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Dear Alumni, dear readers, 

This was definitely the most unusual summer 
semester we have witnessed with ICEUS so far. 
Instead of 20+ lessons per week in building 22 
(P) with fellow students, common lunches at the 
Mensa, Bib meetings to prepare presentations 
together or parties on and off campus, the last 
summer semester had to take place online via 
Webex, Moodle, Teams and other tools. Due to 
the Covid-19 pandemic, the university ran all its 
programmes online. This is not what you would 
expect from an international programme, the 
intercultural communication and relations play-
ing an important role in its concept. However, 
there was no other option to continue the pro-
gramme and – all in all – it may have been less 
fun than coming together on campus every day, 
but somehow, it worked. We even had virtual 
coffee tables and other informal events. Schools 
and universities all over the world had to tackle 
similar challenges. Integrating new students into 
our Department while they are not really there, 
will be our next challenge. 

Luckily, in December 2019, we were still able to 
celebrate ICEUS’ 20th and BASIB’s 15th Anni-
versary. We were so happy to welcome back 
many Alumni from both programmes, some 
even from the first generation of students! Read 
more about this event on page 7. 

For the first time, SK students took part in a 
NMUN Conference in the winter semester 
2019/2020. ICEUS student Christina Kurdum 
was part of it and shares her experience on 
page 4. 

Furthermore, in this edition, three Alumni will tell 
us about their experiences after graduation. 
New York, Bonn and Hamburg are their new 
bases. 

We hope you will enjoy reading the Alumni re-
ports and news from the Department. Please 
stay in touch and share your ideas for future 
contributions! 

Prof. Dr. Kirsten Nazarkiewicz 
Head of Programme  

Ilka Gersemann 
Programme Coordinator 

 
In this issue of the Alumni Newsletter: 
 

• Alumni Report: Going out your door … 
Katharina Erbes 

• Alumni Report: Global Mobility Manage-
ment in New York 
Kelley Coxey 

• Alumni Report: ICEUS – a most valuable 
experience 
Anne-Kathrin Gronmayer 

• NMUN in Erfurt: Auftakt zu einem neuen 
Angebot am FB SK 
Christina Kurdum 

• ICEUS Families 
Ilka Gersemann 

• Jubiläum: ICEUS wurde 20 Jahre alt 
Kirsten Nazarkiewicz 

• CINTEUS: new publications 

 
 
Going out your door … 
Katharina Erbes, ICEUS-Alumna (16. Jg.) 
“It's a dangerous business […], going out your 
door. You step onto the road, and if you don't 
keep your feet, there's no knowing where you 
might be swept off to. 

This quote from one of my all-time favourite 
books, The Lord of the Rings by J.R.R. Tolkien, 
gives quite an accurate picture of my career path, 
I guess. I never had much of an idea what I 
wanted to do professionally. All I knew was that I 
was interested in foreign languages and curious 
about different cultures. This is of course, why I 
chose ICEUS for my Master’s. Having weighted 
different options what I’d like to do after gradua-
tion, I found myself in the lucky situation of being 
offered a position without having looked for it. My 
feet were taking steps without me having planned 
to go that way, so to say. So I started my career 
working for a small NGO which offers internation-
al exchange programs. I had interned with them 
after my Bachelor’s degree for six months and 
kept in touch. There I was responsible for interna-
tional high school students coming to Germany 
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for an exchange. I really enjoyed working with 
young people and supporting intercultural under-
standing, tolerance, and an open society. After 
three years I felt it was time to move on and I 
found a new position in international youth work 
and with a European dimension, bringing togeth-
er my past experiences and interests. 

 
Katharian Erbes, ICEUS-16 

Currently, I work for JUGEND für Europa, the 
German National Agency (NA) for the EU pro-
grams Erasmus+ Youth in Action and European 
Solidarity Corps. I am a program officer for 
Erasmus + Youth in Action and together with my 
colleagues, I manage European funds for interna-
tional exchange activities such as youth ex-
changes and mobilities of youth workers. Apart 
from evaluating project proposals and granting 
funds accordingly, we support the internationali-
sation of youth work in Germany as well as other 
priorities of the program such as diversity and 
inclusion by organizing seminars, trainings, con-
ferences etc. 

Looking back, I think that my feet (or my subcon-
scious) sometimes knew better than I did where 
to go and I am looking forward to finding out 
where they’ll take me next. 

If you’re interested to know more about the jobs 
or the field of international youth work, feel free to 
get in touch with me: 

Katharina.erbes@gmail.com.  

Global Mobility Management in New York 
Kelley Coxey, ICEUS-Alumna (16. Jg.) 

It has been 4 years since I submitted my Ab-
meldung at the Bürgerbüro in Fulda. I’ll never 
forget the first week of the ICEUS program, 
meeting all of my future colleagues and engage 
in various entertaining communication related 
exercises. Prior to joining the ICEUS program, I 
had finished my bachelors in German at the Uni-
versity of Wyoming in the US. After these stud-
ies, I was quite lost. Quite luckily, I stumbled 
across the program and was delighted to receive 
the acceptance. Spending two years getting an 
in depth and dynamic look at culture, communi-
cation, and their roles in the world, well you just 
can’t walk away uninspired.  Not to forget, the 
lovely people I called my colleagues made their 
positive lasting impressions as well.  

Upon finishing my thesis and returning home to 
the US, I was able to get into the international 
relocation industry nearby. This was an industry I 
hardly knew existed prior to my Praktikum with 
Albatros in Aachen, which was a small relocation 
company that offered me an in depth experience 
thanks to the high workload. This is where I 
found my passion, where my studies flowed into 
my future. Global mobility became the area I set 
my sights on, the movement of people for the 
overall growth of an organization is no small 
challenge but when done well, the benefits are 
exponential. Eventually my dream job came 
along, via LinkedIn, and shortly thereafter I was 
offered the role of Global Mobility Coordinator at 
Lufthansa. As soon as I was offered the position, 
I packed up my car with my dog and drove 1800 
miles (or about 3000 km) to New York. In the 
year that I have been at my company, I have 
successfully stepped up to Global Mobility Man-
ager, thanks to some great timing and supportive 
managers. 

Within my department at Lufthansa, my team 
and myself are responsible for assisting our 
business partners with meeting crucial business 
needs as they relate to international employees. 
Not only do we manage a large group of Expats 
but we also ensure immigration compliance by 
applying for visas for those coming to the US, 
Canada, or Puerto Rico. 
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Every employee coming into our region, or leav-
ing our region, needs to be tracked for compli-
ance with tax and local laws as well. Immigra-
tion, taxes, and local customs are constantly 
evolving, keeping us on our toes. As a field of 
work, it is very dynamic and, dare I say, excit-
ing.  

 
Kelley Coxey, ICEUS-16, in Frankfurt 

After being with the company for over a year 
now, I can say I learned many great things in 
the ICEUS program that have translated well 
into my career at Lufthansa. Looking forward, 
especially during these difficult times, I am hap-
pier than ever to be where I am and have the 
remarkable ICEUS experience to look back on. 

 

 

ICEUS – a most valuable experience 
Anne-Kathrin Gronmayer, ICEUS Alumna     
(Jg. 15) 

I was excited when I came across the ICEUS 
program in 2013 and although I did not know 
much about Fulda, I applied for the course and 
was very happy to be accepted.  

What I liked most about ICEUS was its interna-
tional orientation and the fact that the course 
focuses on practical experience. During my time 
in Fulda, a couple of peers and I had the oppor-
tunity to develop and conduct training courses 
about culture and (intercultural) communication 
at a local school. Our audience was a group of 
students on a technical study course who were 
pursuing international careers. It was a great 

experience, not only developing the content of 
the course from scratch, but also sharing our 
own intercultural experiences and create an 
awareness for everyone’s own behaviour. 

 
Anne-Kathrin Gronmayer, ICEUS-15 

I had a strong interest in training and develop-
ment before conducting trainings myself, but 
this experience encouraged me to steer my 
professional career into that direction. My first 
job after ICEUS was a position as a Training 
and Marketing Manager at a training company 
in Frankfurt. I started as a Training Manager, 
organizing courses and course logistics for 
clients all over Europe and recruiting new in-
structors. After a year in that position, I was 
offered the role as  
Marketing Manager, taking on all marketing 
responsibilities for the DACH region. I gladly 
accepted the offer as it gave me a deeper un-
derstanding of the business and the chance to 
corporate with the global marketing team.  

In 2017, I moved to Hamburg with my partner. I 
moved without a job so I decided to use the 
time to work on my qualifications and became a 
certified trainer and facilitator. At the same time, 
I applied for jobs in the area of Learning and 
Development but, to be honest, it was quite 
difficult, so I started looking for positions in the 
wider HR sector. I came across my current po-
sition on LinkedIn, applied and a few weeks 
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der Exkursion. Die Besuche von Point Alpha, dem 
Konzentrationslager Buchenwald und dem 
UNESCO-Weltkulturerbe Wartburg wurden ergänzt 
durch mehrere Führungen, um den Teilnehmen-
den Wissen über die deutsche Geschichte zu ver-
mitteln. Im Anschluss fand die viertägige NMUN-
Konferenz statt, auf der 450 internationale Studie-
rende aus u.a. Deutschland, USA, Nigeria, Japan 
und der Ukraine die UN simulierten. Sie arbeiteten 
an Working Papers und Resolutionen und verhan-
delten diese auch. Themen waren „Women in De-
velopment“, “Strengthening Safeguards and Verifi-
cation” sowie “The Human Rights Situation in Pal-
estine”.  

 
Christina Kurdum (ICEUS) und 

Gabriela Lehmann (BASIB) in Erfurt 

Als Teilnehmerin habe ich diese Woche als sehr 
intensiv und arbeitsreich sowie bereichernd erlebt. 
Ich habe nicht nur die Arbeitsweise der UN haut-
nah erleben und gestalten können, sondern auch 
Fähigkeiten wie Public Speaking, Verhandlungs-
geschick, diplomatisches Agieren und konfliktlö-
sungsorientiertes Handeln entwickelt und ausge-
baut. Ebenso wie jede*r andere von uns bin ich in 
dieser Zeit über mich hinausgewachsen und durfte 
neue, internationale Kontakte knüpfen. Als „Neu-
ling“ war es für mich außerdem inspirierend Stu-
dierende zu treffen, die bereits über zehn Mal an 
solch einer Konferenz teilgenommen haben. Am 
Ende der sieben Tage mit neun Komitee-Sessions 
stehen zahlreiche Working Papers und 23 verab-

later, I started my new job as a HR Coordinator 
for a big tech company. Although my tasks are 
not related to ICEUS, my work environment is; I 
work in an international team with people from all 
over the world and the same applies to my cli-
ents. I can definitely say that ICEUS prepared me 
for the job, not only when it comes to dealing with 
people from different backgrounds, but also when 
it comes to adjusting my working style to different 
situations.  

For me, the most valuable experience of ICEUS 
was definitely the diverse group, as it induces 
self-reflection and challenges everyone’s value 
system. Even though many people think that you 
need to study something that teaches you hard 
skills, I am convinced that it is also very important 
to teach young people empathy, understanding 
and the ability to take a step back and reflect 
your own behaviour. In my opinion ICEUS does 
exactly that and I would not miss the experience 
for the world. 

 

 

NMUN in Erfurt: Auftakt zu einem neuen An-
gebot am FB SK 
Christina Kurdum (ICEUS-Studentin, Jg. 19) 

Ende November 2019 fuhr eine Gruppe von 14 
BASIB- und ICEUS-Studierenden und eine 
ICEUS-Alumna (19. Jg.) für eine Woche nach 
Erfurt, um am National Model United Nations 
(NMUN) Germany, einer UN-Simulation, teilzu-
nehmen. Die Studierenden vertraten jeweils in 
2er-Teams die Länder Afghanistan und Ruanda 
in drei Komitees: General Assembly, Internatio-
nal Atomic Energy Agency und Human Rights 
Council. Vorher hatte die Delegation im Rahmen 
eines Seminars zur inhaltlichen Vorbereitung, 
geleitet von Prof. Dr. Claudia Wiesner, die Struk-
turen und Arbeitsweisen der UN erörtert, auch 
das „Public Speaking“ geübt und Positionspapie-
re verfasst. Die Exkursion wurde durch ICEUS-
Alumna Muriel C. Pluschke, die als wissenschaft-
liche Mitarbeiterin am Fachbereich SK mit Prof. 
Dr. Claudia Wiesner zusammen arbeitet, beglei-
tet.  

Neben der Konferenz gehörte zu Beginn auch 
das Kulturprogramm zum integralen Bestandteil 
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an eight-week-old baby, they look very relaxed 
and well-rested, sitting on a sofa next to sleep-
ing Felix. They are on holiday in Denmark, to-
gether with Felix’ grandparents. Nathalie is a 
first-year ICEUS student, Jochen an alumnus of 
ICEUS-14. They first met at a house party in 
Nathalie’s first BASIB semester, when Jochen 
had already graduated from ICEUS. At this first 
meeting, Nathalie found it rather intimidating 
that Jochen taught classes at the department in 
which she was studying, but, fortunately, they 
met again just a couple of months later, when 
they were both involved in the “Wohnzimmer”, a 
well-known cultural centre in Fulda. It is run by 
Welcome In Fulda e.V., a non-profit association 
in which refugees and other people of all ages 
work together and organise all kinds of activities 
that take place in one of the association’s loca-
tions: in the Wohnzimmer or in the Studio. Wel-
come In Fulda e.V. was founded in 2009 as a 
result of the “save me campaign”, which sought 
to support refugees who were trapped in war 
regions. These days, Welcome In Fulda focuses 
its work on supporting asylum seekers in Fulda 
and the surrounding region. Jochen has been 
involved right from the start when the associa-
tion was first founded and is now one of its six 
employees. Many students from ICEUS, BASIB 
and other programmes have been active sup-
porters since. Nathalie and Jochen are both 
passionate about this successful grassroots 
movement, which has found a steady home in 
the centre of Fulda and is supported by many 
citizens, as well as the City of Fulda, Landkreis 
Fulda and other donors. 

Another common passion, also shared by many 
ICEUS students, is travelling. Together, 
Nathalie and Jochen have made trips to Iran, 
Albania, Morocco and other places. 

They have been married for a year now and 
Felix is their first child. They are fond of Fulda, 
especially Jochen, and think about moving into 
a shared house outside the city. But first, they 
plan to use a parental leave break for an exten-
sive road trip with Felix. Maybe a good oppor-
tunity to carry out some ethnographic studies for 
Nathalie’s master thesis… Other future plans? 
Briefly hesitating, Jochen reveals that he occa-
sionally toys with the idea of running for a seat 

schiedete Resolutionen, neue Freundschaften 
sowie das einzigartige Erlebnis, Teil dieser 
NMUN-Community zu sein. 

Die Exkursion hat mir so gut gefallen, dass ich - 
wenn die Corona-Pandemie es zugelassen hät-
te - in diesem Jahr an einer weiteren NMUN 
Konferenz in Japan als Head Delegate teilge-
nommen hätte. Prof. Wiesner hatte das Vorbe-
reitungsseminar und die Teilnahme bereits ge-
plant, aber das NMUN in Kobe wurde aufgrund 
der Pandemie abgesagt. 

Stattdessen wird nun im Wintersemester, wiede-
rum unter Seminarleitung von Prof. Wiesner und 
organisatorischer Leitung bzw. Delegationslei-
tung von Muriel Pluschke und Clara Umstätter, 
eine virtuelle MUN-Konferenz mit den neuen 
Kooperationspartnern der Hochschule stattfin-
den: im SoSe 2020  wurde eine Kooperation mit 
der MacEwan University Edmonton (Kanada) 
ins Leben gerufen, die neben regelmäßigen 
Treffen (online und persönlich), „collaborative 
international online classes“, und einem Bud-
dyprogramm auch die gemeinsame Teilnahme 
an NMUN-Konferenzen umfassen wird.  

Die Teilnahme an NMUN-Konferenzen soll so 
am Fachbereich SK künftig regelmäßig ermög-
licht werden. 

 
 
ICEUS families: ICEUS offspring in Fulda and 
elsewhere! 
Ilka Gersemann 

It’s no secret: ICEUS is not just about discover-
ing new international career paths, gaining new 
skills, developing international networks and 
more; it’s also about amazing encounters and 
new friendships. And sometimes this even leads 
to new families being formed – and ICEUS off-
spring! Newborn Felix was the happy inspiration 
for this article and led me to talk to two families, 
which both started as a result of ICEUS. 

As has become commonplace these days, I 
meet Nathalie and Jochen Kohlert online, after 
they have agreed that I write about them for this 
issue of the newsletter. For a young couple with 
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website I have ever seen from a translation 
bureau. Download the LEaF Style Guide if you 
are eager to improve your written English and 
check out “Our favourite spots in York” – it will 
make you want to stroll through that friendly 
and likeable city in the north of England right 
away! 

Ragil works as a Technical SEO Consultant – 
expertise that he has developed through em-
ployment in several different companies over 
the last decade or so. How does this relate to 
ICEUS? According to Ragil, his studies 
equipped him with the skills he needed to 
adapt to new situations, to different people and 
to different work environments. He is always 
eager to learn and has a never-ending desire 
to learn new skills and develop new ideas as a 
result. Lucy says that she sometimes teases 
him about his need to move jobs every couple 
of years – but Ragil likes it and they obviously 
both don’t bemoan a lack of steadiness in their 
life. 

 
Ragil, Lucy, Samuel and Isabelle 

Last year, they took Isabelle and Samuel to 
Indonesia for the first time, letting them experi-
ence their dad’s home country. “That nour-
ished their souls”, says Ragil. Getting to know 
people from different cultures and the experi-
ence of living in other countries is something 
the couple values very highly. To get to know 
different perspectives, to broaden your mind, 
to mingle with people from other places in the 
world, it sharpens your personality so much, 
they say. They hope their kids will enjoy their 

in the European Parliament one day. What an 
auspicious notion! This would make me very 
happy indeed, not least because he would be 
the first ICEUS alumnus to become an MEP 
(as far as we know)! 

 
Jochen, Nathalie and Felix on holiday in Denmark 

 

My next Webex meeting takes place with two 
alumni from ICEUS-7: Lucy and Ragil Pem-
bayun. They first met in their first ICEUS se-
mester in 2005. They moved to Berlin after 
graduation and then moved to York in the UK, 
where they have been living ever since, to-
gether with their kids Samuel (5) and Isabelle 
(8). It’s great to talk to them again. Six years 
ago, while the FIFA World Cup was being held 
in Germany, they suddenly dropped in at my 
office on campus. On holiday in Germany for a 
couple of days, together with little Isabelle, 
they were planning to see one of Ragil’s sis-
ters in Baden-Württemberg. I love visits like 
this! And now, via Webex, we chat about life, 
work and homeschooling during the Covid-19 
pandemic. Their kids even pop on-screen to 
say hello! Following a first joint attempt at 
entrepreneurship with a small fair trade com-
pany (see Alumni Newsletter No. 8), Lucy and 
Ragil have both since founded their own small 
companies: Lucy runs LEaF Translations 
(leaftranslations.com), a translation agency 
that is not only passionate about its work and 
about languages, but that also works on fair 
conditions with a trusted network of profes-
sional translators. The company also cares 
deeply about the environment and even offers 
fully carbon-neutral translations! And – I really 
mean it! – LEaF has the most friendly-looking 
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own experiences living and studying abroad 
one day. 

Unfortunately, the nature of ICEUS means that 
our alumni tend to go off to different places in 
the world after graduation and, although they 
do sometimes stay in touch, mobile numbers, 
email addresses and even names often 
change and suddenly you cannot connect any-
more. While we’re discussing where other 
alumni from ICEUS-7 might be and what they 
might do, an idea forms in our minds: since 
many alumni couldn’t make it to the Anniver-
sary Conference last year or just live too far 
away to travel to Europe every now and then, 
we thought we could arrange online meet-ups 
for the separate ICEUS groups, to allow people 
to reconnect and catch up with news about 
jobs, families, travels etc. If anyone is interest-
ed in having an online meet-up with their old 
ICEUS group, do get in touch. I would love to 
help make it a reality!  

 

 

Jubiläum: ICEUS wurde 20 Jahre alt  
Kirsten Nazarkiewicz 
2019 begingen zwei Studiengänge des Fach-
bereichs runde Geburtstage. ICEUS wurde 20 
und BASIB 15 Jahre alt. Mehr als eineinhalb 
Jahre vor dem Ereignis am 6. und 7. Dezem-
ber 2019 plus ein Veranstaltungstag am 8. 
Dezember hat das Vorbereitungsteam begon-
nen, das Fest zu planen, das schlussendlich 
eine bunte Mischung aus Fachdiskussion, 
Familientreffen, Karriereberatung und Tanz 
wurde. 200 Personen feierten während des 
dreitägigen Programms mit, fast die Hälfte 
waren Absolvent*innen der beiden Studien-
gänge, die zu einem großen Teil eigens nach 
Fulda angereist waren, teilweise aus dem Aus-
land.  

Die Studiengangsleiterin für BASIB, Almut 
Zwengel, begrüßte am ersten Abend die teil-
weise weit gereisten Anwesenden und zeich-
nete die Entwicklung und einige Highlights des 
Studiengangs BASIB nach. Kirsten Nazarkie-

Nr. 18, September 2020 

wicz, Studiengangsleitung ICEUS, stellte die 
thematische Weitsicht der Gründer*innen in das 
Zentrum ihrer Begrüßung, sonst wäre der Stu-
diengang seit zwei Jahrzehnten nicht aus aller 
Welt nachgefragt. Ilka Gersemann freute sich 
besonders auch über die vielen Alumni, die 
nach Fulda zurückgekehrt waren und stellte in 
einem kurzen Rückblick dar, was sich in den 
letzten 20 Jahren bei ICEUS verändert hat. 
Zudem konnte sie den fachlichen Auftakt der 
Jubiläumstagung ankündigen, der von einem 
der „Gründerväter“ von ICEUS bestritten wurde: 
dem inzwischen im wohlverdienten Ruhestand 
befindlichen Hans-Wolfgang Platzer. Er sprach 
zu seinem neuen Buch „Bronislaw Hubermann 
und das Vaterland Europa“ und stellte den Vio-
linvirtuosen Hubermann als Vordenker der eu-
ropäischen Idee vor. Anschließend konnte man 
in den „Teacher´s Corners“ zu Themen wie „Die 
Welt retten, aber wie - Wie können wir in den 
Gesellschaftswissenschaften sozialen Wandel 
mitgestalten?“ oder „Intercultural challenges in 
your post studies career“ sowie „Verbesse-
rungsvorschläge für BASIB und ICEUS“ disku-
tieren. Sehr schnell jedoch mischten sich die 
Anwesenden an den Tischen und während des 
warmen Buffets, wurden Erfahrungen ausge-
tauscht, von Lebenswegen berichtet, Erinne-
rungen erzählt. 

Am zweiten Tag betonten der Präsident der 
Hochschule Karim Khakzar und der Dekan des 
Fachbereichs, Hans-Joachim Reinhard, in ihren 
Grußworten jeweils das Rennen um den ersten 
Master an der HS Fulda. Bekanntlich war 
ICEUS Sieger bei der Durchführung, ein ande-
rer hatte bei der Akkreditierung die Nase vorne. 
Grußworte kamen auch von Vertreterinnen der 
Studiengänge: Asel Ormonova, ICEUS-Alumna 
aus dem Jahr 2008, die heute beim UNHCR in 
der Ukraine tätig ist, sprach rückblickend über 
die Erfahrungen, die sie machte, als sie vor 
vielen Jahren nach Deutschland kam: wie sie 
zunächst dachte, nur ihre deutschen Kommili-
ton*innen hätten ihr Leben und ihre Pläne fest 
im Griff und dann im Laufe der Zeit feststellte, 
dass sie alle sehr ähnliche Themen und Sorgen 
hatten, die sie beschäftigten. Die BASIB-
Studentin Carolin Mann griff das Stereotyp der 
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nur für Credits lernenden Studierenden kritisch 
auf und zeigte ihr politisches Engagement, in-
dem sie den foodsharing-Gedanken in die Jubi-
läumsveranstaltung einbrachte: So wurden zum 
einen gerettete Lebensmittel mitgebracht und 
zum anderen Reste des abendlichen Buffets 
weiter verteilt, damit kein Essen vernichtet wer-
den musste. 

Fachlicher Höhepunkt des Vormittags war ein 
von Almut Zwengel moderiertes Streitgespräch 
zwischen Aladin El-Mafalaani und Max Czollek 
zum Titelthema der Veranstaltung „Wozu In-
tegration?“ Beide hatten kurz zuvor jeweils Bü-
cher mit sich widerstreitenden Thesen vorge-
legt. 

 
Aladin El-Mafaalani, Almut Zwengel, Max Czollek (v.l.) 

A. El-Mafaalani ist der Ansicht, dass die Integra-
tion heute so gut ist, wie sie noch nie in der 
deutschen Geschichte war. Integrationspolitik 
sei das wichtigste innenpolitische Thema. Er 
meint, wir hätten nicht mit zunehmender Spal-
tung und akuten Krisen zu tun, sondern mit 
Strukturen zunehmender gesellschaftlicher Of-
fenheit. Das Problem sei nicht die Situation 
selbst, sondern die Differenz zwischen Erwar-
tung und Realität. Die realen Verbesserungen 
seien durch die Inflation der Erwartungen nichts 
mehr wert. Demgegenüber konstatiert M. Czol-
lek, dass jedes Integrationsdenken ein kulturel-
les und politisches Zentrum konstruiert, das sich 
implizit oder ausdrücklich als deutsch versteht. 
„Ich behaupte, dass das Denken in Kategorien 
der Integration und Leitkultur die Phantasien 

von ethnischer Homogenität und kultureller 
Dominanz nicht nur nicht verhindern kann, son-
dern seinen Anteil daran hat, dass diese Kon-
zepte nicht auf dem Schrottplatz der Geschich-
te bleiben, auf den sie gehören.“ Mit dem Kon-
zept der Desintegration schlägt er ein Gesell-
schaftsmodell vor, das solche neovölkischen 
Vorstellungen unmöglich macht. Beide Ansätze 
stießen auf rege Resonanz und die Diskussion 
sowie Rückfragen waren entsprechend enga-
giert und konnte nur durch den Hunger und die 
Mittagspause gebremst werden.  

Am Nachmittag befragte Christine Domke die 
Studiengangsleiterinnen und –koordinator*-
innen der beiden „Jubilare“ mit systemischen 
Fragen im „Sozialwissenschaftlichen Quartett“. 
Die Fragen blieben bis zum Schluss geheim 
und so mussten die Teams z.B. untereinander 
einschätzen, welches Thema dem jeweils ande-
ren wohl am wichtigsten oder welche Arbeit die 
ungeliebteste ist. Dies förderte so manche 
Überraschung zutage.  

 
Danach hatten die Teilnehmenden die Qual der 
Wahl zwischen 11 verschiedenen interaktiven 
Workshops, die von ehemaligen und aktuellen 
Lehrenden, Promovend*innen, Alumni und 
Gästen des Fachbereichs SK angeboten wur-
den. Die Themen waren „Arbeiten für die EU“ 
(Saskia Bruynooghe), „Demokratie braucht 
politische Bildung“ (Gudrun Hentges/Oliver 
Emde), „Der digitalisierte Beruf“ (Christine 
Domke); „Die Stadt als Integrationsgestalterin“ 
(Antje Freudling/Vera Link), „Einstieg und Ein-
blick in die internationale Entwicklungszusam-
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Bronislaw Huberman und das Vaterland 
Europa 
Ein Violinvirtuose als Vordenker der europäi-
schen Einigungsbewegung in den 1920er und 
1930er Jahren 

Hans-Wolfgang Platzer 

 
Stuttgart: ibidem 2019. ISBN: 9783838213545 

Bronislaw Huberman (1882–1947), einer der 
großen Violinvirtuosen in der ersten Hälfte des 
20. Jahrhunderts und bekannt als ein Künstler, 
der sich dem Nationalsozialismus entgegenstell-
te und bedrohten jüdischen Musikern zum Über-
leben verhalf, war auch ein bedeutender Vorden-
ker und Botschafter eines vereinten Europa. 
Diesem kaum bekannten Engagement Huber-
mans in der europäischen Einigungsbewegung 
nach dem Ersten Weltkrieg widmet sich dieses 
Buch. Es stellt anhand seiner Schriften und sei-
nes Briefverkehrs einen politisch weitsichtigen 
Künstler vor, der sich mit originellen Gedanken 
und unermüdlichem Elan für ein Vaterland Euro-
pa einsetzte. Mehrere Kernelemente der Huber-
man’schen Europakonzeption haben nach dem 
Zweiten Weltkrieg maßgeblich den Einigungs-
prozess bestimmt: die politisch eingebettete Zoll-
union als Ausgangsprojekt, der Utilitarismus als 
Triebfeder und die Ökonomie als strategische 
Entwicklungsachse. Die heutige Europäische 
Union weist in einer Reihe wichtiger Politikfelder 

menarbeit“ (Daniela Stehlik); „Karriere und 
Selbstverwirklichung: den eigenen Weg 
(er)kennen“ (Annika Schmidt), „Konflikte im Beruf“ 
(Philipp Weidemann, „Promotion: Davor, dabei 
und danach“ (Agnieszka Satola/Udo Dengel), 
„Rituale bei Übergängen in Studium und Beruf“ 
(Antje Pfab), „Uniboom und Unibluff“ (Wolf Wag-
ner) sowie „Vereinbarkeit von Beruf, Familie  und 
Ausland – wo bleibt da die Karriere?“ (Cosima 
Meyer). Vor dem Sektempfang wurden die High-
lights aus den Workshops im Plenum visualisiert 
und kommentiert.  

Der Abend klang im gemeinsamen Tanz aus. Wie 
an Feierlichkeiten zuvor hat das bewährte DJ 
Team Phil und Viktor alias Philipp Weidemann 
und Volker Hinnenkamp Klänge aus aller Welt 
aufgelegt und für wortlose Verständigung im 
Raum vermittels Bewegung gesorgt.  

Am Montag nach der Festveranstaltung ging das 
Jubiläum mit Blockveranstaltungen weiter, die 
sich die Studierenden für das neue Quermodul 
Cross Studies anrechnen lassen konnten: „10 
Years of Eastern Partnership – achievements and 
the way ahead“ mit Nino Grdzelishvili und “Euro-
pean Intercultural Dialogue in the Social Media” 
mit Desislava Manova-Georgieva, beide angebo-
ten von ICEUS-Alumnae, die aus Georgien und 
Bulgarien angereist waren. 

Beenden möchte ich den Bericht mit einer persön-
lichen Bemerkung. Drei Tage vor dem Jubiläum 
musste ich meine Mutter nach langer Pflegezeit 
beerdigen. Auf dem Weg zum Fest fragte ich 
mich, wie das gehen kann, die vielen Menschen 
und das Feiern in der Zeit des Trauerns. Dann bin 
ich eingetaucht in die freundliche Gegenwart aller 
Anwesenden, in rücksichtsvolle Gespräche und 
die kleinen wertvollen Gesten des Begleitens. 
Anschließend habe ich mich gefragt, wie es ohne 
das Fest gegangen wäre. Diese Atmosphäre lässt 
sich nicht in Worte fassen und war doch das Zent-
rum aller Begegnungen.  
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Integrationsleistungen auf, die Huberman ein 
knappes Jahrhundert zuvor beschrieben und 
gefordert hat. Auch lebt der normative Gehalt 
seiner auf Völkerfrieden und gesellschaftliche 
Wohlfahrt gerichteten Botschaften in gegenwär-
tigen Europa-Diskursen fort. Der Brückenschlag 
zur heutigen Europäischen Union zeigt, wie ak-
tuell Hubermans Denken in einer Zeit ist, in der 
in einem krisengeschüttelten Europa eine be-
denkliche Geschichtsvergessenheit um sich 
greift. 

 

 

Transnationalisierung der Arbeit und der 
Arbeitsbeziehungen 
Interdisziplinäre Perspektiven 

Herausgegeben von Prof. i.R. Dr. Hans-
Wolfgang Platzer, Prof. Dr. Matthias Klemm und 
Dr. Udo Dengel 

Die Welt der Arbeit und die historisch vor allem 
national bestimmten Arbeitsbeziehungen sind 
zentrale Brennpunkte eines vielschichtigen Pro-
zesses der politischen, ökonomischen, gesell-
schaftlichen Transnationalisierung.  

Der Band präsentiert aktuelle Forschungsergeb-
nisse, die sich in interdisziplinärer Perspektive 
ausgewählten Problemen des Wandels der Ar-
beit und der Arbeitsbeziehungen durch Transna-
tionalisierung widmen. In einem ersten Themen-
feld werden transnationale Arbeitsmärkte und 
Beschäftigungssysteme untersucht sowie sozial- 
und arbeitsrechtliche Anforderungen, die trans-
nationale Arbeitsmigration betreffen. Ein zweites 
Themenfeld widmet sich Akteuren, Institutionen 
und Regulierungsformen im Bereich transnatio-
naler Arbeitsbeziehungen. Das dritte Themen-
feld versammelt Beiträge, die danach fragen, wie 
Interkulturalität, Digitalität und Virtualität moder-
ne Arbeitswelten, etwa das Arbeiten in transnati-
onalen Teams, beeinflussen. 

Mit Beiträgen von Olga Angelopoulou, Heinrich 
Bollinger, Udo Dengel, Christine Domke, Anne 
Engelhardt, Daniel Ittstein, Matthias Klemm, 
Horst Mund, Kirsten Nazarkiewicz, Hans-
Wolfgang Platzer, Ludger Pries, Hans-Joachim 

Reinhard, Sophie Rosenbohm, Stefan Rüb, Ag-
nieszka Satola, Norbert Schröer, Ronald Stap-
les, Rainer Trinkzec 

 

 
Nomos 2020. ISBN 978-3-8487-5252-2 

nomos-shop.de/isbn/978-3-8487-5252-2 
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