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Lean Management

Prof. Dr. Bierwirth, Hochschule RheinMain

Seminarbeschreibung:

Lean Management hat seinen Ursprung in Japan und hat seitdem eine weltweite
Verbreitung erfahren. Aus dem produktions-fokussierten Ansatz fur die
Automobilindustrie hat sich in knapp 30 Jahren eine Managementphilosophie
entwickelt, die auch in Verwaltungsprozessen oder der Gesundheitsindustrie
Anwendung findet. Schlanke Prozesse ermdglichen kurze Durchlaufzeiten - eine
Voraussetzung fur kundenorientierte Make-to-Order-Prozesse. Die konsequente
Fokussierung auf die Wertschépfung fur den Kunden und die Eliminierung von
Verschwendungen fihren zu deutlichen Produktivitatsgewinnen und nachhaltigen
Kostensenkungen.

Ziel des Seminares:

Das Seminar befahigt die Teilnehmer zur Konzeption und Anwendung vielfaltiger Lean
Methoden im Produktions- und Logistikkontext. Sie erkennen Verschwendungen in
ihren Prozessen und kénnen Verbesserungsansatze ableiten.

Seminarinhalte:

e Hintergrinde und Entwicklung

e Die 7+1 Verschwendungen erkennen

e Wertstromanalyse und -design

e Von Kanban bis Heijunka — ein Uberblick tiber die Lean Methoden

e Anwendung von Lean im Produktions- und Logistikkontext

e Lean im Kontext von Digitalisierung und Industrie 4.0 — Uberholt oder immer
noch aktuell?

Gastredner*innen:

e Gastredner*in 1, folgt in Kiirze
e Gastredner*in 2, folgt in Kiirze



Seminarsteckbrief ,,Lean Management” Logistik & Supply
i Chain Management

Teilnahmegebihren: WEITERBILDUNG

Das Seminar ,Lean Management” kann fir 895 Euro einzeln gebucht werden.

Seminartermin: 25. und 26. Januar 2019
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