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Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung: 
IMA 3.2 Practical Management of a Global Firm (Business Simulation) 

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: Studiensemester: Häufigkeit des Angebots: Dauer: 
300 h, davon 

144 h Präsenzzeit 

156 h Selbststudium 

10 ECTS 
3. Semester:  
IMA PO 2019,  
IMA PO 2014 

Wintersemester und 
Sommersemester 

1 Semester 

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls: 
Pflichtmodul Master Wirtschaftswissenschaftliche Studiengänge 

1 Qualifikationsziele: 
 Die Studierenden können die betriebliche und die Wettbewerbssituation des geleiteten international 

tätigen Unternehmens beurteilen. Sie formulieren und bewerten unternehmerische Ziele und Strategien in 
einem dynamischen Wettbewerbsumfeld. Durch computergestütztes Informationsmanagement, 
bereichert durch reale Fallstudien, treffen Studierende Entscheidungen unter Unsicherheit, koordinieren 
die betrieblichen Teilfunktionen und managen das geleitete Unternehmen. Neben betriebswirtschaftlichen 
Kompetenzen erwerben Studierende spezifische Fähigkeiten im Umgang mit gruppendynamischen 
Prozessen und erfolgsorientierter Teamarbeit im interkulturellen Kontext. Insbesondere koordinieren sie 
ihr Handeln im Team, entwickeln – basierend auf Konflikt- und Verhandlungskompetenz – gemeinsame 
Lösungsansätze und tragen die Konsequenzen ihrer Entscheidungen im Rahmen des 
Unternehmensplanspiels. 

2 Inhalte des Moduls: 
  Strategische Unternehmensführung und strategische Gestaltung der internationalen Wertschöpfung 

 Strategieentwicklung und -analyse 

 Formulierung der Rahmenbedingungen für wirtschaftlichen Erfolg 

 Formulierung unternehmerischer Strategien in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld 
 Beurteilung der unternehmerischen Stärken, Schwächen, Chancen und Risiken 

 Strategieumsetzung 

 Definition von Unternehmenszielen 
 Auswahl quantitativer Erfolgsindikatoren 

 Planung der operativen Prozesse 

 Entscheidungen zu betriebswirtschaftlichen Leistungsprozessen (insbesondere Forschung und 
Entwicklung, Produktion, Marketing und Vertrieb) 

 Anwendung der Instrumente der Kosten- und Leistungsrechnung, Rechnungslegung, Finanz-, 
Produktions- und Personalplanung, Produktentwicklung sowie des Marketings 

 Monitoring 

 Analyse von Simulationsergebnissen und Reflexion auf die Unternehmensstrategie 

 Beurteilung betriebswirtschaftlicher Zusammenhänge und vernetzter Entscheidungsprobleme 
und -prozesse 

 Analyse betriebswirtschaftlicher Zahlen und Prognosen unter Einsatz computergestützter 
Informationssysteme, Simulations- und Planungsmodelle 

 Entwicklung von Problemstrukturierungs- und Problemlösefähigkeit aus einer ganzheitlichen 
Managementperspektive 

 Verständnis gruppendynamischer Prozesse und Entwicklung von Sozial- und 
Führungskompetenz 

 Formulierung und argumentative Begründung von Entscheidungen unter Unsicherheit  

3 Lehr- und Lernmethoden: 
 6 SWS Seminaristischer Unterricht 

2 SWS Übung 

4 Sprache: 
 Englisch oder Deutsch 

5 Voraussetzungen für die Teilnahme am Modul: 
 notwendig: keine 
 empfohlen: Module des ersten und zweiten Semesters 
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