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Das vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept der Hochschule Fulda identifiziert konkrete Treibhaus-
gas(THG)-Reduktionspotenziale und dient als strategische Planungsgrundlage zur Erreichung von Kli-
maneutralitat. Die Hochschule Fulda strebt an, Klimaneutralitat gemal3 den Vorgaben und Bilanzgrenzen
des Landes bis zum Jahr 2030 zu erreichen und orientiert sich dabei an der Landesstrategie ,Verminde-
rung von THG vor Substitution vor Kompensation®. Die Hochschule méchte damit, wie auch im Hoch-
schulentwicklungsplan 2021 - 2025 verankert, ihrer gesellschaftlichen Vorbildfunktion sowie ihrer
Verantwortung im Rahmen des Projekts ,,CO,-neutrale Landesverwaltung bis 2030“ des Landes Hessen
gerecht werden.

Fir die Erstellung des Konzepts wurden die zehn Handlungsfelder (1) Abwasser, Wasser, Abfall, (2) An-
passung an den Klimawandel, (3) Beschaffungswesen, (4) Eigene Liegenschaften, (5) Erndhrung, (6) Er-
neuerbare Energien, (7) Mobilitdt, (8) IT-Infrastruktur, (9) Wé&rme- und Kéltenutzung, (10)
StraBenbeleuchtung betrachtet.

Nach einer quantitativen und qualitativen Bestandsaufnahme der bereits bestehenden Klimaschutzakti-
vitaten in den einzelnen Handlungsfeldern folgte die Erstellung von Energie- und THG-Bilanzen, die den
Status Quo der Hochschule sichtbar machen sollten. Im Anschluss folgte eine Potenzialanalyse fiir die
zehn Handlungsfelder sowie die Entwicklung verschiedener Klimaschutz-Szenarien.

Unter breiter Beteiligung von Hochschulakteur*innen wurde schliellich ein umfassender MalRnahmen-
katalog bestehend aus 122 EinzelmaBnahmen erarbeitet, welche priorisiert wurden und in den kommen-
den Jahren umgesetzt werden sollen. Dariiber hinaus wurden ein Konzept fir das Controlling der
Umsetzung, eine Kommunikations- sowie eine Verstetigungsstrategie erstellt.

Insgesamt konnen durch Umsetzung ambitionierter Malinahmen die THG-Emissionen der Hochschule
Fulda von 1.092 t CO,eqim gewahlten Basisjahr 2019 auf den Wert von 413 t COxeq bis 2030 sinken. Dies
entspricht einer Reduktion von 0,11 t CO..q pro Hochschulangehériger* auf 0,04 t CO,eq im Jahr 2030. Das
groflte THG-Reduktionspotenzial fiir die Hochschule, wenn diese gemaR dem Werktorprinzip in ihren
Grenzen betrachtet wird, liegt dabei im Bereich der Warmeversorgung durch einen Umstieg auf regene-
rative Energietrager.

Wird der Bereich Mobilitdt umfassend in die Betrachtung der Hochschule miteinbezogen und sowohl der
Bereich der Dienstreisen als auch der individuelle Pendelverkehr der Hochschulangehérigen betrachtet,
erreicht die THG-Emission der Hochschule im Jahr 2019 8.500 Tonnen CO,eq. Das grofite THG-Reduktions-
potenzial liegt dabei im Bereich des Pendelverkehrs.

Die Erstellung des Konzepts erfolgte unter Forderung des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und
Kunst (HMWK) sowie der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundes mit Laufzeit vom 01.05.2020
- 30.04.2022 und wurde am 10.11.2021 vom Senat zur Umsetzung beschlossen.



Der Schutz des Klimas wird seitens der deutschen Bundesregierung als ,eine zentrale Herausforderung
unserer Zeit“ bezeichnet.: Der Aussto von THG im Rahmen der Erzeugung von Strom, Warme, Licht und
mechanischer Energie zur Nutzung in Gebduden, im Verkehr und im industriellen Bereich tragt entschei-
dend zur Erderwarmung bei. Basierend auf den Festlegungen des Pariser Klimaschutzabkommens von
2015 hat die Bundesregierung in Deutschland das Ziel festgelegt, ,, Treibhausgasneutralitét bis 2045 zu
erreichen. Erreicht werden soll dieses Ziel durch die Steigerung der Energieeffizienz und durch eine Stei-
gerung des Einsatzes von erneuerbaren Energien. Das Abkommen von Paris verfolgt drei Ziele:2

Die Staaten setzen sich das globale Ziel die Erderwarmung im Vergleich zum vorindustriellen
Zeitalter auf ,deutlich unter” zwei °C zu begrenzen, mit Anstrengungen fiir eine Beschrankung
auf 1,5 °C.

Die Fahigkeit zur Anpassung an den Klimawandel soll insbesondere im Hinblick auf die Sicherung
der Nahrungsmittelerzeugung gestarkt werden.

Zudem sollen die Finanzmittelfliisse mit den Klimazielen in Einklang gebracht werden (emissi-
onsarm und widerstandsfahig gegeniiber Klimadnderungen).

Viele Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Deutschland moéchten aufgrund ihrer Bedeutung in
Forschung und Lehre eine besondere Rolle bei der Erreichung der nationalen und internationalen Klima-
schutzziele Gibernehmen. Die Hochschule Fulda sieht sich hier ebenfalls in einer Vorbildfunktion und
misst den Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz entsprechende Bedeutung bei (vgl. Kapitel 2.1). Ein
Beitrag zum weltweiten Klimaschutz durch Verminderung der THG-Emissionen wird nicht zuletzt ver-
mehrt von den Studierenden eingefordert. Durch Verringerung des Energieeinsatzes lassen sich dariiber
hinaus in vielen Bereichen Kosteneinsparungen erzielen, die im Idealfall den eigentlichen Aufgaben der
Hochschule im Rahmen der Ausbildung und Férderung der Studierenden zu Gute kommt.

Die Aktivitaten der Hochschule Fulda sind dabei in den Rahmen des Landes Hessen eingebettet. Das lang-
fristige Klimaschutzziel fiir das Land entstammt der ,,Nachhaltigkeitsstrategie Hessen, welches im Jahr
2009 von der hessischen Landesregierung beschlossen wurde und Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2030
vorsieht. Darunter fallen auch die Standorte der hessischen Hochschulen und damit auch die Hochschule
Fulda.

Mit Unterzeichnung des Hessischen Hochschulpaktes 2016 - 2020 wurde die Bedeutung der Hochschu-
len als wichtige Akteurinnen innerhalb der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Hessen deutlich heraus-
gestellt. Im Rahmen der baulichen Erneuerung, des Liegenschaftsbetriebs und der Beschaffung wird das
Ziel der CO,-neutralen Hochschulen intensiv verfolgt. Im neuen Hessischen Hochschulpakt 2021 - 2025
wurden erstmals auch konkrete CO.-Einsparziele mit den Hochschulen vereinbart. Grundlage sind die
durch das HIS-Institut fir Hochschulentwicklung (HIS-HE) im Auftrag des Landes erstellten jahrlichen
CO;-Bilanzen.

An der Hochschule Fulda mit aktuell iiber 9.700 Studierenden (Stand: WiSe 2020/21) wird anwendungs-
orientiert, interdisziplindr und mit hoher wissenschaftlicher Expertise an acht Fachbereichen gelehrt und

1 Bundesministerium fuir Wirtschaft und Energie (2021). Klimaschutz. Unter: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Text-
sammlungen/Industrie/klimaschutz.html (abgerufen am 29.09.2021)

2 QOriginaltext des Ubereinkommens von Paris (2015). Unter: https://www.bmu.de/fileadmin/Daten_BMU/Down-
load_PDF/Klimaschutz/paris_abkommen_bf.pdf (abgerufen am 29.09.2021)



geforscht. Die liber 60 Studiengange im Bereich Gesundheit, Erndhrung und Lebensmittel, soziale Nach-
haltigkeit und Interkulturalitdt sowie Wirtschaft, Technik und Informatik decken ein breites Facherspekt-
rum ab. GrofRer Wert wird auf eine hohe Qualitat der Lehre, hervorragende Studienbedingungen sowie
ein ausdifferenziertes Studienprogramm gelegt. Gleichzeitig ist die Hochschule Fulda eine der for-
schungsstarksten Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAWs) bundesweit. Ausdruck findet
diese Forschungsstarke im eigenstandigen Promotionsrecht fiir forschungsstarke Bereiche. Die Hoch-
schule ist regional eng vernetzt und kooperiert seit vielen Jahren erfolgreich mit zahlreichen Akteur*in-
nen aus Kommunalpolitik, Wirtschaft, Bildung und Zivilgesellschaft.

In ihrem Leitbild hat sich die Hochschule Fulda in Lehre, Forschung und als Einrichtung der nachhaltigen
Entwicklung verpflichtet (Senatsbeschluss vom 10.07.2002 mit Erganzungen vom 07.11.2007 und
27.01.2010). Im Hochschulentwicklungsplan (HEP) 2021 - 2025 ist der nachhaltigen Entwicklung ein ei-
genes Kapitel gewidmet. Ubergeordnetes Ziel ist es, Nachhaltigkeit im Sinne der 17 Nachhaltigkeitsziele
der Vereinten Nationen als strategisches Ziel der HFD zu etablieren und das nachhaltige Denken und
Handeln aller Hochschulangehorigen zu férdern. Explizit im HEP 2021 - 2025 festgehalten ist dariiber
hinaus, dass die Hochschule im Bereich des Klimaschutzes ihrer Vorbildfunktion und Verantwortung ge-
recht werden mochte.

Erste Schritte auf diesem Weg hat die Hochschule bereits unternommen. Energieeffizienz ist, als wesent-
licher Beitrag zum Klimaschutz, seit vielen Jahren ein selbstverstandliches Thema im praktischen Hoch-
schulbetrieb. Dieses wird u. a. dadurch dokumentiert, dass die Hochschule Fulda seit 2008 jahrlich eine
hochschulbezogene CO.-Bilanz im Rahmen eines Projektes des Landes Hessen erstellt und sich an dem
landesweiten Dialog zum Thema Klimaschutz und Energieeffizienz aktiv beteiligt (vgl. Kapitel 2). Die
Energieverbrauche sowie die Energiefliisse und zentralen Malnahmen zur Energieeinsparung sind tiber
diesen Zeitraum dokumentiert. In vielen weiteren Bereichen wurden ebenfalls bereits zahlreiche Einzel-
malnahmen ergriffen (z. B. im Bereich Mobilitét), die in den nachfolgenden Kapiteln naher dargestellt
werden (s. a. Ist-Analyse, Kap. 3).

Die Hochschule Fulda mochte ihre vorhandenen Klimaschutzaktivitaten und -strukturen mit Hilfe des
integrierten Klimaschutzkonzepts systematisieren und noch besser vernetzen. In diesem Zusammen-
hang ist auch zu erwdhnen, dass die Hochschule in Forschung und Lehre wissenschaftliche Expertise zur
Bearbeitung des Themas Klimaschutz besitzt. Diese méchte sie verstarkt nutzen, um die Hochschulver-
waltung bei weiteren Aktivitaten zum Klimaschutz aktiv zu unterstitzen.

Diese oben genannten internen Rahmenbedingungen werden flankiert von externen Vorgaben. Dazu
zahlen insbesondere die Vereinbarungen, die zwischen der Landesregierung und den Hochschulen im
Hessischen Hochschulpakt und den spezifischen Zielvereinbarungen geschlossen werden. Die bisherige
Sanierungsrate im Gebaudebestand der Hochschulen wurde damit gesteigert und geeignete MalRnah-
men zur Energieeffizienz und -einsparung wurden umgesetzt. Die Hochschulen berichten in regelmafi-
ger Folge Uiber ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten in Forschung, Lehre und Betrieb, um so eine Verstetigung
in ihrer jeweiligen Hochschulorganisation zu erreichen. Aktuell wurde eine ,,Reduzierung der Treibhaus-
gas- und CO,-Emissionen (CO,-Aquivalente) um mindestens 2% pro Jahr bzw. mindestens 10% bis zum
Ende der Laufzeit des Hessischen Hochschulpaktes 2021 - 2025 fixiert. In den bilateralen Zielvereinba-
rungen mit dem Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst (HMWK) erfolgt eine Konkretisie-
rung fir die Hochschule Fulda. Zudem sind alle Hochschulen aufgefordert, bis 2023 eine
Nachhaltigkeitsstrategie vorzulegen.

Das integrierte Klimaschutzkonzept der Hochschule Fulda soll relevante Aktivitdten biindeln, die bislang
nur punktuell und liberwiegend im Bereich Energieeffizienz erfolgten, sie systematisch erfassen und auf
insgesamt zehn Handlungsfelder erweitern. Wo moglich, sollen langfristige, strategische und konkrete
Zielsetzungen zur CO.- bzw. THG-Reduktion abgeleitet werden. Die Konzepterstellung soll dabei unter



starker Beteiligung der verschiedenen Hochschulakteur*innen erfolgen, diese aktiv einbeziehen und un-
tereinander noch starker vernetzen.

Insgesamt soll sich der Klimaschutz als eine noch bedeutendere Facette in der langfristig auf nachhaltige
Entwicklung ausgerichteten Strategie der Hochschule Fulda etablieren, wie sie sich im HEP 2021 - 2025
widerspiegelt und wie es der Verantwortung der Hochschule im Rahmen des Projekts ,,CO2-neutrale Lan-
desverwaltung bis 2030 des Landes Hessen entspricht (siehe Einleitung zu Kapitel 2 und Kapitel 2.1). Die
nachhaltige Verankerung und Verstetigung des Klimaschutzes als Querschnittsaufgabe an der Hoch-
schule wird angestrebt.

Das Projekt ,Klimaschutzkonzept fiir die Hochschule Fulda® wurde sowohl tiber Mittel des Innovations-
und Strukturentwicklungsbudgets des HMWK als auch Gber Mittel der Nationalen Klimaschutzinitiative
des Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit finanziert.

Grundlage fiir die inhaltliche Ausrichtung dieses Klimaschutzkonzepts bildete die ,Richtlinie zur Forde-
rung von Klimaschutzprojekten im kommunalen Umfeld“ (,Kommunalrichtlinie“) in der Fassung vom
05.06.2019 sowie das ,Hinweisblatt fiir strategische Forderschwerpunkte® mit Stand zum 01.01.2020 des
Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit. Konkretisiert wurde das Konzept
zudem durch die spezifischen Rahmenbedingungen an der Hochschule Fulda.

Die einzelnen Teilschritte bei der Erstellung, analog den Vorgaben der Kommunalrichtlinie, sind im Fol-
genden kurz zusammengefasst. Eine detaillierte Darstellung der Teilschritte erfolgt in den jeweiligen Ka-
piteln. Insgesamt wurden im Rahmen des Klimaschutzkonzepts zehn Handlungsfelder betrachtet, die
teils vorgegeben, teils durch die Hochschule bewusst ausgewdhlt worden waren (siehe Tabelle 1 auf Seite
7).

Energie- und THG-Bilanzen erfassen die Energieverbrauche und THG-Emissionen in allen klimarelevanten
Bereichen und gliedern sie nach Verursachern und Energietragern. Fur die Hochschule Fulda wurde eine
detaillierte reproduzierbare und fortschreibbare Bilanz der Energieverbrauche erstellt. Die CO,-Bilanzie-
rung umfasste eine Analyse von Energiebezug, Energieerzeugung und Energienutzung, dies moglichst
gebdudebezogen, um die Energiefliisse durch die Hochschule addquat abzubilden und eine Grundlage
fir die Anwendung der Modellrechnung zu haben. Die Ist-Analyse ist in Kapitel 3 dargestellt, die Ergeb-
nisse zur Energie- und THG-Bilanz finden sich in Kapitel 4.

Die Potenzialanalyse ermittelte die kurz- und mittelfristig technisch und wirtschaftlich umsetzbaren Ein-
sparpotenziale sowie die Potenziale zur Steigerung der Energieeffizienz in den betrachteten Bereichen
und zur Nutzung erneuerbarer Energien. Im Rahmen der Zielfestlegung wurde ein Basis-Referenzszenario
erstellt, das die Entwicklung der THG-Emissionen ohne weitere Klimaschutzanstrengungen beschreibt.
Diesem wurde ein Klimaschutzszenario gegenlibergestellt, das eine maximale mogliche Umsetzung der
Klimaschutzpolitik voraussetzt. Fiir die Szenarien waren dabei die fiir die Hochschule Fulda relevanten
Rahmenbedingungen (Sanierungszyklen, Fldichenerweiterungen und geplante Baumafnahmen, Energie-
kosten, Studierendenprognosen etc.) zu beriicksichtigen. Die Ergebnisse finden sich in Kapitel 5.

Auf Basis der Potenzialanalyse und der Szenarien wurden konkrete THG-Minderungsziele festgelegt, fiir
verschiedene Handlungsbereiche abgeleitet und priorisiert (siehe Kapitel 5, 6 und 7).



Fir die erfolgreiche Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes ist das aktive Einbinden der relevanten Ak-
teur*innen erforderlich, denn Akzeptanz und Identifikation sind wichtige Voraussetzungen. Daher wur-
den im Projekt bereits friihzeitig die betroffenen Verwaltungseinheiten, Fachbereiche, Studierende und
externe Partner*innen in der Region erfasst und einbezogen. Der Grad der Einbindung erfolgte in Abhan-
gigkeit vom Einfluss auf mogliche Einsparungspotenziale, von der Bedeutung der Einrichtungen fiir die
Hochschule Fulda sowie der Bereitschaft zur Beteiligung. Details finden sich nachfolgend.

Der individuell fur die Hochschule Fulda erstellte MaBnahmenkatalog enthélt eine Ubersicht tGber die
wichtigsten bereits durchgefiihrten KlimaschutzmaBnahmen und deren Wirkungen sowie iiber neue
kurz- und mittelfristig mogliche KlimaschutzmaBnahmen. Fiir die ermittelten MaBnahmen ist eine Kurz-
darstellung mit Inhalten entsprechend des Hinweisblattes fiir strategische Férderschwerpunkte erarbei-
tet worden. Weitere Details sind in Kapitel 7 zu finden.

Verstetigung bedeutet, das klimaschutzrelevante Agieren fest in die Organisation einzubinden. Hierfiir
sind spezifische MalRnahmen erforderlich. Diese sind im Besonderen die Verankerung des Klimaschutzes
im Leitbild der Hochschule, die Schaffung einer autorisierten Arbeitsgruppe (hochschulweite Vernet-
zung) und die Benennung sowie organisatorische Anbindung von fachkundigen personellen Ressourcen.
Zur Verstetigung gehort ebenso die Definition der zentralen Prozesse (z. B. MaRnahmencontrolling). Die
Verstetigungsstrategie soll schlieBlich auch Bindungen zum Thema Klimaschutz zu Kommunen und in
die lokale und regionale Wirtschaft gewahrleisten. Die Verstetigungsstrategie ist in Kapitel 8 ausgefiihrt.

In einem Controlling-Konzept wurden die Rahmenbedingungen fiir die Erfassung und Auswertung der
Verbrauche und THG-Emissionen und fiir die Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRnahmen zur Errei-
chung der Klimaschutzziele festgehalten. Es umfasst auch Aussagen zum Personalbedarf, zu notwendi-
gen Investitionen, Zeitplanen mit Arbeitsschritten und Festlegungen zu Datenerfassung und
-auswertung, wobei es eine enge Bindung an den MaBnahmenkatalog aufweist.

Firr das Controlling-Konzept sind Kennzahlen unerldsslich, die die gewlinschte zielorientierte Steuerung
ermoglichen. Welche Daten steuerungsrelevant sind, wird im Gesamtkonzept in Kapitel 9 beschrieben.
Wesentlich ist es, den erforderlichen Datenfluss in der Hochschule sicherzustellen.

Um die im Konzept erarbeiteten MaRnahmen wahrend ihrer Umsetzung hochschulintern bekannt zu
machen und die dauerhafte Wirkung des partizipativen Prozesses zu steigern, wurden praktische Vor-
schlage zur Offentlichkeitsarbeit in der Phase der Konzeptumsetzung bereits bei der Konzepterstellung
erarbeitet. Hierbei wird eine zielgruppenspezifische Ansprache angestrebt (siehe Kapitel 10).

Das integrierte Klimaschutzkonzept wird in der vorliegenden Fassung als Abschlussbericht veroffentlicht.

Waihrend der gesamten Bearbeitungszeit der Konzepterstellung erfolgte bereits eine begleitende Offent-
lichkeitsarbeit. Diese fokussierte auch hochschulexterne Akteur*innen und band die Hochschulkommu-
nikation und die Presseabteilung der Hochschule aktiv ein. Weitere Details sind nachfolgend zu finden.



Das Projekt ,Klimaschutzkonzept fiir die Hochschule Fulda“ startete zum 01.05.2020 mit Laufzeit bis zum
30.04.2022.

Zur Koordination und Steuerung des Projekts wurde zum 01.05.2020 eine Beauftragte fiir Klimaschutz
im Prasidialbliro der Hochschule Fulda eingestellt. Sie fungierte als zentrale Ansprechperson und koordi-
nierte die Aktivitdten eines Kernarbeitsteams, das neben ihr aus dem Energiebeauftragten der Hoch-
schule (Abteilung Gebdudemanagement) sowie der Leiterin des Prasidialbliros bestand. Die Etablierung
des Kernarbeitsteams diente der kontinuierlichen Abstimmung des Projektverlaufs, der regelmaRigen
Kommunikation innerhalb der Hochschule und dem Austausch mit HIS-HE.

Im Juli 2020 beauftragte die Hochschule Fulda HIS-HE, den Prozess als externer Dienstleister zu unter-
stitzen. Das Kernarbeitsteam und die Akteur*innen von HIS-HE trafen sich liber die gesamte Projektlauf-
zeit hinweg regelmaBig, stimmten die weiteren Schritte zur Bearbeitung ab und standen im
kontinuierlichen Kontakt. Die Protokolle der Sitzungen sind im Intranet der Hochschule Fulda einsehbar.
Fiir die Abstimmung der strategischen Ausrichtung kam ein Lenkungskreis regelmaRig in Online-Konfe-
renzen zusammen (Details zur Zusammensetzung siehe unten). Weiterhin wurde er per E-Mail Uber die
Zwischenschritte und Zwischenergebnisse informiert, nahm diese ab und flihrte Entscheidungen herbei.
Die Protokolle der Sitzungen sind im Intranet der Hochschule Fulda einsehbar.

Die inhaltliche Bearbeitung der Handlungsfelder wurde Ulber zahlreiche Beteiligungsformate, wie bspw.
Online-Workshops, Expertenkreise und einzelne Expertengesprache mit Fachpersonal sichergestellt
(siehe Akteursbeteiligung in Kapitel 2.5ff). Zudem fand unter Einbindung des wissenschaftlichen Zent-
rums fir Erndhrung, Lebensmittel und nachhaltige Versorgungssysteme (ELVe) sowie in Zusammenar-
beit mit dem Studentenwerk GieRen ein Begleitprojekt zum Klimaschutzkonzept statt. Hierbei wurden
die THG-Bilanz des Speisenangebots der Mensa im Bezugsjahr 2019 sowie mogliche Verbesserungspo-
tenziale ermittelt. Die Zusammenarbeit wird nach Fertigstellung des Konzepts weitergefiihrt.

Das integrierte Klimaschutzkonzept der Hochschule Fulda wurde am 10.11.2021 durch den Senat ange-
nommen und zur Umsetzung beschlossen.

Die Erstellung des Klimaschutzkonzepts der Hochschule erfolgte unter breiter Einbindung zahlreicher
Hochschulangehdriger. Zum einen wurde das Klimaschutzkonzept ausgehend von den bereits vorhande-
nen Strukturen und Rahmenbedingungen erstellt. Daher war das Fachwissen etablierter Akteur*innen
entscheidend fiir die Qualitat der MaRnahmen. Zum anderen sollten die Hochschulangehorigen sich
weitreichend in den Erstellungsprozess einbringen kdnnen, um eine hohe Akzeptanz fiir die spatere Mal3-
nahmenumsetzung zu erreichen. Somit sollte der Prozess der Konzepterstellung moglichst transparent
und partizipativ erfolgen.

Eine Besonderheit bei der Erstellung war, dass aufgrund der Corona-Pandemie jegliche Gesprache, Ab-
sprachen und Veranstaltungen bis zum 01.09.2021 ausschlielich online stattfinden mussten. Diese Her-
ausforderung fiir die aktive und interaktive Beteiligung der Hochschulangehorigen konnte jedoch
erfolgreich gemeistert werden.

Zu Beginn der Konzepterstellung fand eine Akteursanalyse statt, um relevante Akteur*innen zu identifi-
zieren. Ubergreifend konnte so auch die begleitende Offentlichkeitsarbeit zielgruppenspezifisch durch-
gefiihrt werden. Folgende Akteursgruppen lieRen sich dabei identifizieren:

Intern:
Hochschulleitung

Senat



Lehrende und Forschende / Fachbereiche

Hochschulverwaltung

Personalrat

Studierende

Wissenschaftliches Zentrum Gesellschaft und Nachhaltigkeit (CeSSt)

Wissenschaftliches Zentrum ELVe

Extern:

Studentenwerk GiefSen

Regionale Akteur*innen (u.a. Stadt Fulda, Umweltzentrum, Biospharenreservat, Rhon Energie,

etc)

Andere Hochschulen

HMWK

Projekttrager Jilich (Pt))

Fiir die Bearbeitung der zehn Handlungsfelder konnten die folgenden Abteilungen, Akteursgruppen und
Einheiten als unabdingbar relevant identifiziert und einbezogen werden:

Tabelle 1

Ubersicht Handlungsfelder und beteiligte Akteur*innen

Handlungsfeld

Beteiligte Akteur*innen

Abwasser, Wasser und
Abfall

Abteilung Gebdudemanagement

Anpassung an den Kli-
mawandel

Abteilung Gebdaudemanagement, Fachbereich Pflege und Gesundheit, Studie-
rende, Personalrat, Arbeitsschutzausschuss und Behordliches Gesundheitsma-
nagement (ASA/BGM-Lenkungskreis)

Beschaffungswesen

Abteilung Finanzmanagement, Rechenzentrum

Eigene Liegenschaften

Abteilung Gebdudemanagement, Landesbetrieb Bau und Immobilien Hessen
(LBIH)

Erndhrung

Fachbereich Oecotrophologie, wissenschaftliches Zentrum fiir Erndhrung, Lebens-
mittel und nachhaltige Versorgungssysteme (ELVe), Studentenwerk GieRen, Stu-
dierende

Erneuerbare Energien

Abteilung Gebdaudemanagement, Fachbereich Elektrotechnik und Informations-
technik, Vizeprasident fiir Forschung und Entwicklung, LBIH

IT-Infrastruktur

Rechenzentrum, Fachbereich Angewandte Informatik, Vizeprasident fiir Forschung
und Entwicklung, Abteilung Gebdudemanagement

Mobilitat

Abteilungen Personalmanagement, Finanzmanagement, Gebdudemanagement,
International Office und Prasidialbiiro, AG Mobilitat Stadt-Landkreis-Hochschule,
Fachbereich Elektrotechnik und Informationstechnik, Studierende (u.a. Allgemei-
ner Studierendenausschuss AStA)

StraBenbeleuchtung

Abteilung Gebaudemanagement, Sternenpark-Koordinatorin der Stadt Fulda

Warme- und Kaltenut-
zung

Abteilung Gebdudemanagement




Innerhalb des Projektzeitraums ergaben sich vielfdltige Moglichkeiten fiir die Studierenden und Beschaf-
tigten, sich aktiv in die Gestaltung des Klimaschutzkonzeptes einbringen. GroRere Beteiligungsformate
sind in Tabelle 2 im Zeitverlauf dargestellt (beginnend ab September 2020, wobei im informellen Rahmen
auch zuvor schon kleinere Akteursbeteiligungen durchgefiihrt wurden).

Tabelle 2 Akteursbeteiligung im Zeitverlauf

Sep 20 |Okt20 |Nov20 Dez20 Jan2l |Feb21 Mrz21 |Apr21 'Mai21l Jun21 |Jul 21 Aug 21 |Sep 21 |Okt21 Nov21

Lenkungskreis
Hochschulffentliche
Vorstellung im Senat
Hochschul6ffentliche
Vorstellungen

Expertenkreise

Workshops

Umfrage Mobilitat

Homepage mit Ideenbox

Im Folgenden werden diese und weitere Beteiligungsmaoglichkeiten naher skizziert.

Der oben bereits beschriebene Lenkungskreis kam online zum 01.11.2020, zum 13.07.2021 und zum
27.09.2021 zusammen. Zusammengesetzt war es aus Vertreter*innen aller Akteursgruppen der Hoch-
schule. Hierdurch konnten die Uibergeordnete Beteiligung aller Hochschulangehériger und die entspre-
chende Bediirfnisberiicksichtigung bei der Ausrichtung des Konzepts sichergestellt werden:

Hochschulleitung:

Professor*innen:

Hochschulverwaltung:

Studierende:

Kernarbeitsteam

HIS-HE

Prasident, Herr Prof. Dr. Khakzar, und Kanzler, Herr Alberding

Fachbereich Wirtschaft, Herr Prof. Dr. Zimmermann und Fachbereich
Elektrotechnik und Informationstechnik, Herr Prof. Dr. Schwalbe (die
Vertreter der Professor*innen wurden durch die professoralen Se-
natslisten benannt)

Leiterin Gebaudemanagement, Frau Wiegand und Leiter Hochschul-
kommunikation, Herr Diehl

AStA, Frau Petersen/Herr Bodendorf und Hochschulgruppe NUK
(Nachhaltigkeit, Umwelt, Klimaschutz), Frau Margraf

Beauftragte fiir Klimaschutz, Frau Plendl, Energiebeauftragter, Herr
Orschel und Leiterin des Prasidialbiiros, Frau Dr. Glinther

Im Zuge der Projektlaufzeit wurde in hochschul6ffentlichen Veranstaltungen mehrfach tiber den Projekt-
stand informiert. Am 04.11.2020 erfolgten die Vorstellung des Klimaschutzkonzepts sowie am
14.07.2021 die Prasentation der Zwischenergebnisse in hochschul6ffentlichen Senatssitzungen.



Am 14.01.2021 fand weiterhin eine Online-Auftaktveranstaltung statt. Im ersten Teil wurden die knapp
90 Teilnehmenden Uber die Ziele und Arbeitsschritte der bei der Erstellung des Klimaschutzkonzepts so-
wie die bisherigen Ergebnisse und die weiteren Beteiligungsmoglichkeiten informiert. Im zweiten Teil
der Online-Auftaktveranstaltung wurden zu vier Handlungsfeldern interaktive Workshops angeboten,
bei denen sich interessierte Hochschulangehérige direkt einbringen konnten. So konnten fiir die folgen-
den vier Handlungsfelder bereits MaBnahmenvorschlage der Hochschulangehorigen zusammengetra-
gen werden:

Anpassung an den Klimawandel

Erndhrung (in Zusammenarbeit mit dem Zentrum ELVe)
Mobilitat

Wasser, Abwasser, Abfall

Zur Information aller interessierten Hochschulangehdrigen wurde die Veranstaltung aufgezeichnet und
im Nachgang liber den Internetauftritt Klimaschutzkonzept zur Verfiigung gestellt.

Abbildung 1  Auftaktveranstaltung am 14.01.2021 (Ausschnitt aus der Présentation)

Am 20.09.2021 fand eine weitere hochschuléffentliche Online-Veranstaltung mit dem Titel ,,Einblicke
und Ausblicke“ mit knapp tiber 40 Teilnehmer*innen statt. Nach einem Uberblick zum insgesamten Pro-
jektstand und einem Ausblick auf angedachte MaRnahmen wurden die Fokusthemen Erndhrung und Mo-
bilitat naher vorgestellt.

Die Beauftragte fiir Klimaschutz stellte das Vorhaben bzw. den aktuellen Projektstand in weiteren Gre-
mien, Einrichtungen und Abteilungen (z. B. Prasidium, Klausurtagung des Préasidiums mit den Dekan*in-
nen, Lenkungskreis ASA/BGM, ELVe-Arbeitssitzungen, Abteilungen Gebdudemanagement und
Présidialbliro, Hochschulgruppe NUK, AG Mobilitdt Stadt-Landkreis-Hochschule) und bei persénlichen
Gesprachen (z. B. Hochschulkommunikation, Pressestelle, Finanzmanagement, International Office) vor
und lud zur Beteiligung ein. Auch fand ein wiederkehrender Austausch mit studentischen Akteur*innen
im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit an der Hochschule statt.

Um die Beteiligung der relevanten Akteur*innen fir die fachliche Bearbeitung der Handlungsfelder si-
cherzustellen, wurden, neben den offenen Workshops im Zuge der Auftaktveranstaltung (siehe oben),
Expertenkreise und -gesprache durchgefiihrt.



Im Expertenkreis "Liegenschaften und Energie" wurden an den zwei Terminen am 11.02.2021 und am
14.06.2021 sowie in weiteren Gesprachen mit einzelnen Akteur*innen die Handlungsfelder:

Eigene Liegenschaften
Erneuerbare Energien
Warme- und Kéltenutzung
Beleuchtung

bearbeitet. Beteiligt waren verschiedene Akteur*innen des Gebdaudemanagements, des Fachbereichs
Elektrotechnik und Informationstechnik, des Landesbetriebs Bau und Immobilien Hessen (LBIH), der Vi-
zeprasident fir Forschung und Entwicklung sowie HIS-HE.

Der Expertenkreis "IT-Infrastruktur” bearbeitete das gleichnamige Handlungsfeld am 08.04.2021. Betei-
ligt waren Akteure des Rechenzentrums, des Gebaudemanagements, des Fachbereichs Angewandte In-
formatik, der Vizeprasident fir Forschung und Entwicklung sowie HIS-HE. Zudem wurden
hochschulintern weitere Gesprachen mit dem Leiter des Rechenzentrums, dem Leiter des Bereichs Infra-
struktur und dem Leiter des Bereichs Service gefiihrt. Nach seinem Amtsantritt am 01.10.2021 wurde der
neue Vizeprasident fiir Digitalisierung liber den Sachstand des Handlungsfelds informiert.

Im Bereich Beschaffungswesen fanden im Oktober 2020 sowie darauffolgend Gesprache und Abstim-
mungsrunden mit dem Leiter der Abteilung Finanzmanagement sowie dem zentralen Beschaffer der
Hochschule statt.

Nach dem Workshop zum Handlungsfeld Mobilitdt im Rahmen der Auftaktveranstaltung (siehe oben)
bestand vom 03.03.2021 bis zum 24.03.2021 fiir die Beschaftigten und Studierenden die Moglichkeit, an
einer Umfrage zum Mobilitdtsverhalten teilzunehmen, die in Zusammenarbeit mit HIS-HE durchgefihrt
wurde. Diese hatte zum Ziel, die THG-Bilanz im Bereich der Mobilitat auf eine fundiertere Basis zu stellen,
Klimaschutz-Potenziale zu erkennen und mobilitatsbezogene Verbesserungsmafnahmen zu entwickeln.
AnschlieBend wurde am 25.05.2021 ein weiterer hochschulinterner Workshop zur Diskussion der Ergeb-
nisse und der Ableitung weiterer MaBnahmen durchgefiihrt. Die Ergebnisse zur Mobilitatsumfrage wur-
den zudem unter dem Internetauftritt zum Klimaschutzkonzept verdffentlicht und auf der 6ffentlichen
Online-Veranstaltung am 20.09.2021 dargestellt.

Im Handlungsfeld Erndhrung fand am 11.12.2020 nach internen Gesprachen ein Auftaktgesprach von
Hochschulvertreter*innen (Prasident, Kernarbeitsteam, ELVe) und dem Studentenwerk GieBen statt. Im
Anschluss startete das ELVe-Projektteam von Frau Prof. Dr. Hagspihl (zwei Studierende der Hochschule
Fulda, eine Studierende der Justus-Liebig-Universitat GieRen) im November 2020 in Zusammenarbeit mit
dem Studentenwerk GieRen die Klimabilanzierung fiir das Speisenangebot der Hochschulmensa bezogen
auf das Jahr 2019. Das Projektteam stand hierbei in engem Austausch mit der operativen Ebene des Stu-
dentenwerks und kam intern zunachst im einwéchigen, anschlieBend im zweiwdchigen Rhythmus zur
Besprechung zusammen, die auch dem Austausch mit der Beauftragten fiir Klimaschutz dienten. Wie
oben beschrieben, wurden Zwischenstande zudem im Rahmen der hochschuléffentlichen Veranstaltun-
gen im Januar bzw. September 2021 prasentiert.

Uber die gesamte Projektlaufzeit bestand fiir alle Hochschulangehérigen die Méglichkeit, Ideen, Anre-
gungen und MalRnahmenvorschlage an das Kernarbeitsteam zu senden. Hierzu wurde auf der Internet-
seite Klimaschutz eine digitale Ideenbox eingebaut. Auch per E-Mail wandten sich Hochschulangehorige
mit Vorschldagen an das Kernarbeitsteam Klimaschutz.


https://www.hs-fulda.de/unsere-hochschule/profil/klimaschutz/ergebnisse-der-mobilitaetsumfrage

Zum Austausch von Erfahrungen im Themenfeld Klimaschutz an Hochschulen fand schlielich eine ge-
zielte Vernetzung innerhalb der hessischen Hochschullandschaft, aber auch auf Bundesebene statt. Auf
lokaler Ebene wurde zudem eine Vernetzung mit dem Klimaschutzmanagement der Stadt Fulda, regio-
nalen Nahverkehrsgesellschaften (im Rahmen der AG Mobilitat Stadt-Landkreis-Hochschule, siehe oben)
sowie dem Umweltzentrum + Gartenkultur e.V. der Stadt Fulda aufgebaut. Fiir den Bereich ,StralRenbe-
leuchtung” wurde weiterhin die Expertise der Sternenpark-Koordinatorin bei der Begehung des Campus
eingeholt.

Zudem erfolgte im Rahmen des bereits erwahnten Begleitprojekts der Einbezug des Studentenwerks Gie-
Ben im Handlungsfeld Erndhrung; der Landesbetrieb Immobilien Hessen (LBIH) wurde im Handlungsfeld
Eigene Liegenschaften beteiligt.

Die gesamte Projektlaufzeit wurde von MaRnahmen der hochschulinternen und externen Offentlich-
keitsarbeit begleitet. Der Leiter der Abteilung Hochschulkommunikation wurde lber den Lenkungskreis
in das Projekt eingebunden. Auch zur Pressestelle der Hochschule stand das Kernarbeitsteam im engen
Austausch.

Dreh- und Angelpunkt der Offentlichkeitsarbeit stellte eine zeitnah zu Projektbeginn eingerichtete zent-
rale Webseite dar, lber die sich die Hochschulangehorigen u.a. liber die Ziele des Konzepts, die Hand-
lungsfelder, den  Ablauf und aktiven  Projektfortschritt sowie die verschiedenen
Beteiligungsmoglichkeiten informieren konnten. Zudem wurden Meilensteine und Projektergebnisse
uber die Homepage kommuniziert:

https://www.hs-fulda.de/unsere-hochschule/profil/klimaschutz

Fiir die Zielgruppe der Beschaftigten wurde dariiber hinaus das Intranet der Hochschule Fulda intensiv
genutzt und ein eigener Intranet-Auftritt gestaltet, der u. a. Sitzungsprotokolle und weitere nicht fur die
breite Offentlichkeit bestimmte Inhalte umfasst. Zudem wurden die Beschaftigten tiber das Intranet re-
gelmalig nochmals gezielt tiber den Projektverlauf informiert.

SchliefRlich wurden die Social-Media-Kandle der Hochschule (facebook und Instagram) zur Information
der Hochschulangehdrigen, insbesondere der Studierenden, genutzt. Weiterhin wurden wahrend des
Projektzeitraums zwei Presseartikel zum Klimaschutzkonzept veroffentlicht.

Im Bereich &ffentlicher Veranstaltungen wurde im Mai 2020 ein Science Slam durch den MINTmachClub
der Hochschule organisiert, der die Aufmerksamkeit gezielt auf die Thematik Nachhaltigkeit und Klima-
schutz richtete. Zudem bewarb die Hochschule 2021 gemeinsam mit der Stadt Fulda die Aktion Earth
Hour.


https://www.hs-fulda.de/unsere-hochschule/profil/klimaschutz

Im folgenden Kapitel finden sich die Ergebnisse der Ist-Analyse, die zu Beginn quantitativ und qualitativ
an der Hochschule Fulda durchgefiihrt wurde. Es wird zunachst die Betrachtung der Gebaude mit ihren
Basisdaten, ihrer Nutzung und ihren Verbrdauchen skizziert. AnschlieBend werden die Energiefllisse an
der Hochschule sowie die Energieversorgung dargestellt. Zudem werden der aktuelle Stand und die bis-
herigen Aktivitaten im Klimaschutz an der Hochschule Fulda in den einzelnen Handlungsfeldern erfasst.
Diese Bestandsaufnahme bildete die erste Grundlage sowohl fiir die Errechnung und Darstellung der
Energie- und THG-Bilanzen als auch fir die darauffolgende Potenzialanalyse, die der Ableitung von kon-
kreten MaRBnahmen diente.

Seitens der Hochschule wurden die Daten von insgesamt 28 Objekten (Gebaude) Gibermittelt. Auf Grund-
lage der vorliegenden absoluten Messwerte und gebildeten Verbrauchskennwerte der Jahre 2016-2019
sowie der Erkenntnisse aus den Interviews mit den Akteur*innen vor Ort (Potenzialabschatzung) wurde
in Absprache mit dem Leitungspersonal in der zustandigen Abteilung Gebaudemanagement der Hoch-
schule die Zusammenstellung der Daten der Gebdude als Grundlage fiir die ndhere Betrachtung bzw. die
genauere Analyse in den folgenden Abschnitten (Abschnitt 3.3, Kapitel 4 und 5) vorgenommen.

Die Hochschule stellt auf ihren Webseiten einen Lageplan zur Verfiigung (vgl. Abbildung 2). Der Gebau-
debestand l&dsst sich hinsichtlich der Eigentumsverhaltnisse (Eigentum des Landes oder Mietobjekte) und
Vorliegen der Verbrauchswerte in vier Kategorien einteilen:

Kategorie A: Geb3dude im Eigentum des Landes, bei denen die Verbrauchswerte zur Verfligung
stehen

Kategorie B: Gebaude, die sich nicht im Eigentum des Landes befinden (z. B. angemietete Ge-
baude)

Kategorie NB: Gebaude, die nicht beriicksichtigt wurden, da die Zustandigkeiten nicht im Bereich
der Hochschule liegen (betrifft hier die Mensa, fiir die das Studentenwerk GieRen verantwortlich
ist)

Kategorie Neubau bzw. Planung: Gebaude, die zum Zeitpunkt der Bearbeitung noch nicht in Be-
trieb genommen wurden bzw. noch in der Planung sind



Abbildung 2 Campusplan der Hochschule Fulda (Stand: September 2021)

Eine Zusammenstellung aller seitens der Hochschule Fulda benannten Gebaude mit der Einordnung in

die o. g. ist in der folgenden Ubersicht (Tabelle 3) zusammengestellt. Die Flachenaufteilung nach dem
Gebdudealter ist in Tabelle 4 dargestellt.



Tabelle 3 Ubersicht der Gebiude der Hochschule Fulda

Geb&ude- Gebaudebezeichnung BWZ-Nr. Baujahr Flache NRF Besonderheiten Kategorie
Nr. [m?]
10 SSC 2112 2013 1.505,44 Anschluss Nahwarmenetz A
11 Mensa 6730 2013 2.830,60 Bewirtschaftung Studentenwerk Giessen, daher keine NB

Warme- und Stromverbrauchswerte vorhanden Gasthermen
und Gasabsorbtionspumpen

12 Bibliothek (U) 4520 2013 6.097,09 Hocheffizienten Warmepumpe fir GroRteil der Warme und A
Kaélte; Rest aus Nahwéarmenetz

20 N 2120 1936 2.725,75 Bei der Sanierung wurde eine Innenisolierung realisiert A
Anschluss Nahwérmenetz

21 (o] 2210 1936 3.093,96 Bei der Sanierung wurde eine Innenisolierung realisiert A
Anschluss Nahwéarmenetz

22 [? 2210 1936 3.018,97  Bei der Sanierung wurde eine Innenisolierung realisiert A
Anschluss Nahwérmenetz

23 Q 2210 1936 756,36  Nur Teilflache angemietet; Warme aus eigenstéandiger B

Ergasheizung

24 Q1 2210 2013 1.215,23 Luftwarmpumpe B

25 SLS 2210 593,83 Warme aus eingestéandiger Erdgasheizung B

26 Q3 2210 2018 572,63 Luftwarmpumpe B

30 M 2210 1936 4.466,06  Bei der Sanierung wurde eine Innenisolierung realisiert A
Anschluss Nahwérmenetz

31 L 2250 1936 3.143,16  Bei der Sanierung wurde eine Innenisolierung realisiert A
Anschluss Nahwérmenetz

32 L1 2240 2015 1.673,72 Luftwarmepumpe; Restwéarme aus Nahwarmenetz A

33 K 2510 1997 4.699,05 Anschluss Nahwarmenetz A

34 LS 2210 1992 2.322,48 Warme aus eigenstandiger Erdgasheizung B

35 0 1324 2019 683,94 Warme aus eigenstandiger Holzhpelletsheizung B

40 A 2210 1901 1.573,14  Bei der Sanierung wurde eine Innenisolierung realisiert A
Anschluss Nahwarmenetz

41 B 1323 1901 1.596,71 Anschluss Nahwérmenetz A

42 F 1323 1901 1.392,22 Bei der Sanierung wurde eine Innenisolierung realisiert A
Anschluss Nahwarmenetz

43 © 2240 1901 1.598,64 Anschluss Nahwérmenetz A

44 C1 2210 1989 1.016,96 Anschluss Nahwérmenetz A

45 D 5110 1901 1.117,39 Anschluss Nahwarmenetz A

46 E 2510 1989 7.046,44  Ca. 20% wurde neu gebaut. Sanierung der TGA in ca. A

weiteren 20% - Rechenzentrum befindet sich in diesem
Geb. Warmepumpen und Anschluss Nahwarmenetz

50 J 2510 1963 1.175,65 Nur in Teilbereichen, saniert Anschluss Nahwarmenetz A

51 G 2240 1960 1.077,10 Nur in Teilbereichen, saniert Anschluss Nahwarmenetz A

52 Halle 8 2120 1960 912,79 Anschluss Nahwéarmenetz A

70 HLSB 4520 1932 2.341,15 Warme aus eigenstandiger Erdgasheizung A

80 Fulda Transfer 2120 827,61  Nur Teilflache angemietet; Warme aus eigenstandiger B

Holzpelletsheizung
59 Parkhaus
53 2210 2021 6.838,00 Neubau
54 5110 2021 1.540,00 Neubau
Mensa-Erweiterung 6730 2026 Planung
Horsaalgebaude mit 2112 2026 Planung
anderer Nutzung
Institutsgebaude fiir Lehre 2260 2026 Planung
und Forschung (medi.)
Institutsgeb&ude fir 2410 2026 Planung
Forschung (tech.)
Verwaltung 1323 2026 Planung
Selbstlernzentrum 2120 2026 Planung
A ... Landeseigentum B ... angemietet bzw. nicht im Eigentum des Landes  NB ... Nicht beriicksichtigt
Tabelle 4 Gebaudefldchenverteilung nach Gebiudealtersgruppen

vor 1950 vor 1970 vor 1990 nach 1990 Summe 0. A. Neubau in  Neubau in

2021 2026
(NUF 1-7)

26.823,51 3.165,54 8.063,40 21.600,18  59.652,63 1.421,44 8.378,00 9.000,00

Dargestellt sind die Nettoraumflachen (NRF), mit Ausnahme der auf der Ende 2020 von der RhdnEnergie
erworbenen Flache geplanten Neubauten ab 2026 (dort lagen nur die Nutzungsflachen (NUF) vor). Der
uberwiegende Teil der Gebdudeflachen wurde vor 1950 gebaut. Die im Hinblick auf erforderliche Sanie-
rungen und Baustoffe (z. B. Asbest) an vielen Hochschulen als kritisch einzustufende Bauzeit zwischen
1950 und 1990 ist vergleichsweise gering vertreten (ca. 10.000 m2 NRF). Ein groRRer Teil der Gebaude ist



nach 1990 entstanden (knapp 22.000 m2 NRF). NeubaumaBnahmen wurden in 2021 realisiert bzw. sind
fiir 2026 geplant (geschatzt insgesamt mehr als 20.000 m2 NRF).

Die Energieversorgung der Hochschule Fulda lasst sich gut am Energieflussdiagramm (Abbildung 3) zei-
gen.

HS Fulda 2019

3.538 MWh 3.626 MWh
Oko-Strom Elekiroenergie
38 MWh

Photovoltaik

4.093 MWh 4177 MWh
Frdgas Heizkessel —E
84 MWh
Pellets

Abbildung 3 Energieflussdiagramm der Hochschule Fulda

Die Hochschule Fulda bezieht ihre elektrische Energie in Form von Okostrom auf Basis einer Ausschrei-
bung des Landes Hessen.? Ein geringer Anteil des Stromes (etwa 1 %) wurde im Jahr 2019 durch Photo-
voltaik (PV-) Anlagen selbst erzeugt. Die Warme wird im Wesentlichen iiber ein Nahwadrmenetz mit drei
Versorgungszentralen, die sich in den Gebduden 30, 46 und 51 befinden, zur Verfligung gestellt (siehe
Abbildung 4). Hinzu kommen Geb&dude mit eigener Warmeversorgung (Mensa, angemietete Gebdude)
sowie Gebdaude ohne Warmeversorgung. Die Warmeversorgung l3sst sich wie folgt zusammenfassen:

Einzelheizsysteme: Gasadsorptionswarmepumpe und Gastherme (Geb. 11)

Warmezentrale in Geb. 30 mit zwei Gas-Heizkesseln mit zusammen 1.340 kW (370 + 970 kW)
Leistung (versorgt die Gebaude 12, 20, 21, 22, 30, 31, 32, 33)

Waérmezentrale in Geb. 46 mit zwei Gas-Heizkesseln a 500 kW (versorgt die Gebdude 10, 40, 41,
42,43, 44 und 46)

Wérmezentrale mit Pellet- und Gas-Heizkesseln in Gebdude 51 mit insgesamt 860 MW (3x 120
KW Pellet-Heizkessel 2x 250 kW Gas-Heizkessel) im Bau (soll Geb. 45, 50, 51, 52, 53, u. 54 versor-
gen)

Angemietete Gebdude mit jeweils individueller Warmeversorgung: Geb. 23 u. 25 u. 34 (Gas), Geb.
24 u. 26 (Luft-Warmepumpe), Geb. 35 u. 80 (Holzpellets)

3 Hessisches Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (0. Darum). Beschaffung im
Rahmen der CO,-neutralen Landesverwaltung. Unter: https://co2.hessen-nachhaltig.de/beschaffung.html (abgerufen am
29.09.2021)



Abbildung 4 Nahwarmenetz der Hochschule Fulda

Die Heizsysteme fiir die Neubauten (ab 2026) sind noch nicht abschlieBend festgelegt. Weitere Informa-
tionen zur Warmeversorgung der Hochschule Fulda finden sich in einer Stellungnahme der HIS-HE aus
dem Jahre 2020.4 Zudem sind Details sind im Einzelnen nochmals in Abschnitt 3.3.10 zusammengestellt.

4 HIS-HE (2020). Stellungnahme zum Warmeversorgungskonzept der Hochschule Fulda unter Beriicksichtigung aktueller
Neubaumalnahmen und Technischem Monitoring.



Grundsatzlich lassen sich durchgefiihrte KlimaschutzmalRnahmen in die folgenden Kategorien basierend
auf der Art der Durchfiihrung einordnen:

Organisatorische MalRnahmen, die in der Regel nicht investiv sind. Beispiele sind die temporare
Schlieung von Gebduden oder das Herunterfahren von Heizungs- und Liiftungsleistung.

Verhaltensbezogene Mallnahmen/Kampagnen mit dem Ziel, durch Verhaltensanderungen un-
ter dem Aspekt des Klimaschutzes Energieeinsparungen und damit Emissionsreduzierungen zu
erreichen. Beispiele sind z. B. Vermittlung von richtigem Liftungsverhalten, Reduzierung der
Raumtemperatur, Vermeidung von Stand-By-Verlusten, etc.

Bauliche MalRnahmen in Form von baulichen SanierungsmaBnahmen zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz sowie NeubaumaRBnahmen.

Technische EinzelmaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz an technischen Anlagen.
Beispiele sind der Ersatz von Leuchtstofflampen durch LED-Beleuchtung, Austausch von Hei-
zungspumpen durch Hocheffizienzpumpen, Einsatz von Frequenzumrichtern zur Regelung von
Liftermotoren, etc.

In den nachfolgenden Kapiteln werden bisherige Aktivitaten in den zehn Handlungsfeldern im Detail er-
lautert. Darliber hinaus wurden an der Hochschule Fulda in den vergangenen Jahren aber auch liberge-
ordnet eine Reihe von MalRnahmen vorwiegend organisatorischer Art durchgefiihrt:

Seit dem Jahr 2008 ist die Hochschule Fulda an der jahrlichen Datenerhebung fiir die CO,-Bilanz
der hessischen Hochschulen beteiligt und nimmt an den regelmaRigen Workshop-Veranstaltun-
gen teil, seit 2016 zudem an dem Energiebenchmark-Projekt der hessischen Hochschulen. Beide
Projekte sind Teil der Initiative der hessischen Landesregierung zur CO,-neutralen Landesverwal-
tung (siehe auch Kapitel 2.1).

Zwischen September 2015 und Mai 2017 wurden Schulungen im Rahmen der Landesfortbil-
dungsreihe Energieeffizienz durchgefiihrt.

Zu den Ubergeordneten MalRnahmen zdhlen auch mehrere Umbau- und SanierungsmaBnahmen, die sich
ebenfalls nur schwer einem einzelnen Handlungsfeld zuordnen lassen:

Umbau des ehemaligen Bibliotheksbereichs im Gebdude 46 (E) aus Mitteln des Hochschulpaktes
2020 (Abschluss 2015)

Umbau der alten Mensa zum Selbstlernzentrum und Familienzentrum aus Mitteln des Hoch-
schulpaktes 2020 (Abschluss 2014)

Sanierung von Teilfldchen in Gebdudes 51 (G) aus Mitteln des Konjunkturpakets Il (Abschluss
2011)

Sanierung des Gebdudes 52 (Halle 8) aus Mitteln des Konjunkturpakets Il (Abschluss 2011)
Sanierung des Gebaudes 40 (A) aus Haushaltsmitteln (Abschluss 2010)

Sanierung des Gebaudes 42 (F) aus Mitteln des Konjunkturpakets Il (Abschluss 2009)
Fensteraustausch in den Gebduden 41 (B) aus Mitteln des Konjunkturpakets Il (Abschluss 2009)

Anbindung der Gebaude 45 (D) und 51 (G) an die Nahwarmeversorgung aus Mitteln des Kon-
junkturpakets Il (Abschluss 2009)



Ist-Analyse

3.3.1 Abwasser, Wasser und Abfall

An der Hochschule Fulda wurden in den vergangenen Jahren keine speziellen MaBnahmen zur Wasser-
verbrauchsreduzierung durchgefiihrt. Tendenziell sind die Verbrauche seit 2010 deutlich angestiegen.
Der Verlauf ist jedoch nicht einheitlich. So gab es in den Jahren 2015 und 2019 Riickgénge (vgl. Abbildung
5).

Abwasser wird nicht gesondert erfasst. Die Abwassermengen werden im Rahmen der Abrechnung gleich
den bezogenen Trinkwassermengen gesetzt.
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Abbildung 5 Wasserverbrauche an der Hochschule Fulda in den Jahren 2010 - 2019

Aufgrund der Anstiege in den letzten Jahren bei der Flache sowie bei den Studierenden- und Beschaftig-
tenzahlen sind die spezifischen Verbrauchskennzahlen aussagekraftiger als die absoluten Werte. Auch
wenn tendenziell vergleichbare Entwicklungen zu beobachten sind, gibt es z. B. 2011 bis 2014 sowie 2016
deutliche Abweichungen insbesondere zu den personenbezogenen Werten (vgl. Abbildung 6). Im Ver-
gleich zum Mittelwert der hessischen Hochschulen (unter Berticksichtigung der HAWs ohne HS Geisen-
heim lag dieser im Jahr 2019 bei 0,2 m3/m2 NRF bzw. 1.27 m3/Hochschulangehériger*) liegen die
Wasserverbrauche der Hochschule Fulda in der gleichen GroRenordnung (im Jahr 2019 bei 0,25 m3/m?2
NRF bzw. 1,46 m3/Hochschulangehériger). Der spezifische Wasserverbrauch an den hessischen Universi-
taten liegt deutlich hoher.
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Ist-Analyse
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Abbildung 6 Spezifische Wasserverbrauchsmengen (Bezug Fliache - NRF und Hochschulangehérige -
Studierende plus Beschiftigte) in den Jahren 2010 - 2019

Auch der Bereich Abfall wird im Klimaschutzkonzept betrachtet. Die Entwicklung der Abfallmengen ist in
Abbildung 7 dargestellt. Die gréf3ten Mengen fallen im Bereich Verpackungen/Restmiill sowie Papier an.
Die Bereiche Verpackungen/Restmiill verzeichnen in den letzten Jahren eine sinkende Tendenz, der Be-
reich Papier eine steigende Tendenz.

Quelle:
Hochschule Fulda

Abbildung 7 Entwicklung der Abfallmengen an der Hochschule Fulda in den Jahren 2014 - 2019

Riickmeldungen haben ergeben, dass die flachendeckende Ausstattung in Innenrdumen mit den beiden
getrennten Abfallbehdltern fiir die Fraktionen "Verpackungen/Restabfall" und "Papier/Pappe" Liicken
aufweist und die Kennzeichnung der Behalter punktuell nicht eindeutig ist.
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Das Themenfeld , Anpassung an den Klimawandel“ nimmt eine Sonderrolle unter den betrachteten
Handlungsfeldern des Klimaschutzkonzepts ein. Der Fokus dieses Feldes liegt nicht, wie bei den lbrigen
Bereichen, auf der Vermeidung von THG, sondern auf der Anpassung an die unvermeidbaren Folgen der
Klimadnderung. Selbst wenn die Begrenzung des globalen Temperaturanstiegs auf unter 2 °C gegentiiber
dem vorindustriellen Niveau gelingen sollte, sind aufgrund der verzégerten Reaktionszeit des Klimasys-
tems und der bereits emittierten THG-Emissionen Klimaanderungen fiir die Zukunft zu erwarten.

Klimaanpassung verfolgt somit das Ziel, ,die Verwundbarkeit gegeniiber den Folgen des Klimawandels
zu mindern bzw. die Anpassungsfahigkeit natiirlicher, gesellschaftlicher und 6konomischer Systeme zu
erhalten oder zu steigern und mogliche Chancen zu nutzen“.s Anpassungsmafinahmen sollten als Quer-
schnittsaufgabe verstanden und systematisch fiir Planungs- und Entscheidungsprozesse beriicksichtigt
werden, auch um spater wirksam werdende Klimafolgekosten zu vermeiden.

Klimaschutz als auch Klimaanpassung sind somit notwendige Bausteine im Umgang mit der Klimadande-
rung, die von der Hochschule Fulda im Klimaschutzkonzept adressiert werden. Aufbauen lasst sich hier-
bei sowohl auf Aktivitaten und Erkenntnissen des Bundes als auch des Landes Hessen.

Die Bundesregierung wurde auf diesem Feld bereits 2006 mit der Einrichtung eines ,Kompetenzzent-
rums Klimafolgen und Anpassung (KomPass)“ im Umweltbundesamt aktiv. 2008 legte sie die ,Deutsche
Anpassungsstrategie an den Klimawandel (DAS)“ mit seinen anschlieBenden Fortschrittsberichten sowie
2011 den ,Aktionsplan Anpassung® vor, dessen MalRnahmen regelmaRig aktualisiert werden und als
grobe Orientierung dienen kénnen. Zudem wurden 2021 mit der Klimawirkungs- und Risikoanalyse
(KWRA) des Bundes VorsorgemafRnahmen in verschiedenen Handlungsfeldern definiert. Fiir die Hoch-
schule Fulda kénnten hierbei insbesondere die Begriinung von Freiflachen und Gebauden, die Verkleine-
rung asphaltierter Flachen sowie die insgesamte Reduzierung des Flachenverbrauchs relevant sein.s

Weiterhin wurde 2021 mit dem Zentrum KlimaAnpassung die erste bundesweit tatige Beratungs- und
Informationsstelle eingerichtet, die im Auftrag des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit zur Planung, Umsetzung und Férderung von AnpassungsmaBnahmen berat und auch
der Hochschule Fulda als Ansprechpartner®in zur Verfligung steht.”

Seitens des Landes Hessen wurde 2008 das ,,Fachzentrum Klimawandel und Anpassung Hessen* im Hes-
sischen Landesamt fiir Naturschutz, Umwelt und Geologie (HLNUG) eingerichtet, das in zahlreichen Pro-
jekten die Klimadnderungen und deren Folgen fiir Hessen untersucht und darauf aufbauend
Anpassungsstrategien und Anpassungsmaflinahmen entwickelt. Das Fachzentrum wurde 2018 um die
sTransferstelle Klimawandelanpassung® erganzt, um den Wissenstransfer verstarken zu kénnen.s Klima-
analysen zu Hessen, die seitens des Fachzentrums erarbeitet wurden, konnen fir die Hochschule Fulda
als Ausgangsbasis herangezogen werden.

«

Die Bundesregierung (2008). Deutsche Anpassungsstrategie an den Klimawandel. S. 4. Unter:
https://www.bmu.de/fileadmin/bmu-import/files/pdfs/allgemein/application/pdf/das_gesamt_bf.pdf (abgerufen am
04.10.2021)

o

Umweltbundesamt (2021). Neue Analyse zeigt Risiken der Erderwarmung fir Deutschland. Unter: https://www.umwelt-
bundesamt.de/presse/pressemitteilungen/neue-analyse-zeigt-risiken-der-erderhitzung-fuer (abgerufen am 04.10.2021)

~
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An der Hochschule Fulda wurden zum Thema Klimaanpassung zudem bereits konkrete Aspekte im HEP
2021 - 2025 aufgenommen. Die folgenden Punkte fanden in den Kapiteln ,,Nachhaltige Entwicklung®
bzw. ,Bauliche Entwicklung® Eingang in das Dokument:

Konkretes Ziel: Im Betrieb der Hochschule sollen Méglichkeiten fiir einen nachhaltigen Umgang mit Res-
sourcen und zur THG-Reduktion noch starker ausgeschopft werden.

MaRnahmen: Sanierung von Gebduden im Bestand, ressourceneffiziente und klimaschonende
Planung bei Neubauten, nachhaltige Gestaltung der AuRenanlagen

Priifung geeigneter MaBnahmen zum Umgang mit den Folgen des Klimawandels (z. B. Hitzepe-
rioden)s

Konkretes Ziel: Die Folgen des Klimawandels finden verstarkt Berticksichtigung.
MaRnahmen: Vermeidung von Uberhitzung in den Radumen. =

Zum Schutz der Beschaftigten vor Hitzeperioden in den Sommermonaten wurde ferner das ,,Ad-Hoc Hit-
zeprotokoll“ unter Beteiligung des Kanzlers und des Personalrats ins Leben gerufen, bei dem an einer
entsprechenden Regelung gearbeitet wird, die fiir sehr warme Perioden greifen soll. In den Sommern
2018 und 2019 wurden die Rahmenarbeitszeiten bereits temporar an die AuBentemperaturen ange-
passt. Im Rahmen eines Pilotprojekts wurden zur Schaffung einer Datengrundlage in 2020 in mehreren
Raumen Temperaturmessungen lber einen Zeitraum von vier Wochen durchgefiihrt.

Zudem gibt es am Fachbereich Pflege und Gesundheit der Hochschule Fulda den Forschungsschwerpunkt
»Klimawandel und Gesundheit, unter Leitung von Frau Prof. Dr. Grewe, die Uber Expertise auf dem Ge-
biet Klimaanpassung verfuigt.

Die 6ffentliche Hand kann mit einem jahrlichen Beschaffungsvolumen von lber 350 Mrd. € im Jahr (ca.
13 % des Bruttoinlandsprodukts) entscheidenden Einfluss auf die Nachfrage nachhaltiger Produkte und
Dienstleistungen nehmen. Als zentrale Informationsplattform fiir eine nachhaltige Beschaffung wurde
daher auf Bundesebene im Dezember 2011 die ,Kompetenzstelle fir nachhaltige Beschaffung“ beim Be-
schaffungsamt des Bundesministeriums des Innern (KNB) eingerichtet.

Kriterien zur Beschaffung sind fiir die Hochschule Fulda in der hochschuleigenen Beschaffungsrichtlinie
beschrieben und basieren auf § 7, Hessisches Ausfiihrungsgesetz zum Kreislaufwirtschafts- und Abfall-
gesetz beschrieben:

Pflichten der 6ffentlichen Hand (§ 7, Hessisches Ausfiihrungsgesetz zum Kreislaufwirtschafts- und Ab-
fallgesetz):

(1) Die Behorden des Landes, die Gemeinden, die Landkreise sowie die der Aufsicht des Landes unterste-
henden Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts (6ffentliche Hand) tragen in

% Hochschule Fulda (2020). Entwicklungsplan 2021-2025. Kapitel Nachhaltige Entwicklung, 4.4.1.3
10 Hochschule Fulda (2020). Entwicklungsplan 2021-2025. Kapitel Bauliche Entwicklung, 5.2.6

11 Beschaffungsamt des BMI (0. Datum). Kompetenzstelle fiir nachhaltige Beschaffung. Unter: http://www.nachhaltige-
beschaffung.info/DE/Allgemeines/1_1_KNB/1_1_Ueberuns_node.html;jsessio-
nid=AFAD9A1D6EBEODDC6AD3F48B636FA421.1 cid335 (abgerufen am 06.10.21)

12 Biirgerservice Hessenrecht (2913). Hessisches Ausfiihrungsgesetz zum Kreislaufwirtschaftsgesetz (HAKrWG). Unter:
https://www.rv.hessenrecht.hessen.de/bshe/document/jlr-KrWGAGHEpG1 (abgerufen am 13.10.2021)



ihrem gesamten Wirkungskreis zur Erfullung der Ziele und Grundsatze des § 1 bei. Sie haben bei der Ge-
staltung von Arbeitsabldufen, der Beschaffung oder Verwendung von Material und Gebrauchsgiitern, bei
Bauvorhaben und bei der Erteilung von Auftragen Erzeugnissen den Vorzug zu geben, die

mit Rohstoff schonenden oder abfallarmen Produktionsverfahren hergestellt sind,

aus Abfallen hergestellt sind,

langlebig, reparaturfreundlich und wieder verwendbar sind,

im Vergleich zu anderen Erzeugnissen zu weniger oder schadstoffirmeren Abfallen fiihren oder

sich in besonderem MaRe zur umweltvertraglichen, insbesondere energiesparenden Verwer-
tung eignen, sofern diese fiir den vorgesehenen Verwendungszweck geeignet sind und dadurch
keine unzumutbaren Mehrkosten entstehen.

(2) Die o6ffentliche Hand wirkt im Rahmen ihrer Moglichkeiten darauf hin, dass die Gesellschaften des
privaten Rechts, an denen sie beteiligt ist, die Verpflichtungen nach Abs. 1 beachten.

(3) Soweit die offentliche Hand Einrichtungen oder Grundstiicke fiir Veranstaltungen zur Verfligung
stellt, sollen die Veranstalter*innen verpflichtet werden, wieder verwendbare Erzeugnisse einzusetzen.

Fur die Beschaffung zahlreicher Produkte und Dienstleistungen gibt es an der Hochschule Fulda Rahmen-
vertriage in folgenden Bereichen:

Biiro- und Kopierpapier, Briefhiillen und Versandtaschen (Rahmenvertrag fiir alle hessischen
Hochschulen)

Biiromobel (Rahmenvertrag fir alle hessischen Hochschulen)
Biirobedarf (Rahmenvertrag fiir alle hessischen Hochschulen)

Biirodrehstiihle/Besucherstiihle/Seminarstiihle (Rahmenvertrag fiir alle hessischen Hochschu-
len)

Elektromaterial (Rahmenvertrag fiir alle hessischen Hochschulen)
Monitore, Endgerate (Rahmenvertrag gemeinsam mit Universitat Marburg)

Software (Rahmenvertrag gemeinsam mit Universitdt Kassel und Technischer Hochschule Mit-
telhessen)

Multifunktionsgerate (Rahmenvertrage, ausschlieBlich seitens der Hochschule Fulda)
Beschaffungen werden jedoch auch aulRerhalb der Rahmenvertrage getatigt.

THG-Emissionen entstehen im Rahmen von Beschaffungsvorgangen in Abhangigkeit von der Produktaus-
wahl sowie infolge der Nutzung und Entsorgung. Bis auf wenige Ausnahmen lassen sich die im Produkt-
lebenszyklus anfallenden Emissionen jedoch nur sehr aufwendig erheben und bilanzieren.

Fiir die Hochschule Fulda darstellbar sind die Emissionen, die sich aus dem Papierverbrauch ergeben. Sie
beteiligt sich seit 2017 am Wettbewerb Papieratlas der Initiative Pro Recycling, der sich auch im Hoch-
schulbereich als OrientierungsgroRe fiir eine nachhaltige Papierbeschaffung etabliert hat.

Druckerpapier wird an der Hochschule iiber einen Rahmenvertrag des Landes Hessen bezogen (mogliche
WeilRgrade reichen von ISO 70 - ISO 100). Die Beschaffung des Papiers erfolgt sowohl zentral {iber die
Beschaffungsstelle der Hochschule als auch tiber die einzelnen Einheiten. Die folgende Betrachtung zeigt
den Papierverbrauch der 38 Multifunktionsgerate, die den grofReren Anteil der Papiernutzung wiederge-
ben, sowie den etwas geringeren Papierverbrauch der Arbeitsplatzdrucker:



Im Jahr 2019 setzte die HFD von insgesamt 3.842.500 DIN A4-Blatt 1.852.500 DIN A4-Blatt Recyclingpa-
pier mit dem Blauen Engel ein (1.990.000 DIN A4-Blatt ohne BE). Dies entspricht einem Anteil an Recyc-
lingpapier von 48,2 Prozent %. Der lUberwiegende Anteil des eingesetzten Recyclingpapiers hat einen
WeiRgrad von ISO 80 oder niedriger. Bei der insgesamten Betrachtung des Papierverbrauchs im Jahre
2019 entstehen 18,715 t CO,,. Die Berechnung erfolgt auf Basis des Nachhaltigkeitsrechners der Initia-
tive Pro Recyclingpapier.t

Tabelle 5 Ubersicht iiber den Papier- und Ressourcenverbrauch der Hochschule Fulda in 2019
Papierverbrauch gesamt: Recyclingpapier: Frischfaserpapier:
3.842.500 DIN A4-Blatt 1.852.500 DIN A4-Blatt 1.990.000 DIN A4-Blatt
Altpapier/Holz (kg) 10.352,4 29.748,2
Wasser (I) 189.486,3 518.309,7
Energie (kWh) 38.773,5 106.472,9
CO; (kg) 8.189,5 10.525,1

Durch die Verwendung von Recyclingpapier hat die Hochschule Fulda im Vergleich zu Frischfaserpapier
293.011 | Wasser eingespart. Dies deckt den taglichen Trinkwasserbedarf von iiber 2.400 Personen. Zu-
dem hat die Hochschule Fulda hierdurch 60.342 kWh Energie eingespart, was dem jahrlichen Energiever-
brauch von 17 Drei-Personen-Haushalten entspricht.=

Bereits jetzt setzt die Hochschule Fulda flichendeckend Recyclingpapier im Bereich der Toilettenhandti-
cher und Toilettenpapier ein.

In diesem Kapitel wird im Schwerpunkt der bauphysikalische Zustand der Gebaude betrachtet. Denn vor
allem die Dammungen von Fassaden, Dachern und Fenstern sind wichtige Faktoren fiir die Hohe des
Warmeverbrauchs der Gebaude.

Die realen Warmeverbrauche der Gebaude werden mittels eines internen Kontrollverfahrens alle drei
Jahre mit den Vergleichswerten fir die Energieverbrauchsausweise nach Energieeinsparverordnung
(EnEV) verglichen. Ein fiinfstufiges Farbbewertungssystem stellt die relativen Abweichungen zum Ver-
gleichswert in Anlehnung an die Ampelfarben dar (vgl. Tabelle 6). Hier zeigt sich, dass der Gebadudebe-
stand der Hochschule Fulda in Summe in einem guten Zustand ist.

13 |nitiative Pro Recyclingpapier (2021). Nachhaltigkeitsrechner. Unter: https://www.papiernetz.de/informationen/nachhal-
tigkeitsrechner/ (abgerufen am 13.10.2021)

14 |nitiative Pro Recyclingpapier (2020). Papieratlas 2020. Unter: https://www.papieratlas.de/wp-content/uploads/pa-
pieratlas2020_hochschulen.pdf S.41 (abgerufen am 12.10.2021)



Ist-Analyse

Tabelle 6 Warmeverbrauch der Gebaude der Hochschule Fulda im Zeitraum 2016 - 2018
Warmeverbrauch der Gebaude
Zeitraum: 2016 bis
2018
Gebidude NGFinm? |DWJWinKWh |DWIWin BWZK Vergleichs- Relativer Tendenz im
(neu) (Durchschnittlicher | KWh/(m?*a) wert in Vergleich Vergleich
witterungs- berei- KWh/(m?*a) | zwischen re- | zum Zeit-
:'gte’h""h’es"e" nach EnEV alen Ver- raum 2013
rauch) v.7.4.2015 brauch und bis 2015
Vergleichs-
wert aus der
EnEVin %

21 3094 227.475 74 2200 105 70,02% | leicht stei-
gend
22 3019 286.009 95 2200 105 90,23% | steigend

30 377.199 80,44% | leicht stei-
gend
31 3143 357.847 114 2200 105 108,43% | steigend

4699 428.391 91 2200 86,83% | gleichblei-
bend

33

40 1573 130.752 83 2200 79,16% | leicht stei-
gend
41 1597 127.219 80 2400 80 99,58% | leicht fallend
1392 118.103 85 2400 80 106,06% | leicht stei-

42 end

127.135 119,06% | steigend

45 1117 118.653 106 2200 105 101,17% | steigend

913 84.004 92 9140 110 83,64% | leicht stei-
. gend
70 2341 154.951 66 9130 55 120,35% | fallend

Gebdude 25 mit dem relativ hochsten Mehrverbrauch in Bezug zum Vergleichswert aus der EnEV ist eine
Anmietung. Daher hat die Hochschule keine Moglichkeiten, den energetischen Zustand direkt zu verbes-
sern.

Die Gebaude 10, 11, 12 und 32 sind Neubauten, welche im Hinblick auf die Energieeffizienz die vom Land
Hessen vorgegebenen Standards beriicksichtigen, insbesondere die aus dem Hessischen Energiegesetz
von 2012 abgeleitete Richtlinie ,Energieeffizientes Bauen und Sanieren des Landes Hessen®. Der gleiche
Standard wurde auch fiir die Aufstockung von Gebdude 46 angewendet. Dieser Standard liegt bei der
Isolierung der AuBenhaut und dem Energieverbrauch noch einmal deutlich liber denen der Energieein-
sparverordnung (EnEV).
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Die Gebaude 20, 21, 22, 30, 31, 40, 42 wurden in der Zeitspanne von 2006 bis 2011 saniert. Alle Geb3aude
stehen unter Denkmalschutz. Daher konnte bei den MaRnahmen zur Dammung keine AuRendimmung
realisiert werden. Bei der Sanierung des Gebaudes 51 in den Jahren 2010/2011 wurden die allgemeinen
gesetzlichen Standards in Bezug auf Warmeddammung und Energieverbrauch eingehalten. Die Umbau-
ten an den Gebauden 44 und 51 in den Jahren 2008 bis 2014 haben keine Verbesserung der Warmedam-
mung beinhaltet.

In Deutschland entfallen 21 % der gesamten THG-Emissionen auf den Bereich der Erndhrung. Davon sind
wiederum tierische Produkte fiir 44 % der der Emissionen verantwortlich.>s Die Hochschule Fulda hat im
Handlungsfeld Erndhrung durch ihre Ausrichtungin Lehre und Forschung Nachhaltigkeitsaspekte bereits
fest im Blick. So ist der Fachbereich Oecotrophologie interdisziplinar ausgerichtet und vereint naturwis-
senschaftlich-technische und wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Fachdisziplinen. Dabei sind die Di-
mensionen der nachhaltigen Entwicklung (Okologie, Okonomie, Soziales) im Studienprogramm fest
integriert. Zudem ist das wissenschaftliche Zentrum fiir Erndhrung, Lebensmittel und nachhaltige Ver-
sorgungssysteme (ELVe), als eine zentrale wissenschaftliche Forschungseinrichtung der Hochschule, im
Bereich der Forschung und Entwicklung, Vernetzung und Transfer sowie Qualifizierung und Beratung ak-
tiv. Dariiber hinaus sind im Handlungsfeld Ernahrung EinzelmaRnahmen, wie die Installation von Was-
serspendern auf dem Campus, bereits etabliert. Erwahnenswert ist zudem das studentisch betriebene
Café Chaos, das in seinen Raumlichkeiten Verpflegung fiir Studierende anbietet (Mittagessen und be-
legte Brotchen/Snacks) und dabei groBen Wert auf Nachhaltigkeit, Regionalitdt und fair gehandelte Le-
bensmittel legt.

Eine bedeutende Rolle im Bereich der Erndhrung der Hochschulangehorigen kommt der Mensa zu, in der
die Studierenden und Beschaftigten Mahlzeiten wahrend des Aufenthaltes auf dem Campus zu sich neh-
men konnen. Das Studentenwerk GieRRen, das die Mensa betreibt, hat als Einrichtungen der Gemein-
schaftsverpflegung durch den Einkauf und die Zubereitung bis hin zur Entsorgung von Lebensmitteln
einen Einfluss auf eine nachhaltige Ernahrung der Hochschulangehorigen.

So legt das im Juni 2020 veroéffentlichte Gutachten ,Politik fiir eine nachhaltigere Ernahrung” des Wis-
senschaftlichen Beirats flir Agrarpolitik, Ernahrung und gesundheitlichen Verbraucherschutz des Bunde-
ministeriums fiir Landwirtschaft und Erndhrung (WBAE) einen zentralen Fokus auf die Gestaltung der
Erndhrungsumgebung, die das Konsum- und Essverhalten entscheidend pragt. In Einrichtungen der Ge-
meinschaftsverpflegung sollen daher mehr gesundheitsfordernde, sozial-, umwelt- und tierwohlvertrag-
liche Wahimoglichkeiten geboten, ein Erkennen nachhaltigerer Varianten erleichtert, einen einfacheren
Zugang zu Informationen ermoglicht und Preisanreize gesetzt werden, die es den Gasten ermoglichen,
die geslindere, sozial-, umwelt- und tierwohlvertraglichere Wahl zu treffen.

Auch die im Oktober 2020 veréffentlichte Hessische Erndhrungsstrategie fordert, dass die notwendigen
Rahmenbedingungen geschaffen werden, damit Biirger*innen aufgeklarte Entscheidungen treffen kon-

15 KlimaTeller (2020). Essen & Klima. Unter: https://www.klimateller.de/essen-klima/ (abgerufen am: 13.10.2021)

16 Wissenschaftlicher Beirat fuir Agrarpolitik, Erndhrung und gesundheitlichen Verbraucherschutz, WBAE (2020). Politik fur
eine nachhaltigere Erndhrung - Eine integrierte Ernahrungspolitik entwickeln und faire Ernahrungs-umgebungen gestal-
ten, Gutachten. Unter: https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Ministerium/Beiraete/agrarpolitik/wbae-
gutachten-nachhaltige-ernaehrung.pdf?__blob=publicationFile&v=3 (abgerufen am 03.11.2020)



nen, die einer nachhaltigen Erndhrung gerecht werden. Die Politik fordert dabei mehr biologisch und re-
gional erzeugte Produkte in der Gemeinschaftsverpflegung sowie einen achtsamen Fleischkonsum im
Hinblick auf die Gesundheit, das Tierwohl und die Umweltfolgen.»

Eine nachhaltige Ausrichtung wurde seitens des Studentenwerks GieBen bereits eingeschlagen. So
flihrte das Studentenwerk als eines der ersten in Deutschland vor einigen Jahren ein Pfandsystem fiir
Mehrweg-Porzellan-Becher und HeiBgetrdanke in der Mensa ein. Fisch und Fleisch auf dem Speiseplan
sind Uberwiegend zertifiziert. Der Fisch stammt vorrangig aus nachhaltigem Fischfang (MSC-Zertifizie-
rung). Das gesamte frische Rind-, Schweine- und Wildfleisch stammt aus dem Odenwald und der Rhon
und ist gemaR den Kriterien der Qualitdtsmarke ,,Gepriifte Qualitdt - Hessen® zertifiziert. Bio- und Fairt-
rade Produkte, wie beispielsweise Bio-Limonaden, Bio-Kartoffeln oder Fairtrade-Kaffee befinden sich
ebenso im Produktsortiment. Weiterhin bezieht die Mensa der Hochschule einige Produkte aus der Re-
gion und achtet darauf, die Speisepldane passend zu Saison zu erstellen, um Lieferwege moglichst kurz
halten zu kdnnen. Um der Lebensmittelverschwendung entgegenzuwirken, hat die Mensa ihre Produkti-
onsabldufe entsprechend dem Besucheraufkommen angepasst und bietet zudem Pfand-Lunchboxen
zum Mitnehmen von Essen an.

Mit dem Bezug von Okostrom, im Rahmen des gemeinsamen Stromliefervertrages des Landes Hessen,
hat die Hochschule Fulda schon seit dem Jahr 2010 eines der wesentlichen Einsparpotenziale im Bereich
der erneuerbaren Energien fiir die Minderung der THG-Bilanz ausgeschopft. Im Jahr 2019 wurden ca.
3.600 MWh bezogen. Da zudem libergeordnet das Landesziel besteht, die Erzeugung von regenerativem
Strom zu steigern, soll auch dessen Eigenerzeugung an der Hochschule Fulda betrachtet werden. Im Jahr
2016 wurde eine PV-Anlage mit 26 kWp auf dem Gebdude 32 errichtet. Der Fachbereich Elektrotechnik
hatim Jahr 2018 auf dem Gebaude 33 eine 15 kWp-Anlage realisiert (Abbildung 8). Neben den dort durch-
gefuhrten Untersuchungen wird der erzeugte Strom ins Netz der Hochschule Fulda eingespeist. Im Jahr
2019 wurden von den beiden Anlagen insgesamt 38 MWh erzeugt. Der Anteil liegt damit bei etwas lber
einem Prozent des Gesamtstromverbrauches.

Abbildung 8 Photovoltaikanlage auf Gebaude 33

17 Hessisches Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, HMUKLV (2020). Gut Essen in
Hessen: gesund, regional, nachhaltig - Die hessische Erndhrungsstrategie. Unter: https://umwelt.hessen.de/si-
tes/default/files/media/hmuelv/hessen_ernaehrungs_0510_zf.pdf (abgerufen am 03.11.2020)

18 Studentenwerk GieRen (2021): Status Quo aller bisherigen operativen MaBnahmen. Unter: https://www.studentenwerk-
giessen.de/green-o-clock/status-quo-aller-bisherigen-operativen-ma%C3%9Fnahmen.html (abgerufen am 19.10.2021)
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Warme aus regenerativen Quellen wird momentan in den angemieteten Gebauden 35 und 80 erzeugt.
Dort sind Holz-Pellet-Heizungen in Betrieb. Fiir die Flachen der Hochschule wurden im Jahr 2019 zusam-
men 80 MWh aus dieser regenerativen Warmeerzeugung verbraucht. Dies sind ca. 2 % des Gesamt-Ener-
gieverbrauches von 4.093 MWh fiir die Warmversorgung der Hochschule Fulda. Dazu kommen noch
Warmemengen aus Luft-Warme-Pumpen im Gebdude 12 und 32, deren GréRenordnung sich momentan
nicht genau ermitteln I3sst.

Solarthermie und Biogas werden derzeit an der Hochschule Fulda nicht eingesetzt.

Das Thema Erneuerbare Energien spielt nicht nur im Hochschulbetrieb eine Rolle, sondern wird auch in
Forschung und Lehre vertreten. So bietet der Fachbereich Elektrotechnik und Informationstechnik einen
Bachelorstudiengang Erneuerbare Energien an; Herr Prof. Dr. UIf Schwalbe hat die Professur ,Erneuer-
bare Energien und Elektromobilitat” inne und beteiligte sich entsprechend sowohl im Lenkungskreis als
auch in den fachspezifischen Expertenrunden (vgl. Kapitel 2.4).

Informations- und Kommunikationstechnologien sind aus dem Arbeitsalltag der Hochschulangehérigen
nicht mehr wegzudenken. Die Durchdringung des Alltags von IT-Leistungen hat zum einen Klimarelevanz
durch den Energieverbrauch in der Bereitstellung und Nutzung der Hardware und Software. Zum ande-
ren werden Uber den gesamten Lebenszyklus der Hardware und Software, also auch der Herstellung und
der Entsorgung, Ressourcen und Energie benotigt.

Fiir die IT-Infrastruktur der Hochschule ist das Rechenzentrum Knotenpunkt fiir die Verwaltungsabtei-
lungen und wird durch einzelne IT-Abteilungen in den Fachbereichen mit eigener Infrastruktur erganzt.
Zudem gibt es an der Hochschule den Fachbereich Angewandte Informatik, der fiir Lehre und Forschung
spezifische Bediirfnisse an die IT-Ausstattung hat und daher drei Serverrdume (einen in Zusammenarbeit
mit dem Rechenzentrum) betreut. Die IT der Hochschul- und Landesbibliothek |duft Giber die Serverrdume
des Rechenzentrums und ist fiir die Thin-Clients der 6ffentlichen Rechner und Poolrechner vollstandig
virtualisiert.

Insgesamt ist bereits ein hoher Virtualisierungsgrad der IT-Infrastruktur des Rechenzentrums erreicht.
Rechnerleistung und Dienste werden von Seiten des Rechenzentrums in Absprache mit den Nutzer*innen
zudem soweit moglich zentralisiert. Zudem betreibt das Rechenzentrum den Rechner-Pool-Raum N019
mit Thin-Clients, wobei ein automatisches Herunterfahren ab 22.00 Uhr realisiert ist.

Eine genaue Erfassung der Stromverbrauche der IT-Infrastruktur ist an der Hochschule Fulda aufgrund
der zum Teil dezentralen Strukturen nicht moglich. Fiir die Serverraume des Rechenzentrums in Gebaude
46 sind Messungen vorhanden, der Stromverbrauch lag 2019 bei 550.000 kWh (vgl. Abbildung 9).



Abbildung 9 Stromverbrauch 2019 im Geb&ude 46; (550.000 kWh, mit Rechenzentrum)

Der Energieverbrauch entfillt entsprechend auf die Energiebereitstellung fiir die Server sowie die Kiih-
lung des Serverraums. Bei der Konzeption des Serverraums fand eine Orientierung an den Kriterien des
»Blauen Engels* statt.

Fir andere Serverraume sind keine Messungen vorhanden. Im Bereich der Netzwerke kann aufgrund der
Anzahl der Komponenten eine Abschatzung des Stromverbrauchs erfolgen. Auch beim Verbrauch der
Endgerate ist nur eine Abschatzung liber die Anzahl der Gerdte moglich. Demnach diirfte der Stromver-
brauch fiir die IT-Infrastruktur an der Hochschule Fulda etwa 30 % des Gesamtstromverbrauchs betragen.
Dies ist im Vergleich zu anderen Hochschulen ein plausibler Wert.2

Des Weiteren sind sowohl die Geratebeschaffung als auch die Entsorgung zu betrachten. Bei der Gerate-
beschaffung bestehen enge Querverbindungen zum Handlungsfeld Beschaffungswesen. Die Anschaf-
fung von Endgeraten erfolgt sowohl tiber Rahmenvertrage, in denen Nachhaltigkeitsaspekte zu einem
gewissen Anteil beriicksichtigt sind, als auch auBerhalb der Rahmenvertrage. Durch diese diverse Struk-
tur ist eine VerduBerung der Gerate zur Nachnutzung erschwert.

Auch sind im Bereich der IT-Infrastruktur Multifunktionsgerate fiir die Hochschulangehdrigen zum Dru-
cken, Kopieren und Scannen verfligbar. Hierbei ist die Voreinstellung ,Schwarz-WeiR-Druck“ sowie der
Energiesparmodus der Gerate bereits eingerichtet.

Etwa 20 % der THG-Emissionen entfallen in Deutschland auf den Verkehrssektor.2> Daher sollten im Be-
reich der Mobilitat fiir das Klimaschutzkonzept der Hochschule die folgenden drei Bereiche betrachtet
werden:

Dienstreisen (inkl. hochschuleigener Fuhrpark)

19 Vgl hierzu: Universitat Potsdam (2020). Klimaschutzkonzept der Universitat Potsdam. Unter: https://www.uni-pots-
dam.de/de/umweltportal/klimaschutzkonzept/ (abgerufen am 13.10.2021)

20 Umweltbundesamt (2021). Treibhausgas-Emissionen in Deutschland, Stand 21.06.2021. Unter: https://www.umweltbun-
desamt.de/daten/klima/treibhausgas-emissionen-in-deutschland#emissionsentwicklung (abgerufen am04.10.2021)



Pendelverkehr
Internationale Studierendenmobilitat

Zur Analyse der Ist-Situation konnen folgende durch die Hochschule bzw. das Land initiierte EinzelmaR-
nahmen benannt werden:

Einfiihrung des Semestertickets fuir Studierende und des Landestickets fiir Beschaftigte, das zur
kostenlosen Nutzung des OPNV berechtigt

Sukzessive Umstellung von Fahrzeugen des Fuhrparks mit Verbrennungsmotor auf Hybrid- und
Elektroantrieb (Steckbriefe der Fahrzeuge sind im Intranet fir die Beschéftigten verfiigbar)

Ausbau der Elektro-Ladeinfrastruktur fir PKW auf dem Campus

Nutzung von zwei Fahrradern und drei E-Bikes durch die Abteilung Gebdudemanagement
Bereitstellung einer Fahrrad-Reparatursaule

Radabstellanlagen mit und ohne Uberdachung

Unverzinslicher Vorschuss zum Erwerb eines Fahrrads fiir Landesbedienstete
Unverzinslicher Vorschuss zum Erwerb eines E-Bikes fiir Landesbedienstete

Jahrlicher AWO-Fahrradbasar auf dem Gelande der Hochschule zum Erwerb eines kostengiinsti-
gen Fahrrads

Jahrlich werden folgende Daten im Bereich Mobilitat seitens der Abteilung Finanzmanagement, der Ab-
teilung Gebdudemanagement bzw. dem Fuhrparkmanager (Abteilung Présidialbiiro) dokumentiert:

Verbrauchte Kraftstoffe aus dem Fuhrpark [I]
Dienstreisen per Flugzeug [pkm]
Dienstreisen per Privat-PKW [pkm]

Anzahl der PKW-Stellplatze

Zudem wurde im SoSe 2017 eine Mobilitatsumfrage unter den Studierenden durch den AStA durchge-
fihrt, der das Thema Mobilitat i.d.R. durch ein Nachhaltigkeitsreferat begleitet.

Fachliche Expertise insbesondere im Bereich Elektromobilitdt ist an den Fachbereichen Elektrotechnik
und Informationstechnik sowie Wirtschaft vorhanden. Konkrete Aktivitdten im Bereich Forschung und
Transfer finden z. B. im ,Regionalen Innovationszentrum Gesundheit und Lebensqualitdt Fulda“ (RIGL-
Fulda) statt, dem bislang groRRten Transferprojekt der Hochschule. Einen Innovationsschwerpunkt bildet
der Bereich ,Technische Innovation zur Unterstiitzung von Gesundheit und Erhalt der Lebensqualitat®,
im Rahmen dessen das Umsetzungsprojekt ,,OptiMobil: Optimierungspotenziale 6ffentlicher eMobili-
tiat“ durchgefiihrt wird. Teilprojekte sind die Einsatzoptimierung von Elektrobussen im OPNV und die In-
tegration von stationdren Batteriespeichern und bidirektionaler Elektromobilitat in das Stromnetz.

Da fiir die Mobilitat von und zur Hochschule auch der OPNV relevant ist, wurde 2011 auf Initiative der
Hochschule Fulda die AG Mobilitdt Stadt-Landkreis-Hochschule ins Leben gerufen, an deren Sitzungen
die Hochschule Fulda, die Stadt Fulda, die Verkehrsunternehnmen RhénEnergie GmbH und die Lokale Nah-
verkehrsgesellschaft mbH als auch der AStA-Vorstand bzw. das entsprechende AStA-Referat der Hoch-
schule teilnehmen. Organisiert durch die Hochschule Fulda finden regelmaRige Treffen statt, wodurch
ein kontinuierlicher Austausch zwischen den Beteiligten erfolgt, u. a. liber den bedarfsgerechten Einsatz
der Buskapazitaten in Anlehnung an die Vorlesungs- und Priifungszeiten, aber auch Ulber sonstige Mobi-
litatsthemen.



Da die Bezeichnung des Handlungsfelds StraBenbeleuchtung auf das kommunale Umfeld der Kommu-
nalrichtlinie zugeschnitten ist, findet im Klimaschutzkonzept der Hochschule eine Anpassung und ent-
sprechende Betrachtung der AuBenbeleuchtung und der Innenbeleuchtung statt.

Die Hochschule Fulda befindet sich in Bezug auf die AuBenbeleuchtung in einem besonderen Umfeld. Im
Jahr 2014 wurde das UNESCO-Biosphadrenreservat Rhon durch die International Dark-Sky-Association als
»Sternenpark“ anerkannt. Dies geht auf die Bemuihungen zurlick, Lichtverschmutzung zu reduzieren und
die natilrliche Nachtlandschaft zu erhalten. Die Stadt Fulda hat sich diesen Bemiihungen angeschlossen
und ist seit 2019 durch die International Dark-Sky-Association anerkannte und deutschlandweit erste
»Sternenstadt“.

Im Bereich der AulRenbeleuchtung ist eine sehr heterogene Struktur vorhanden. Die Leuchten auf dem
Alt-Campus stammen aus den spaten 1980er Jahren, daher wurde bei der Auswahl und Gestaltung der
Leuchten nicht auf eine Lichtlenkung Richtung Boden geachtet, so dass diese zur Seite sowie in den
Nachthimmel abstrahlen. Als Leuchtmittel kommen tberwiegend Energiesparlampen zum Einsatz. Die
Lichtfarbe liegt im Bereich liber 3000 K. Die Beleuchtung wird nachts nicht abgeschaltet.

Auf dem AuBenparkplatz P2 sind Peitschenleuchten mit Natrium-Dampf-Lampen vorhanden, mit einer
Lichtfarbe unter 3000 K. Zudem wird diese Beleuchtung auBerhalb der Offnungszeiten der Hochschule
abgeschaltet. Im Parkhaus P1 sind T8-Leuchtstoffrohren in Wannenleuchten vorhanden, welche eine
Lichtfarbe tiber 3.000 K haben und eine seitlich starke Abstrahlung und Blendung verursachen.

Auf dem neuen Campus dominieren LED-Tellerleuchten mit einer Lichtfarbe von tber 3.000 K. Die Licht-
lenkung dieser Leuchten Richtung Boden ist vorhanden, sie sind aulRerdem sehr energieeffizient. Proble-
matisch im Hinblick auf die ,Zielsetzungen“ der Sternenstadt Fulda sind die Flutlichtbeleuchtung
(Vertikalstrahler) vor den Gebauden 10, 11, 12, an den Gebdudeeingdngen angebrachte horizontal ab-
strahlende Strahler mit einer Lichtfarbe von ber 3000 K sowie Bodenstrahler auf zentralen Platzen der
Hochschule. Zudem ist der Betriebshof hinter der Mensa mit einer hellen Lichtfarbe lber 3000 K stark
ausgeleuchtet.

Bei den Innenbeleuchtungen dominieren je nach Bau- oder Sanierungsjahr Leuchten mit T8- und T5-
Leuchtstoffréhren. In den Gebduden und Bereichen, die vor 2005 gebaut oder saniert wurden, finden sich
hauptsachlich T8-Leuchtstoffrohren, zum GroRBteil noch ohne elektronisches Vorschaltgerat und Energie-
sparleuchten. Bei Gebauden und Bereichen, die nach 2005 saniert oder gebaut wurden, sind vor allem in
den Biiro- und Seminarbereichen Leuchten mit T5-Leuchtstoffrohren und elektrischem Vorschaltgerat zu
finden. In den Geb4duden mit Gebaudeleittechnik wird die Beleuchtung zentral auRerhalb der Offnungs-
zeiten abgeschaltet. Zudem werden bei Sanierungen und Neubauten verstarkt Steuerungen Utber Pra-
senzmelder eingesetzt.

Die Warmenutzung an der Hochschule Fulda ist fiir den groBten Teil der THG-Emissionen innerhalb der
Bilanzgrenzen des Landes Hessen verantwortlich. Der Warmebedarf wird hauptsachlich tGber den bau-
lich-energetischen Zustand der Gebdude definiert (siehe Kapitel 3.3.4 und Abschnitt Warmebereitstel-
lung in Kapitel 3.2)



Ist-Analyse

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Entwicklung des Gesamt-Warmebedarfes an der Hochschule Fulda.
Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die Hochschule Fulda seit 2010 einen deutlichen Flachenzuwachs er-

lebt hat. Der geringe Warmeverbrauch im Jahr 2014 war durch die sehr glinstigen Witterungsverhalt-
nisse bedingt.
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Abbildung 10 Genutzte Wirmemenge an der Hochschule Fulda in den Jahren 2010 - 2019 (unberei-
nigt)

Aussagekraftiger fur die Entwicklung der Effizienz der Warmeversorgung und -nutzung an der Hoch-
schule Fulda ist deshalb der Wert der spezifischen Warmemenge bezogen auf die Netto-Raum-Flache,

welche in der nachfolgenden Abbildung dargestellt ist. Abgesehen vom Jahr 2014 zeigt sich ein Riickgang
der spezifischen Warmemenge.
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Ist-Analyse
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Abbildung 11 Spezifische Warmemenge an der Hochschule Fulda in den Jahren 2010 - 2019 (witte-
rungsbereinigt)

Im Vergleich mit den anderen hessischen Hochschulen hat die Hochschule Fulda eine gute Ausgangslage
und wies 2019 den zweitniedrigsten spezifischen Warmeverbrauch auf (nach der Frankfurt University of
Applied Sciences). In den sinkenden Werten spiegelt sich der gute Gebaudezustand und eine effektive
Gebaudebewirtschaftung wider. Dennoch sollte bei der Bewertung beriicksichtigt werden, dass ein Teil
der Warme aus Warmepumpen in den Geb3duden 12 und 32 gewonnen wird, welche dafiir Strom einset-
zen.

Ein guter technischer Zustand ist auch bei den Liiftungsanlagen vorhanden, da diese groRtenteils nach
2005 realisiert wurden. Bei diesen Anlagen wurden z. B. Regelungen mit Prasenz- und Luftqualitatssenso-
ren, sowie z. B. Rotationswarmetauschern realisiert.

Eine gesonderte Erfassung der Kdltemenge erfolgt an der Hochschule Fulda nicht. Zu den Kalteanlagen
gibt es lediglich einzelne Hinweise. So ist die Liftungsanlage in Gebdude 50 erneuerungsbedurftig. Bei
der Erneuerung ware eine verbesserte Warmeriickgewinnung realisierbar. Zudem werden Verbesserun-
gen an Kalteanlagen im Rahmen des CO,-Minderungs- und Energieeffizienzprogramm (COME) des Lan-
des Hessen in der Hochschul- und Landesbibliothek realisiert. Dort sollen Stromeinsparungen von 16
MWh/a erzielt werden.
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Energie- und THG-Bilanzen erfassen die Energieverbrauche sowie die THG-Emissionen in allen klimarele-
vanten Bereichen und gliedern sie nach Verursachern und Energietragern. Im Klimaschutzkonzept wur-
den auf Grundlage der Ist-Analyse von Energiebezug, Energieerzeugung und Energienutzung die THG-
Emissionen fiir die gesamte Hochschule errechnet und im Rahmen von Visualisierungen nachvollziehbar
dargestellt. Da die Hochschule Fulda seit dem Erhebungsjahr 2008 im Rahmen des Projekts des Landes
Hessen zur CO,-neutralen Landesverwaltung (siehe Kapitel 2.2 Und 3.3) jahrlich an der Erhebung und
Auswertung von Energie- und THG-Daten beteiligt ist, dienten diese Daten als Grundlage. Zudem wurden
einzelne Handlungsfelder soweit moglich differenzierter betrachtet. Grundlegende Erlduterungen zur
Methodik sowie die Ergebnisse zu den Energie-und THG-Bilanzen finden sich nachfolgend.

Bei der Erstellung der Energie- und THG-Bilanz waren entsprechend den Inhalten der Kommunalrichtlinie
bestimmte Anforderungen zu erfiillen. Fiir nicht-kommunale Antragsteller wie der Hochschule Fulda sind
angepasste Vorgehensweisen definiert. Die Kommunalrichtlinie gibt die Rahmenbedingungen bei der Er-
stellung der Energie- und THG-Bilanzen wie folgt vor:

Bilanzierung nach dem endenergiebasierten Territorialprinzip fir den stationdren Energiever-
brauchsbereich und fiir den Sektor Mobilitat

Berechnung der THG-Emissionen bei Kraft-Warme-Kopplungs-Prozessen nach Carnot-Methode
(exergetische Allokation)

Keine Witterungskorrektur oder sonstige Korrekturen
THG-Emissionsfaktoren als CO,-Aquivalente inklusive Vorketten
Nutzung des Bundesstrommix bei der Bewertung der Emissionen durch Stromverbrauch.

Fir nicht-kommunale Antragsteller*innen ist es dabei zulassig, die THG-Bilanzierung nach dem endener-
giebasierten Verursacherprinzip statt dem Territorialprinzip durchzufiihren.

Fiir die Hochschule Fulda werden alle anfallenden Verbrauche bezogen auf den Endenergieverbrauch
hinsichtlich ihrer Emissionen berlcksichtigt. Die Beruicksichtigung der Vorketten ist eingeschlossen.
Graue Energie wird dabei nicht explizit bilanziert, ist jedoch in einzelnen Handlungsfeldern (z. B. Beschaf-
fung) von Bedeutung.

Kraft-Warme-Kopplungsprozesse werden an der Hochschule Fulda derzeit nicht fur die Energieerzeu-
gung genutzt. Es gibt hierzu auch aktuell aufgrund der am Standort bestehenden Rahmenbedingungen
keine Planungen. Witterungs- oder andere Korrekturen werden bei der THG-Bilanzierung nicht vorge-
nommen. Bei der Betrachtung von Warmeverbrauchen sind diese aber beriicksichtigt und entsprechend
gekennzeichnet.

Bei der Ermittlung der THG-Emissionen wird der Emissionswert fiir Okostrom auf Basis von Wasserkraft
zugrunde gelegt. Dieser bildet auch die Basis fiir die Erstellung der Bilanzen fiir die hessischen Hochschu-
len. Der Bundesstrommix wird im Rahmen der Ergebnisdarstellung (vgl. Abschnitt 4.2.3) beriicksichtigt.

Die Erfassung der Energiedaten der Hochschule Fulda erfolgte auf Basis der von HIS-HE verwendeten
standardisierten Erhebungsinstrumente, wie sie im Rahmen der CO,-Bilanzierung fiir die hessischen
Hochschulen eingesetzt werden. Die ausgewerteten Daten zum Energie- und Medienbezug (elektrischer
Strom, Erdgas, Holzpellets, Wasser, Kraftstoffe fiir hochschuleigene Fahrzeuge), zur Energieerzeugung



(PV-Strom) und zur Nutzung von Energie (elektrischer Strom, Warme) stehen in tabellarischer und grafi-
scher Form zur Verfiigung (siehe hierzu Abschnitte 3.3 und 4.2.). Eine Ubersicht der letzten drei Jahre
zeigt Tabelle 7.2 Die angegebenen THG-Emissionen beinhalten neben den gebdaudebezogenen Energie-
mengen die Kraftstoffe. Nicht enthalten sind die Anteile flr Wasser/Abwasser, da diese in der CO,-Bilanz
der hessischen Hochschulen nicht erhoben werden.

Tabelle 7 Ubersicht der Energie- und THG-Daten der Hochschule Fulda in den Jahren 2017 - 2019

Grunddaten 2017 2018 Verind. 2019 Verind.
Flache (NRF): 59.188 60.094 1,5% 61.076 1,6%
Studierendenzahl: 8.825 9.557 8,3% 9.736 1,9%
Mitarbeitende (VZA): 526 563 7,0% 607 7,8%
Stellen Energiemanagement (VZA): 0,2 0,2 0,0% 0,2 0,0%
Nutzung 2017 2018 Verand. 2019 Verand.
Strom [MWh] 3619,0 3643,0 0,7% 3625,7 -0,5%

[KWh/m?] 61,1 60,6 -0,9% 59,4 -2,1%
0, _ 0,
Wiirme (witterungsbereinigt) [MWh] 4.838 4,983 3,0% 4.847 2,7%
[KWh/m?] 81,7 82,9 1,4% 79,4 -4,3%
Summe Kalte [MWAh]
[KWh/m?]
Eigenerzeugung 2017 2018 Verénd. 2019 Verind.
Warme [MWAh] 4.345 4.158 -4,3% 4.177 0,4%
BHKW Wairme [MWAh]
Strom [MWh]
Kalte Wairme [MWAh]
Strom [MWh]
Dampf [MWAh]
Solar (PV) [MWAh] 20 37 85,0% 38 2,7%
Cco, 2017 2018 Verind. 2019 Verind.
Kohlenstoffdioxid [t] 1.140 1.100 -3,5% 1.092 -0,7%
[kg/m?] 19,3 18,3 -5,0% 17,9 -2,3%

Bei der Betrachtung der Umweltauswirkung verschiedener insbesondere fossiler Energietrager ist CO,
das bedeutendste THG. Daher werden zur Bilanzierung der Klimawirksamkeit in den meisten Fallen nur
die CO,-Emissionen herangezogen. Mit der Nutzung bestimmter Energietrager sind aber auch Emissio-
nen weiterer klimarelevanter Gase (z. B. Methan beim Einsatz von Erdgas) verbunden. Aus diesem Grund

21 H|S-HE (2019). CO,-Bilanz der hessischen Hochschulen.



lasst sich die Klimarelevanz verschiedener Energiesysteme am besten vergleichen, wenn die Gesamte-
missionen normiert mit Hilfe ihrer CO,-Aquivalente ermittelt und gegeniibergestellt werden.

Bei der Bilanzierung der CO,-Aquivalente werden daher die weiteren emittierten Treibhausgase entspre-
chend ihrer Klimawirksamkeit in CO,-Emissionen umgerechnet und dann zusammen mit den CO,-Emis-
sionen als CO,-Aquivalente (CO,;'angegeben.

Bei einer Bilanzierung kann zwischen den direkten und den indirekten Emissionen differenziert werden.
Die Bilanzierung der direkten Emissionen beriicksichtigt nur die Emissionen, die am Ort der Energieum-
wandlung auftreten, also z. B. die Emissionen aus einem Kohlekraftwerk. Dieses Verfahren wird auch als
Quellenbilanz bezeichnet. Nicht enthalten sind die Emissionen, die bei der Gewinnung und Bereitstellung
des Energietragers auftreten (so genannte Vorketten). Daher werden bestimmte Energiesysteme wie
Kernenergie oder Windkraft oft als CO,-frei bezeichnet, weil an ihrem Einsatzort keine direkten CO,-Emis-
sionen auftreten.

Werden auch die indirekten und vorgelagerten Emissionen berticksichtigt, z. B. die Herstellung von Kern-
brennstaben und Holzpellets oder der Bau von PV-Anlagen, so ergeben sich Zahlen fiir die Gesamtemis-
sionen, die mit der Nutzung bestimmter Energiesysteme verbunden sind.

Fir die Ermittlung der CO,-Emissionen der Hochschule Fulda unter Beriicksichtigung der Vorketten sowie
weiterer emittierter Treibhausgase wurde auf die Datenbank GEMIS (Version 5.0) zurlickgegriffen. Dar-
aus werden fiir die Bilanzierung folgende CO,-dquivalente Emissionsfaktoren fiir das Jahr 2019 verwen-
det:

Tabelle 8 Verwendete Emissionsfaktoren
Energieform THG-Emissionen (CO»-Aquivalent) Quelle Anmerkung
kg/kwWh kg/1

Strom 0,4985 GEMIS Netz-el-DE-Verteilung-MS-2018 (2010: 0,59248; 2011:
0,60291; 2012: 0,60406; 2013: 0,6045; 2014: 0,58662;
2015: 0,5528; 2016: 0,55989; 2017: 0,51474)

Okostrom 0,0391 GEMIS Wasser-KW-gross-DE-2010

Erdgas 0,2519 GEMIS Gas-HW-mittel-DE-2015 (Endenergie); bis 2014 (... -DE-
2010): 0,25531

Holzpellets 0,0248 GEMIS Holz-Pellet- Holzwirtsch.-Heizung 50 kW-DE-2015
(Endenergie); bis 2014 (... -DE-2010): 0,026407

Holzhackschnitzel 0,0211 GEMIS Holz-HS-Waldholz-Heizwerk-1 MW-2015 (Endenergie)

Solarthermie 0,0237 GEMIS Solarkollektor-Flach-DE-2015; bis 2014 (... - DE-2010):
0,024678

Photovoltaik 0,0403 GEMIS Solar-PV-multi-Rahmen-mit-Rack-DE-2015; bis 2014 (...-
DE-2010): 0,048341

Benzin 2,664 GEMIS Pkw-0Otto-Benzin-mittel-DE-2015 inkl. Bio (je kwh); bis
2014 (...-DE-2010 inkl. Bio (je kWh o.Mat.));

Diesel 3,090 GEMIS Pkw-Diesel-mittel-DE-2015 inkl. Bio (je kwh); bis 2014 (...-
DE-2015 inkl. Bio (je kwWh); Energiedichte: 9,91 kwh/I

Trinkwasser 0,366+ 103 Berliner

Wasserbetriebe
Abwasser 0,456+ 1073 Berliner
Wasserbetriebe

Die durch den Wasserverbrauch und dadurch auch durch das Abwasser bedingte CO,-Relevanz wurde an
dieser Stelle beriicksichtigt. Hier bietet die GEMIS-Datenbank nur bedingt Unterstiitzung, so dass auf an-
dere Quellen ausgewichen wurde. In der Literatur, z. B. bei den Berliner Wasserbetrieben, lassen sich ent-
sprechende Zahlen finden. So wird die Bereitstellung von 1.000 | Trinkwasser mit einem Anteil von 366 g
CO; und die Aufbereitung der entsprechenden Menge Abwasser mit einem Anteil von 456 g CO, bewer-
tet. Emissionsfaktoren, die fiir das Handlungsfeld Mobilitit zugrunde gelegt wurden, sind im Anhang
(Anlage 1) zusammengestellt.



Die Systemgrenzen (bzw. der Bilanzierungsrahmen) definieren, welche Emissionsquellen in die Berech-
nung der THG-Bilanz einbezogen werden.

Dazu wird im ersten Schritt die Organisationsgrenze bestimmt, die festlegt, welche Aktivitaten der Hoch-
schule in die THG-Bilanz einbezogen werden. Fiir eine mogliche Betrachtung — wie sie auch im Rahmen
der jahrlichen CO,-Bilanzierung fir die hessischen Hochschulen angewendet wird - kann hierzu das
Werktorprinzip herangezogen werden. Dabei werden die Liegenschaften der Hochschule und die Aktivi-
taten der Hochschulmitglieder in diesen Grenzen berlicksichtigt. Nicht beriicksichtigt sind ggf. Einrich-
tungen, die nicht zur Hochschule gehoéren, wie private Institute und Einrichtungen, Behdrden,
Studentenwerk GieRRen.

Im nachsten Schritt wird die operative Systemgrenze festgelegt. Dabei werden alle relevanten Emissi-
onsquellen innerhalb der Organisationsgrenze identifiziert und kategorisiert. Die Emissionsquellen kén-
nen nach dem Greenhouse Gas Protocol in sogenannte ,Scopes” (Scope 1 bis 3) unterteilt werden. Hieran
orientiert sich die hessische Landesbilanz.

Die hier aufgefiihrte THG-Bilanz der Hochschule Fulda orientiert sich an einem pragmatischen Weg, der
jedoch einen logischen Transfer in den Rahmen des Greenhouse Gas Protocols erméglicht. Operative Sys-
temgrenzen in der THG-Bilanz sind bestimmt durch die Emissionen, die der Hochschule Fulda direkt oder
indirekt zugeordnet werden kénnen:

Direkte Emissionen entstehen durch Verbrennung von Brennstoffen in der Hochschule selbst
und erfassen auch Emissionen durch den Fuhrpark (als Scope 1 zugeordnet).

Indirekte Emissionen werden aus Energielieferungen von Energieversorgungsunternehmen (z. B.
Strom und Fernwadrme) zugeordnet (Scope 2). Die Energieerzeugung erfolgt auBerhalb der Hoch-
schule.

Bei den unter Scope 3 zusammengefassten Emissionen handelt es sich um eingekaufte Guter
oder Dienstleistungen, transportbedingte Emissionen, Abfall, Dienstleistungen sowie brenn-
stoff- und energiebezogene Emissionen, die beim Abbau und Transport der Energietrager oder
als Leitungsverluste entstehen.

Die hier vorliegende Bilanzierung setzt als Emissionsfaktoren diejenigen Werte ein, die Vorketten bertick-
sichtigen, und beinhaltet somit Scope 1, Scope 2 sowie bei den Energietrdgern auch in Teilen Scope-3-
Emissionen. Die anderen in Scope 3 gefassten indirekten THG-Emissionen wurden - soweit entspre-
chende Daten zu beschaffen waren - gesondert berticksichtigt. Dies betrifft z. B. Dienstreisen, Papierver-
brauch, Wasserverbrauch, Abfallaufkommen sowie Emissionen durch die Anfahrt der
Hochschulangerhorigen. Eine Aufteilung der gesamten Emissionen nach den Scopes des Greenhouse Gas
Protocols erfolgte an dieser Stelle aus pragmatischen Griinden nicht. Dies wiirde beispielsweise dazu flih-
ren, dass die Emissionen der Energietrager und der zugehorigen Vorketten getrennt zusammengefasst
werden, was die Transparenz der Auswertung nicht erhéht und in der Praxis auch eher uniiblich ist. Im
Rahmen der Betrachtung der einzelnen Handlungsfelder wurden jedoch entsprechende Differenzierun-
gen vorgenommen, da diese dort fiir das Grundverstandnis sinnvoll sind.

Teil der Bilanz sind alle seitens der Hochschule Fulda (inkl. Mensa) beschafften und selbstgenutzten Ener-
giemengen, Kraftstoffe sowie Wasser und Abwasser. Andere externe Nutzer wie Studierendenwohn-
heime sind in diesem Rahmen nicht beriicksichtigt.

Das Thema Mobilitat wurde in Stufen differenziert untersucht. Zunachst wurde eine Bilanz im oben ge-
nannten Bilanzierungsrahmen erstellt, welche die Mobilitdt der Hochschule selbst, also die Dienstwege
zwischen den Standorten, Ministerien u. 4. mit hochschuleigenen Fahrzeugen beinhaltet. Diese erste Bi-
lanz enthalt somit samtliche Emissionen, die durch selbstbezogene und verbrauchte Energie verursacht
werden. In einem zweiten Schritt wurden Dienstreisen mit weiteren Verkehrsmitteln (z. B. Flugverkehr)
beriicksichtigt. Im Rahmen der Bearbeitung des Klimaschutzkonzeptes wurde schlieflich eine Online-



Umfrage unter den Studierenden und Beschaftigten der Hochschule Fulda durchgefiihrt. Die darlber er-
mittelten CO,-Emissionen durch den Pendelverkehr wurden aus der Stichprobe auf die Gesamtheit der
Hochschulangehdrigen hochgerechnet. Der Aspekt Mobilitat wird im Abschnitt 4.2.5 im Detail behandelt.

Die bilanzierten Ergebnisse werden in den folgenden Abschnitten sowohl getrennt (gebdudebezogene
Emissionen plus Dienstfahrzeuge) als auch zusammenhéngend (Mobilitat inkl. aller Dienstreisen, PKW-
Pendelverkehr und &ffentlichem Nahverkehr) dargestellt.

Im Handlungsfeld Erndhrung werden die Ergebnisse der ELVe-Arbeitsgruppe zur THG-Bilanzierung des
Speisenangebots der Mensa im Jahr 2019 dargestellt.

Im Rahmen der Zielsetzung, klimaschadliche Emissionen zu reduzieren, sind zwei Aspekte von zentraler
Bedeutung:

Welche Reduktion ist zu einem bestimmten Zeitpunkt bezogen auf ein Referenzjahr erreichbar
(z. B. 30 % Reduktion bezogen auf das Jahr 1990 bis 2030)?

Wie ist die Reduktion definiert (z. B. direkt, d. h. quellenbezogen oder indirekt, d. h. durch Substi-
tutions- oder Kompensationsmafnahmen)?

Damit lassen sich die Anforderungen von Bund, Land Hessen und speziell an die Hochschulen verdeutli-
chen (vgl. auch Kapitel 2.1):

Bund (nach der Novelle des Klimaschutzgesetzes vom 24.06.2021): Reduzierung der THG-Emissi-
onen um 65 % gegeniiber 1990 bis zum Jahr 2030, um 88 % bis 2040 und Erreichen von Kli-
maneutralitit bis zum Jahr 2045. Klimaneutralitat ware erreichbar durch Vermeidung
samtlicher THG-Emissionen - was in der Praxis schwierig sein durfte. Moglich erscheint dagegen
ein Ausgleich durch Produktion von Energie aus regenerativen Quellen, die den eigenen Ver-
brauch ausgleichen oder sogar liberkompensieren kann, sowie die Realisierung von CO2-Senken
(z. B. Baumbepflanzungen, angepasste Bodenbewirtschaftung oder Abscheidung und Speiche-
rung von CO; in technischen Prozessen - Direct Air Capture with Carbon Storage, DACCS). THG-
Zertifikate (EU-Emissionshandelssystem) dienen als Anreiz zur Verminderung der Emissionen,
KompensationsmalRnahmen sind nicht vorgesehen.

Land Hessen: Klimaneutrale Landesverwaltung bis 2030: Reduzierung der THG-Emissionen bis
2030 aufeinen nicht genau festgelegten Restwert durch quellenbezogene Reduzierung der Emis-
sionen, Substitution (auch Bezug von Okostrom) und Kompensation (Kauf von Zertifikaten) in
dieser Prioritatenfolge.

Reduzierung der CO,-Emissionen im Rahmen des Hessischen Hochschulpaktes 2021 - 2025: ,,Ziel
ist eine reale und nachhaltige Reduzierung der THG- und CO,-Emissionen (CO,-Aquivalente) um
mindestens 2% pro Jahr bzw. mindestens 10% bis zum Ende der Laufzeit des Hessischen Hoch-
schulpaktes 2021 - 2025 allein durch betriebliche und organisatorische MaRnahmen in einem
Umfang von insgesamt mindestens 10.000 t CO,. Eine zukiinftige Steigerung der Reduktion die-
ser 10.000 t CO, innerhalb von 5 Jahren ist spatestens nach 2025 notwendig, um das Ziel der
Klimaneutralitat bis 2050 in Hessen, Deutschland und Europa zu erreichen.“2 Daraus ldsst sich
ableiten, dass hier in erster Linie — orientiert an der bisherigen Vorgehensweise — Manahmen
zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der Substitution von Energietragern notwendig
sind.

2 Hochschulpakt 2021-2025. Unter: https://wissenschaft.hessen.de/sites/wissenschaft.hessen.de/files/2021-
06/200310_hhsp_2021-2025.pdf (abgerufen am 19.10.21)



Bei den zur THG-Bilanzierung verwendeten Daten gibt es naturgemaR qualitative Unterschiede in Ab-
hangigkeit davon, wie und unter welchen Rahmenbedingungen diese ermittelt worden sind. Als ein Indi-
kator fiir die Qualitat und den Detailierungsgrad einer THG-Bilanzierung wird die sogenannte
.Datenglte” herangezogen, die auch ein Mal3 fiir die Aussagekraft der Bilanz darstellt. Je mehr regional-
spezifische Daten in der Berechnung Berlicksichtigung finden, umso groRer ist die Datengiite und damit
auch die Abbildung der tatsachlichen THG-Emissionen. Die Verwendung von Durchschnittswerten ver-
ringert dagegen die Datenglite. Zur Ermittlung der Datenglite werden die zugrundeliegenden Daten in
vier Klassen eingeteilt:

Datengiite A (Regionale Primérdaten) - Faktor 1

(
Datengiite B (Hochrechnung regionaler Primardaten) - Faktor 0,5
Datengiite C (Regionale Kennwerte und Statistiken) - Faktor 0,25
Datenglite D (Bundesweite Kennzahlen) - Faktor 0

Die Datengiite einer Bilanz wird ermittelt, indem der Anteil des jeweiligen Endenergietragers am Gesam-
tenergieverbrauch mit der Datengiite multipliziert wird und diese ermittelten Werte fiir alle Energietra-
ger aufaddiert werden.z Hinweise zur Datengiite sind in den folgenden Abschnitten enthalten.

Die Entwicklung der CO.-Emissionen an der Hochschule Fulda ist in Abbildung 12 dargestellt. Die Daten
basieren auf dem CO,-Bericht der hessischen Hochschulen, ergdanzt um den Bereich Wasser/Abwasser.
Fiir 2019 ergeben sich so 1.092 t CO.¢,. Bei der Entwicklung der THG-Emissionen im Zeitraum von 2008
bis 2019 gilt es zu beriicksichtigen, dass sich die Hochschule Fulda im gleichen Zeitraum sehr dynamisch
entwickelt hat. Die Zahl der Studierenden ist von 4.719 auf 9.692 gestiegen. Die Zahl der Beschaftigten
ist von 385 auf 730 und die bewirtschaftete NRF von 44.296 m? auf 61.076 m?2 gestiegen.

2 Hertle et al. (2018). Empfehlungen zur Methodik der kommunalen Treibhausgasbilanzierung fir den Energie- und Ver-
kehrssektor in Deutschland Kurzfassung (Aktualisierung 11/2019). ifeu-Institut Heidelberg. Unter:
https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/BISKO_Methodenpapier_kurz_ifeu_Nov19.pdf (abgerufen am 08.10.2021)



Abbildung 12 THG-Bilanz der Hochschule Fulda aus dem CO,-Bericht der hessischen Hochschulen in
den Jahren 2008 - 2019

Die durchschnittlichen THG-Emissionen von 11,17 t, die durch eine Person (Bundesbiirger*in) in Deutsch-
land verursacht werden, zeigt Abbildung 13. Wird die Hochschule Fulda ohne den Pendelverkehr betrach-
tet, so produziert jede dort studierende oder beschaftigte Person im Durchschnitt bis zu 0,11 t THG im
Jahr. Das mag angesichts der vergleichsweise hohen Summe jedes einzelnen Menschen wenig erschei-
nen, beriicksichtigt aber naturlich nicht, dass diese Menschen auch zur Hochschule und wieder nach
Hause fahren, dort z. B. essen und trinken und Ressourcen auch auflerhalb der im Klimaschutzkonzept
vorliegenden, eher energiebezogenen Betrachtung verbrauchen. Allein fiir den Pendelverkehr waren hier
bereits 0,69 t pro Jahr zu veranschlagen (siehe Abschnitt 4.2.5).
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Abbildung 13 Durchschnittliche THG-Emissionen eines Bundesbiirgers



Fiir die Hochschule Fulda sind bei einer Trinkwassermenge (2019) von 15.127 m3 (und gleicher Abwas-
sermenge) CO,-Emissionen in Hohe von ca. 12,4 t zu beriicksichtigen. Im Vergleich zu den verursachten
Emissionen durch Strom und Warme fallen diese gering aus, zahlen der Vollstandigkeit halber dennoch
zur Gesamtbilanz. Die Berechnungen basieren auf einem Emissionsfaktor von 0,366 kg CO,e/m3 fiir die
Wasserversorgung und 0,456 kg CO,.q/m? fiir die Abwasserentsorgung. Die THG-Faktoren wurden von
den Berliner Wasserbetrieben ermittelt.2

Das Thema Abfall ist Bestandteil von Konzepten zum Klimaschutz. Unstrittig ist, dass die Produktion und
Entsorgung von Abfdllen einen Einfluss auf das Klima und die CO,-Emissionen einer Hochschule hat. An-
dererseits finden sich Abfallmengen in der Regel nicht quantitativ in CO.-Bilanzen wieder. Flir den Bereich
Abfall liegen seitens der Hochschule Fulda Daten fiir das Jahr 2019 vor:

Tabelle 9 Abfallmengen und THG-Emissionen der Hochschule Fulda in 2019
Abfallmengen in kg
Jahr Verpackurl1lgen/ Papier DSD Sperrmiill Bauschutt B|o?bfall ur1d Bkt Sondermill
Restmiill Grinschnitt schrott
2019 59.722 54.978 679 5.260 - 9.010 2.414 990
UBA-Emissionsfaktoren in kg CO2/kg
Jahr Verpackur?.gen/ Papier DSD Sperrmdill Bauschutt Blo?bfall u_nd Bl Sondermdill
Restmiuill Grinschnitt schrott
2018 0,370 - 0,370 0,664 0,294 2,607 2,607
HS Fulda - Emissionen 2019 in kg
Jahr Verpackurigen/ Papier DSD Sperrmiill Bauschutt B|o_z?1bfall u_nd Bk oniS Sondermill| Summe
Restmuill Grinschnitt schrott
2019 22.097 = 251 3.493 = 2.649 6.293 2.581 37.364

Konkret bezogen auf die Hochschule Fulda sind bei der Anwendung der Emissionsfaktoren Einschrankun-
gen vorhanden, da hier keine eindeutigen Zuordnungen vorliegen (Verpackungen und Restmiill), Infor-
mationen fehlen (Papier) und die Erfassung von THG-Emissionen im Rahmen der Beschaffung nicht
durchgefiihrt wird. Abzugrenzen ist auch die Erfassung der Emissionen im Rahmen des Herstellungspro-
zesses der entsorgten Produkte. Eine eindeutige Abgrenzung erscheint hier schwierig.

Aus diesem Grund und aus Griinden der Vergleichbarkeit (s. 0.) ist eine Einbeziehung der Abfallmengen
in die THG-Bilanz nicht vorgenommen worden. Zur Verdeutlichung der Gré3enordnung, mit der sich die
Abfallmengen bewerten lassen, konnen etwa 37 t CO,q fiir das Jahr 2019 angenommen werden.

Die Datengiite ist in Bezug auf die Mengen - abgesehen von der fehlenden Trennung zwischen Verpa-
ckungs- und Restmiill) - zwar hoch (Kategorie A). Bei den verfligbaren Emissionsfaktoren sind jedoch
Abstriche zu machen (grobe Orientierungswerte).

Bei der Betrachtung der Emissionen sind hier beispielsweise Materialien fir WarmedammmaRnahmen
oder Erneuerung der technischen Ausstattungen zu beriicksichtigen. Im Rahmen dieser Bilanz (vgl. Ab-
bildung 12) wurden keine gesonderten Betrachtungen hierzu durchgefiihrt. Im Bereich der Energieerzeu-
gung sind THG-Emissionen fiir die Herstellung und den Betrieb im Rahmen der Beriicksichtigung der
Vorketten pauschaliert enthalten (z. B. PV-Anlagen, Warmerzeugung).

24 Kooperationsvereinbarung im Rahmen des Landesenergieprogramms Berlin 2006 — 2010, des Luftreinhaltungsplans 2005
— 2010 sowie des Abfallwirtschaftskonzepts 2005 — 2015, Berlin, 2008



Energie- und THG-Bilanzen

4.2.3 Strom

Bei einer Strommenge von 3.587,7 MWh im Jahr 2019 ergeben sich bei einem THG-Faktor von 0,039079,
der sich aus dem Okostrombezug der Hochschule ableitet, THG-Emissionen von 140,2 t (Abbildung 14).
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Abbildung 14 THG-Emissionen aus Okostrom-Nutzung der Hochschule Fulda in den Jahren 2010 - 2019

Wiirde hier der Strom-Mix-Deutschland zugrunde gelegt (der THG-Faktor im Jahr 2019 lag bei 0,49846),
waéren 1.788,3 t anzusetzen (Abbildung 15).
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Abbildung 15 Vergleich der THG-Emissionen von Okostrom im Vergleich zum Strom-Mix-Deutschland
in den Jahren 2010 - 2019

Die Datengiite ist in Bezug auf die Mengen hoch (Kategorie A). Bei den angesetzten Emissionsfaktoren
(Okostrom) sind gewisse Unsicherheiten vorhanden (Annahme von Strom aus Wasserkraft ist eine Ver-
einfachung). Die Angaben der Energieversorgungsunternehmen sind hier in der Regel wenig hilfreich, da
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keine Vorketten ausgewiesen werden. Strom aus PV- und Windkraftanlagen wird dann mit dem Wert
Null ausgegeben. Die Berlicksichtigung des Bundesstrommixes ware zuldssig, verzerrt das Bild aber eben-
falls, da hierdurch keine Anreize geschaffen werden, im Rahmen des Energieeinkaufs bessere Standards
durchzusetzen.

Bei einer Erdgasmenge von 4.093 MWh im Jahr 2019 ergeben sich bei einem THG-Faktor von 0,2519
kg/kWh Emissionen von 929 t (Abbildung 16). Die Emissionen durch das Heizen mit Holzpellets lagen
2019 aufgrund der geringen Mengen von 84 MWh lediglich bei 2,1 t (THG-Faktor 0,0248 kg/kWh).
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Abbildung 16 Emissionen der Warmeerzeugung durch Erdgas der Hochschule Fulda in den Jahren 2010
-2019

Die Datengiite ist in Bezug auf die Mengen (Erdgas und Holpellets) hoch (Kategorie A). Bei den verfligba-
ren Emissionsfaktoren gibt es keine Einschrankungen.

In den CO.-Bilanzen der hessischen Hochschulen werden im Bereich Mobilitat allein die verbrauchten
Kraftstoffe des Fuhrparks betrachtet. Darunter fallen Benzin und Diesel, die mit dem PKW (bei Dienstrei-
sen) oder mit sonstigen Fahrzeugen auf dem Campus verbraucht werden, sowie Kraftstoff fiir die Hyb-
ridfahrzeuge. In Abbildung 12 (Abschnitt 4.2) ist zu erkennen, dass der Anteil der Kraftstoffe im
Gegensatz zu den gebdudebezogenen THG sehr gering ist und nur ca. 1,7 % Anteil an der Gesamtbilanz
hat.

Im integrierten Klimaschutzkonzept der Hochschule Fulda sollten die THG-Emissionen im Bereich Mobi-
litat als Gesamtkomplex fiir das Jahr 2019 dargestellt werden. Daher wurden zusatzlich auch die weitere
dienstliche Mobilitat im Rahmen von Flugreisen und Dienstreisen mit dem Privat-PKW, die Studierenden-
mobilitdt im Rahmen von Auslandsaufenthalten sowie die Pendleraktivitdat der Hochschulangehorigen,
die mit der An- und Abreise zur Hochschule verbunden ist, einbezogen. Um eine Datengrundlage fir den
Bereich der Pendleraktivitaten zu schaffen, wurde im Frithjahr 2021 eine Online-Umfrage zum Mobili-
tatsverhalten der Hochschulangehorigen durchgefiihrt (vgl. Kapitel 2.4). Mobilitdtsbezogene Klima-
schutz-Potenziale sollten so erkennbar und weitreichende VerbesserungsmaBnahmen entwickelt
werden (siehe auch Kapitel 5.1.8).



Fiir die Berechnung der dienstlichen Mobilitat (Flige und privat-PKW-Fahrten) wurden die jahrlich von
der Hochschule Fulda dokumentierten Daten genutzt und die entsprechenden THG-Emissionen mit dem
detaillierten Verfahrenz des CO,-Rechners des Umweltbundesamtes?s berechnet. Unter die dienstliche
Mobilitat fallen die von den Mitarbeitenden und Professor*innen durchgefiihrten Dienstreisen mit dem
Flugzeug oder dem privaten PKW sowie die Fahrten mit dem hochschuleigenen Fuhrpark. Der Kraftstoff-
verbrauch fiir Fahrten mit Fahrzeugen aus dem Fuhrpark wurden aus der Dokumentation libernommen
und somit nicht neu berechnet. Dienstreisen, die mit der Bahn durchgefiihrt wurden, wurden nicht be-
ricksichtigt, da geeignete Daten nicht vorlagen. Grundsatzlich werden Bahnreisen, die von Bahn Corpo-
rate Kunden, wie das Land Hessen, iiber das GroRBkundenabonnement gebucht werden, klimaneutral
gestellt.”

Auch die europdische und internationale Studierendenmobilitit, die von Studierenden der Hochschule
Fulda bspw. im Rahmen von ERASMUS-Aufenthalten getatigt wurden, wurden vom International Office
abgefragt und die daraus abzuleitenden THG-Emissionen dem CO,-Rechner des Umweltbundesamtes
berechnet.

Mit der Entscheidung, eine neue und prazise Online-Umfrage zum Mobilitatsverhalten der Hochschulan-
gehorigen durchzufihren, sollte eine genauere Bilanzierung des Pendelverkehrs fiir 2019 mit der Mog-
lichkeit zur Hochrechnung fiir die kommenden Jahre realisiert werden. Zusatzlich wurde die Bereitschaft
der Beschaftigten zur klimafreundlichen Gestaltung von Dienstreisen sowie Bedarfe der Hochschulange-
horigen an klimafreundlichen Mobilitatsmoglichkeiten abgefragt. Mobilitatsbezogene Klimaschutz-Po-
tenziale sollten so erkennbar und weitreichende VerbesserungsmalBnahmen entwickelt werden. Wie
eingangs in diesem Kapitel beschrieben, sind dabei der Pendelverkehr und die Studierendenfahrten zu-
satzliche Betrachtungen zu den Vorgaben der hessischen Landesbilanz. Die Umfrage wurde im Marz 2021
(03.03.2021 - 24.03.2021) durchgefiihrt.

Die Erstellung der Umfrageinhalte erfolgte in Kooperation zwischen der Hochschule Fulda und HIS-HE.
Die Federfiihrung bei der technischen Umsetzung und die zahlentechnische Auswertung lagen bei HIS-
HE, die Auswertung hinsichtlich Mobilitatskomfort, Anregungen fiir und Bedarfen an klimafreundlicher
Mobilitat sowie die Bereitschaft bzgl. klimafreundlicherer Dienstreisen lag bei der Hochschule Fulda.

Vor Durchfiihrung der Umfrage wurden im intensiven Austausch zwischen der Hochschule Fulda und
HIS-HE Festlegungen und Annahmen getroffen, die zur Ubersichtlichkeit und Vereinfachung bei der Aus-
wertung fiihrten. Die ausschlaggebendsten sind im Folgenden aufgefiihrt:

Zielgruppe waren alle Hochschulangehdérigen. Es wurde zwischen Studierenden, Mitarbeitenden
und Professor*innen unterschieden. Studierende, die gleichzeitig Mitarbeitende sind, wurden zu
den Mitarbeitenden gezahlt.

Fiir die Berechnung der THG-Bilanz wurden nur Hochschulangehérige berticksichtigt, die ihre Ta-
tigkeit bzw. ihr Studium an der Hochschule bereits vor dem Covid-19-Lockdown (d.h. Tatigkeit

% Nicht bei allen Verkehrsmitteln gibt es ein detailliertes Verfahren.

% Sjehe auch: Umweltbundesamt. CO,-Rechner des Umweltbundesamtes (0. Datum). Unter: https://uba.co2-rech-
ner.de/de_DE/ (abgerufen am 18.10.2021)

27| BIH (2019). Der CO,-FuRabdruck der Hessischen Landesverwaltung. CO,-Bilanz 2017. Verfahrensbeschreibung



vor dem 01.01.2020 bzw. Aufnahme des Studiums vor/ im Wintersemester 2019/2020) aufge-
nommen hatten. Die librigen Personen erhielten eine gekiirzte Version der Umfrage.

Das Referenzjahr wurde auf 2019 festgelegt.

Die Zahl der Hochschulangehorigen wurde ab 2021 als konstant angenommen, weil von kon-
stanten Studierendenzahlen ausgegangen wurde und eine vsl. gering steigende Beschaftigten-
zahl im Vergleich zur Summe aller Hochschulangehorigen vernachldssigbar erschien.

Annahme Pendelverkehr: Die Hochschulangehorigen kommen im Wochendurchschnitt mit ma-
ximal zwei unterschiedlichen Verkehrskombinationen zur Hochschule (z. B. an zwei Tagen wird
das Fahrrad und an drei Tagen wird der Bus in Kombination mit einem FuRweg genutzt).

Weitere Annahme Pendelverkehr: Die Verkehrsmittelnutzung des Riickwegs entspricht denen
des Hinwegs (plausibilisiert in der Umfrage und Annahme bestatigt).

Jedes Verkehrsmittel wurde anhand eines individuellen THG-Faktors?® definiert, der mit den je-
weiligen Personenkilometern multipliziert wurde.

Als Dank fiir die Teilnahme an der Umfrage gab es im Rahmen der Veroffentlichung der Umfrageergeb-
nisse die Moglichkeit, die personliche THG-Bilanz fiir das Jahr 2019 einzusehen. Damit sollte auch die
Identifikation der Hochschulakteur*innen mit dem Klimaschutzkonzept, aber insbesondere der Mobilitat,
gestarkt werden.

Um die getatigten THG-Berechnungen nachvollziehen zu kdnnen, ist in Abbildung 17 ein Berechnungs-
beispiel der THG-Bilanz fiir eine Person aufgefiihrt. Die THG-Bilanz, die sich fiir die Umfrageteilnehmen-
den ergab, wurde anschlieBend auf die Gesamtzahl der Hochschulangehérigen hochgerechnet.

Abbildung 17 Beispiel der THG-Berechnung

1.007 Hochschulangehdrige nahmen an der Mobilitatsumfrage teil, hierunter ca. 35 % der Professor*in-
nen, ca. 50 % der Mitarbeitenden und ca. 7 % der Studierenden (vgl. Tabelle 10). Bzgl. der Daten der Stu-
dierenden muss daher von einer gewissen Unscharfe ausgegangen werden.

28 Die berlcksichtigten Verkehrsmittel mit den angenommenen Treibhausgasfaktoren sind im Anhang aufgelistet. Dabei
sind verschiedene Quellen Grundlage gewesen.



Tabelle 10 Beteiligung an der Mobilitatsumfrage

Teilnehmende

Gesamt
(Beteiligung in %*)

Bereits vor COVID-19
an der Hochschule?
(% der Teilnehmenden)

Mitarbeitende

302 (49,7 %)

263 (87,1 %)

Professor*innen

57 (35,4 %)

52 (91,2 %)

Studierende

648 (6,7 %)

414 (63,9 %)

Summe

1.007 (9,6 %)

729 (72,4 %)

) GemaR Statistik zum WiSe 2020/21 (Studierende) bzw. 31.12.2020 (Beschaftigte)
@)Beginn im WiSe 2019/20 (Studierende) bzw. vor dem 01.01.2020 (Beschéftigte)

Die in Abbildung 18 dargestellten Pendelverkehr-Werte umfassen die Summen aller THG-Emissionen der
Verkehrsmittel aus dem OPNV2 bzw. der Verkehrsmittel aus dem Individualverkehr=. Sehr deutlich wird
dabei, dass der Pendelverkehr den gréRten Anteil an der Gesamtbilanz hat und die gebaudebezogenen

THG-Emissionen um ein Vielfaches lbersteigt.

Die Hochrechnung basiert auf der Annahme, dass die Daten der Teilnehmenden (n=315 Beschéftigte,

n=414 Studierende) reprasentativ fiir die Statusgruppen insgesamt sind.

Abbildung 18 Erweiterte THG-Bilanz im Rahmen des Klimaschutzkonzepts in den Jahren 2008 - 2019

2 OPNV: Bus, StraRenbahn, Nahverkehrsziige, Fernverkehrsziige, Flugzeug

30 Individualverkehr: zu FuB, Fahrrad, Pedelec/E-Bike, PKW, E-Scooter, motorisiertes Zweirad




In der folgenden Tabelle sind die gefahrenen Kilometer je Verkehrsmittel und die sich daraus ergebenden
THG, hochgerechnet fiir die gesamten Hochschulmitglieder des Jahres 2019, dargestellt.

Tabelle11  Gefahrene Kilometer und ausgestoene Treibhausgase (THG) je Verkehrsmittel im Jahr
2019, Summe aus Hinweg 1 und 2
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ST = Studierende; BS = Beschaftigte; THG [kgCOzeq/pkm]

In Tabelle 11 fallt auf, dass sowohl bei den Studierenden als auch bei den an der Hochschule Beschaftig-
ten der PKW das meist genutzte Verkehrsmittel ist. Mit fast gleicher Kilometeranzahl wird der (schienen-
gebundene) Nahverkehr von den Studierenden genutzt. In diesem Falle wird auch ersichtlich, dass bei
ungefahr gleicher Kilometerzahl die THG-Emissionen des PKWs dreifach so hoch sind wie beim Nahver-
kehr, was die Notwendigkeit der Reduktion des PKW-Individualverkehrs deutlich macht. Der (schienen-
gebundene) Fernverkehr ist das am zweithdufigsten genutzte Verkehrsmittel bei den Beschéftigten,
jedoch mit einigem Abstand zur PKW-Nutzung. Auch hier ist es wichtig, dass die Beschaftigten alterna-
tive Verkehrsmittel zum PKW nutzen.

Insgesamt entfallen auf PKW-Fahrten ca. 63 % der THG-Emissionen des Pendelverkehrs 2019.

In der erweiterten THG-Bilanz (Abbildung 18) ist zu erkennen, dass die THG-Emissionen verursacht durch
die Dienstreisen der Beschaftigten mit dem Flugzeug (109 t CO.eq) etwa vergleichbar zu den Emissionen
sind, die sich aus der europaischen bzw. internationalen Studierendenmobilitdt (110 t CO,.q) im Jahr 2019
ergeben. Dienstreisen der Beschaftigten mit dem Privat-PKW (29 t CO,.q) produzierten in 2019 mehr THG
als die Fahrten mit dem hochschuleigenen Fuhrpark (19 t COxeq).

Insgesamt entfallen im Jahr 2019 auf die Mobilitdt etwa 84 % der gesamten THG-Emissionen, wodurch
ein enormes THG-Einsparpotenzial deutlich wird.



Mithilfe des Programms ,Klimateller” (Nachhaltigkeits-Rechner) wurden vom ELVe die Verpflegungsan-
gebote der Mensa Fulda fiir das Jahr 2019 bzgl. der THG-Bilanz (CO,-FulRabdruck) anhand der eingesetz-
ten Lebensmittel bilanziert und Optimierungspotenziale abgeleitet (vgl. Kapitel 2.4). So konnten
Einsparpotenziale im Bereich der Mittagsmahlzeiten unter regularen Rahmenbedingungen in der Mensa
(vor der Pandemie) ermittelt werden. Die Energieverbrauche fiir die Lebensmittelbeschaffung, -lagerung
und -verarbeitung, die Ausgabe der Speisen, das Spulen und die Entsorgung von Lebensmittel- und Spei-
seresten wurden nicht erfasst.

Auf der Basis von saisonalen Speiseplanen (4 x 2 Wochen) aus dem Jahr 2019 berechnete die Arbeits-
gruppe anhand der in den Rezepturen definierten Lebensmittelmengen und Informationen zur Lebens-
mittelqualitat (Produktdatenblatter, Internetrecherche) den CO,-Fussabbruck mittels der Klimateller-
App?. Die CO,-Aquivalente (CO,eq) fiir das Jahr 2019 wurden anhand der Verkaufszahlen (Nachkalkula-
tion) sowie der Offnungstage im Semester und in der vorlesungsfreien Zeit bestimmt.

Die Mittagsverpflegung umfasste die Speisen, die an den jeweiligen Ausgaben vom Personal portioniert
und in der Mittagszeit ausgegeben wurden (Mahlzeiten). Buffets, Suppen und Eintépfe wurden den
Mahlzeiten zugerechnet. Das tagliche Angebot umfasste ein Aktionsessen, zwei Hauptgerichte, drei
Pasta-Gerichte, ein MensaVital-Gericht, ein Eintopfgericht, eine Suppe sowie die Beilagen-, Salat- und
Dessertbuffets. Die Klassifizierung der Mahlzeiten erfolgte in fleisch-/fischhaltige, vegetarische und ve-
gane Angebote. Die Qualitat der eingesetzten Lebensmittel wurde durch Herkunftsland, Hersteller, Sai-
sonalitat, Transport (Boden/Luft), Herstellung (Bio/Konventionell, MSC), Konservierung, Convenience-
Stufe und Verpackung (Material, Einweg/Mehrweg) beschrieben. Die Angebote der Grillstation am Nach-
mittag, die Heil3- und Kaltgetranke sowie die Zwischenverpflegungsangebote sind in der jetzigen Aus-
wertung noch nicht enthalten.

Insgesamt wurden anhand der 8-Wochen-Speisepldane knapp 200 Rezepturen mit mehr als 400 unter-
schiedlichen Lebensmitteln ermittelt. Anhand der Lebensmittelangaben in den Rezepturen, Informatio-
nen aus den Produktdatenblattern sowie erganzenden Recherchen zur Lebensmittelqualitat wurden die
Lebensmittelmengen fiir die jeweilige Mittagsmahlzeit sowie anhand der Verkaufszahlen fiir den jewei-
ligen Wochentag ermittelt, in Excel dokumentiert und in die Klimarechner-App eingegeben. Die errech-
neten CO..q wurden den Lebensmitteln und Rezepturen zugeordnet. Anhand der Verkaufszahlen wurden
die CO,eq flir den jeweiligen Wochentag ermittelt.

In den betrachteten acht Wochen wurden Lebensmittel fiir 37.437 Mittagessen und die Buffets geplant
und insgesamt 28.385 Mittagessen verkauft. Auf Basis der jeweils verkauften Mittagessen und der Beila-
gen der Buffets wurden 36.391,8 kg CO,eq errechnet.

Der Anteil fleisch-/fischhaltiger Speisen im Speiseplan war im betrachteten Zeitraum mit 39 % am hochs-
ten. Vegetarische Speisen hatte einen Anteil von 34 % und vegane Speisen von 27 % am gesamten Spei-
senangebot (vgl. Abbildung 19). Die Nachfrage nach den Angeboten ist nicht gleich verteilt. So wurden
fleischhaltige Speisen stirker nachgefragt, so dass 53 % der verkauften Mittagessen der Kategorie
fleisch-/fischhaltig, 27 % vegetarisch und 20 % vegan zugeordnet wurden (vgl. Abbildung 20).

31 NAHhaft e.V. (2021). Die KlimaTeller App. Unter: https://www.klimateller.de/klimateller-app/ (abgerufen am 01.11.2021)
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Abbildung 19 Anteil der Mahlzeiten im Speise- Abbildung 20 Anteil verkaufter Mahlzeiten nach
plan nach Kostform (in %) Kostform (in %)

Fleischhaltige Speisen hinterlassen mit durchschnittlich 1,88 kg CO..q/Mahlzeit einen groBeren CO,-FulR-
abdruck als vegetarische (0,69 kg CO..q/Mahlzeit) und vegane Angebote (0,44 kg CO..q/Mahlzeit) (vgl.
Abbildung 21).
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Abbildung 21 Durchschnittliche CO,-Aquivalente der Kostformen (in g CO,.,/Mahlzeit)

Fur das Jahr 2019 wurden 99 Offnungstage in der vorlesungsfreien Zeit und 138 Offnungstage in der
Semesterzeit ermittelt. Auf Basis der errechneten Durchschnittswerte fir die Mahlzeiten und Buffets in
der Semesterzeit und der vorlesungsfreien Zeitwurden anhand der Offnungstage die CO,., fiir das Jahr
2019 errechnet.

Insgesamt sind 261.663,6 kg CO..q durch die eingesetzten Lebensmittel fiir die Mahlzeiten und Buffetan-
gebote entstanden, davon 210.510,7 kg CO.¢q in der Vorlesungszeit und 51.152,9 kg COxq in der vorle-
sungsfreien Zeit (vgl. Tabelle 12). 80 % der THG-Emissionen entstehen somit wahrend der Vorlesungszeit,
20 % resultieren aus den Angeboten in der vorlesungsfreien Zeit.



Tabelle 12 CO,-Aquivalente der Mahlzeiten und Buffets nach Semesterzeiten (in kg CO..,)

Semesterzeiten COyeq in kg
Vorlesungsfreie Zeit 51.152,93
Semester 210.510,71
Gesamt 261.663,64

Quelle: ELVe, Hochschule Fulda

94 % der THG-Emissionen lassen sich den Mittagsmahlzeiten zuordnen, 6 % resultieren aus den Angebo-
ten der Buffets.

Fir die Buffets wurden im Jahr 2019 insgesamt 15.555,2 kg CO,eq berechnet. Das Dessertbuffet weist mit
insgesamt 6.142,2 kg CO.eq den grofiten CO,-Fussabdruck auf, gefolgt vom Salatbuffet mit 5.055,8 kg
COzeq und dem Beilagenbuffet (warm) mit 4.357,2 kg CO.eq (vgl. Abbildung 22).

Anteile der Buffets an CO,-
Emissionen

28% 33%

39%

Quelle: ELVe, Hochschule Fulda

Salatbuffet Dessertbuffet = Beilagenbuffet (warm)

Abbildung 22 Durchschnittliche Anteile der Buffets an den CO,-Emissionen (in %)

Die folgenden weiteren Handlungsfelder wurden bei der Bilanzierung nicht explizit bzw. nicht separat
betrachtet:

Anpassung an den Klimawandel: Hieraus resultieren keine zugeordneten Energiedaten oder
THG-Emissionen.

Beschaffungswesen: Daten, die in die Bilanzierung einflieBen kénnen, lagen nicht vor.

Erneuerbare Energien: Die Energiedaten (Warme und Strom) und THG-Emissionen sind in den
Abschnitten 4.2.3 und 4.2.4 enthalten.

IT-Infrastruktur: Die Energiedaten (Strom) sind in Abschnitt 4.2.3 enthalten.
(StralRen)beleuchtung: Die Energiedaten (Strom) sind in Abschnitt 4.2.3 enthalten.



Potenzialanalyse im Hinblick auf Minimierung der THG-Emissionen bedeutet im strengen Sinne, konkrete
MaRnahmen fiir Einsparungen zu identifizieren sowie zu beschreiben und deren quantitativen Effekte
vorherzusagen. Die Potenzialanalyse ist im folgenden Kapitel dargestellt und erfolgt auf Grundlage der
Ist-Analyse und THG-Bilanzen der vorherigen Kapitel, der Begutachtung von Geb3duden und technischen
Anlagen der Hochschule sowie der zusatzlichen Analysen in den weiteren Handlungsfeldern. Auch die
Erkenntnisse aus den Expertenkreisen und -gesprachen sowie Erfahrungswerte z. B. aus anderen Hoch-
schulen flossen in die Potenzialanalyse ein. Die Potenziale werden im MalRnahmenkatalog konkretisiert.

Da die Hochschule Fulda bereits in der Vergangenheit klimaschutzrelevante MaBnahmen durchgefihrt
und sich aktiv an energiebezogenen Projekten der hessischen Hochschulen beteiligt hat, konnte fiir die
Potenzialabschatzung zudem auf Informationen aus den folgenden landesweiten Aktivitaten zuriickge-
griffen werden (vgl. Kapitel 3.3).

Bei der Betrachtung der Potenziale war nicht immer die Bewertung quantitativer Potenziale moglich.
Entsprechende Ableitungen und damit bezifferbare potenzielle Energieeinsparungen lieRen sich jedoch
aus Erfahrungen mit bereits umgesetzten Manahmen durchfiihren. Qualitative Potenziale werden im-
mer dann benannt, wenn Effekte vorhanden bzw. zu erwarten sind, die in ihrer GréRenordnung nur sehr
grob oder nicht sinnvoll zu beziffern sind.

Die Potenziale werden im Folgenden zundchst zusammengefasst und dann nach Handlungsfeldern un-
tergliedert beschrieben. Es werden auch einzelne Bereiche bzw. Gewerke sowie Gebdude betrachtet. Dar-
Uber hinaus bietet der erweiterte Malnahmenkatalog (vgl. Anlage 2) einen zusammenfassenden
Uberblick iber mégliche Energieverbrauchs- und THG-Reduzierungen. Zu beachten ist dabei, dass sich
vor dem Hintergrund der vorhandenen Ressourcen nicht alle Vorschlage und Ideen sinnvoll umsetzen
lassen — was durch eine Priorisierung der MalRnahmen ausgedriickt wird. An die Potenzialbetrachtung
in diesem Kapitel schlieRt eine Szenariendarstellung an, die fiir die gebdudebezogenen Emissionen und
den Bereich der Mobilitat erfolgt.

Wird die Hochschule Fulda gemaf? dem Werktorprinzip in ihren Grenzen betrachtet, liegen die groRten
Potenziale im Bereich der Einsparung von Erdgas (Warme). Strom ist aufgrund des niedrigen THG-Faktors
(Okostrom) fiir die THG-Bilanz der Hochschule von deutlich geringerer Bedeutung, wenngleich eine Ein-
sparung des Stromverbrauchs tibergeordnet sinnvoll ist. Betrachtungen, die sich bei der Bewertung der
Emissionen am Strommix Deutschland orientieren, wiirden fiir die THG-Bilanz der Hochschule ein ande-
res Bild ergeben (vgl. Kapitel 4.2.3). Einsparungen von elektrischer Energie waren dann nicht nur wirt-
schaftlich sehr lukrativ, sondern wiirden auch zu einer direkten Verbesserung der THG-Bilanz fuihren.

Weitere Potenziale ergeben sich durch ein verdndertes Nutzungsverhalten der Hochschulangehdrigen.
Hier waren bei einer konservativen Annahme Stromeinsparungen von ca. 10 % anzusetzen, bei der
Warme 5 % und beim Wasserverbrauch 5 %. Die angenommenen Werte basieren auf einer HIS-HE-Ein-
schatzung, stammen aus Erfahrungen im Hochschulbereich und orientieren sich u. a. an den Ergebnissen
aus dem Projekt ,,Change® zum Nutzerverhalten.

Aus den im Abschnitt 4.2 zusammengestellten Daten wird deutlich, dass jenseits des Werktorprinzips die
Klimaschutzpotenziale im Bereich der Mobilitdt, durch die Mitberlcksichtigung des Pendelverkehrs, am
groBten sind (vgl. Abschnitte 4.2.5 und 5.4.8).

32 Matthies, E. & Wagner, H.-J. (2011). Change - Verdnderung nachhaltigkeitsrelevanter Routinen in Organisationen. Miins-
ter: LIT Verlag



Im Folgenden werden nun die Potenziale betrachtet, die sich in den einzelnen Handlungsfeldern ergeben.

Fir die THG-Emissionen der Hochschule spielen die Bereiche Abwasser, Wasser und Abfall eine unterge-
ordnete Rolle (vgl. Kapitel 4.2.1), sind jedoch im Sinne der Nachhaltigkeit von Relevanz.

Der ressourcenschonende Umgang mit Wasser wird angesichts der Klimaanderung auch weiterhin eine
wichtige Rolle spielen, was durch SensibilisierungsmalBnahmen an die Hochschulangehdrigen kommu-
niziert werden kann. Auch beim Abfallaufkommen gilt es, die Hochschulangehdrigen lber gezielte Kom-
munikationsmafnahmen fiir eine bewusste Ressourcennutzung zu sensibilisieren (z. B. Gerate ldngst
moglich zu nutzen, den Multifunktionsdrucker anstelle von Einzelgeraten zu verwenden und Papier, falls
nétig, doppelseitig zu bedrucken). Fehlende Abfallbehéltnisse in Innenrdumen fiir die Fraktionen ,Ver-
packungen/Restabfall“ und ,Papier/Pappe” sollen erganzt werden und eine bessere Kennzeichnung und
Informationskampagne zur weiteren Verbesserung der Abfalltrennung soll erfolgen.

Aufgrund der Sonderrolle dieses Handlungsfelds erfolgt an dieser Stelle zundchst eine Bestandsauf-
nahme der Grundlagenforschung seitens des ,,Fachzentrums Klimawandel und Anpassung Hessen* des
HLNUG. Dieses hat bereits beobachtete Klimadanderungen in Hessen sowie darauf aufbauend erwartbare
Projektionen fiir die Zukunft analysiert und veroffentlicht. Hiervon sollen im Anschluss Klimawandelfol-
gen und Anpassungsnotwendigkeiten fiir die Hochschule Fulda abgeleitet werden.

Klimadnderungen sind weltweit bereits im Gange und lassen sich auch in Hessen beobachten. Laut
HLNUG lassen sich diese flir Hessen, Stand 2018, wie folgt zusammenfassen:3

Erhohung der mittleren Jahrestemperatur um 1,1 °C zwischen 1901 - 1930 und 1991 -2017
(am starksten in den letzten Jahrzehnten)

Deutlicher Riickgang der Anzahl kalter Tage (Eis- und Frosttage) seit 1960
Starke Zunahme der Anzahl warmer Tage (Sommer und heif3e Tage) seit 1960

Niederschlag zeigt groBe Schwankungen auf langeren Zeitskalen. Im Jahresmittel seit Anfang
des 20. Jahrhunderts etwas gestiegen. Winter, Frithling und Herbst nasser, kaum Verdanderun-
gen im Sommer

Fur Extremereignisse wie Starkniederschlage, starke Winterstiirme oder sommerliche Diirrepe-
rioden, derzeit anhand der Beobachtungsdaten noch kein gesicherter statistischer Trend nach-
weisbar

Aufgrund physikalischer Uberlegungen kann der Klimawandel kiinftig sowohl mehr Starknie-
derschlag als auch mehr Diirre verursachen

Zudem sind aufgrund von Klimaprojektionen fiir Hessen laut HLNUG, Stand 2013, die folgenden Trends
zu erwarten:3

33 Hessisches Landesamt flir Naturschutz, Umwelt und Geologie (2018). Fachzentrum Klimawandel und Anpassung. Reihe:
Klimawandel in Hessen — Beobachteter Klimawandel.

34 Hessisches Landesamt flir Naturschutz, Umwelt und Geologie (2013). Fachzentrum Klimawandel und Anpassung. Reihe:
Klimawandel in Hessen — Beobachteter Klimawandel.



In Hessen ist mit steigenden mittleren Temperaturen zu rechnen, inkl. der Zunahme von beson-
ders heil3en Tagen mit Temperaturen tiber 30 °C

Gelegentlich kalte Perioden (z. B. auch Spatfroste) konnen weiterhin auftreten

Tendenzielle Verlagerung des Niederschlags vom Sommer in den Winter, im Winter haufiger
Regen als Schnee

Noch relativ unsicher: Leichte Zunahme des mittleren Windes im Winter und Abnahme im
Sommer

Noch relativ unsicher: Zunahme der Sonnenstunden im Sommer bei gleichzeitiger leichter Ab-
nahme der Bewolkung

Noch relativ unsicher: Winterstlirme in Hessen moglicherweise haufiger und intensiver

Von diesen Entwicklungen ist auch die Hochschule Fulda betroffen und es ergeben sich Anpassungsnot-
wendigkeiten, die fiir die Planung von MaRnahmen dienen. Insbesondere steigende Temperaturen, die
auch in der Vergangenheit zur Betroffenheit von Hochschulangehérigen gefiihrt haben, werden auch
kiinftig eine Herausforderung darstellen. Aktivitadten zum Schutz der Hochschulangehérigen vor mogli-
chen Hitzeereignissen sind an der Hochschule Fulda mit dem ,Ad hoc Hitzeprotokoll“ bereits gestartet
und sollten entsprechend weiterverfolgt werden (vgl. Kapitel 3). Auch sollten sinnvolle Méglichkeiten zur
Raumkiihlung eruiert werden, die ohne zusatzliche THG-Emissionen zu verursachen, Abhilfe schaffen
kénnen.

Neben organisatorischen MaBnahmen kénnen Hitzeereignisse zudem durch bauliche MaBnahmen ab-
gemildert werden und sollten daher auch fir die bauliche Weiterentwicklung des Campus Berticksichti-
gung finden. So kann die Verkleinerung asphaltierter Fldchen, eine stdrkere Begriinung (u. a. von
Gebauden und Freiflachen), die starkere Beschattung des Campus oder auch die Erhaltung von Frischluft-
korridoren das Mikroklima verbessern und Hitzeperioden abmildern.

Das Zentrum KlimaAnpassung (vgl. Kapitel 3.3.2) kann als erste bundesweit tatige Beratungs- und Infor-
mationsstelle zur Planung, Umsetzung und Férderung von AnpassungsmafRnahmen als Ansprechpart-
ner*in herangezogen werden.

Durch die Verstarkung einer nachhaltigen Beschaffungsstruktur sowie den Einsatz kreislauffahiger Pro-
dukte lassen sich grundsatzlich Emissionseinsparungen und eine Schonung von Ressourcen erzielen.

In den Rahmenvertragen der Hochschule Fulda sind dkologische Kriterien bereits zu einem gewissen An-
teil beriicksichtigt und es sollte darauf hingewirkt werden, diese zu verstarken. Dabei ist zu beachten,
dass dies im hessischen Verbund erfolgen miisste, da der Grof3teil der Rahmenvertrage hessenweit von
allen Hochschulen im Rahmen der Arbeitsgruppe der Beschaffer*innen ausgehandelt wird (vgl. Kapitel
3).

Grundsétzlich gibt es ein internes Beschaffungssystem (eProcurement-System HELF = Hochschul-Einkauf
Lehre & Forschung), das fiir den Einkauf von Standardgiitern verwendet werden kann und hauptsachlich
seitens des Rechenzentrums sowie aktuell von vier Fachbereichen und der zentralen Beschaffung genutzt
wird. Eine Ausweitung der Nutzung auf alle Fachbereiche und Abteilungen erscheint sinnvoll, da dieses
System Waren aus den Rahmenvertragen der Hochschule beinhaltet.



Eine Einsparung an THG-Emissionen ldsst sich durch eine Erh6hung des Anteils an Recyclingpapier errei-
chen. So soll dieser von 48,21 % im Jahr 2019 (bzw. 75,83 % im Jahr 2020%) auf den Zielwert von 90 % im
Jahr 2022 steigen, wodurch eine Endenergieeinsparung von 52,305 MWh pro Jahr sowie eine THG-Ein-
sparung von 1,39 t CO.q pro Jahr erreicht werden kann. Die weitere Sensibilisierung der Hochschulange-
horigen ist hierflir anzustreben. Ein noch groReres Potenzial, bezogen auf den Ausgangswert von 18,715
t COyeq im Jahr 2019, ist zudem durch die weitgehende Vermeidung von Papierverbrauch zu erreichen,
die im Zuge der Digitalisierungsstrategie der Hochschule angestrebt werden sollte.

Gebadudebezogene Potenziale liegen primar im Bereich der Energieversorgung. Im technisch/baulichen
Bereich sind mogliche Potenziale an der Hochschule Fulda bereits weitgehend ausgeschopft oder sehr
aufwendig in der Realisierung (vgl. Abschnitte 3.3.4,3.3.9 und 3.3.10). Zu betrachten waren schwerpunkt-
maRig Anlagen, die sich durch hohe Betriebszeiten und hohe Verbrauche auszeichnen. In Frage kommen
hier in erster Linie Liiftungs- und Klimatisierungsanlagen der Geb&dude (vgl. Abschnitt 3.3.10).

Weitere Potenziale ergeben sich aus dem unterschiedlichen baulichen Zustand der Gebaude. Etwa 14 %
der Gebaudefldchen stammen aus den 70er und 80er Jahren des letzten Jahrhunderts und sind hier ins-
besondere in Bezug auf die Bausubstanz und die Bauteile (Wande und Fenster) zu betrachten. Anste-
hende SanierungsmaRBnahmen wiirden sich in diesem Rahmen anbieten, um den Warmedammstandard
an die aktuellen Gegebenheiten anzupassen bzw. weiter zu verbessern. Im Wesentlichen geht es dabei
um zwei Gebaude (Geb. 44 u. Geb. 46), die bereits zu einem Teil saniert worden sind.

Fiir Gebadude 70 (Hochschul- und Landesbibliothek am Standort Heinrich-von-Bibra-Platz 12) sind im Rah-
men des COME-Programmes teilweise Verbesserungen an der thermischen Hiille geplant, insofern Rege-
lungen des Denkmalschutzes diese zulassen. Auch fiir die Gebaude 41 und 43 sind in den nachsten Jahren
Sanierungen geplant, welche Dammmalinahmen enthalten, die iiber das COME-Programm realisiert
werden sollen. Auch fiir Gebaude 44 (Selbstlernzentrum) und Gebaude 45 sollten bei den nachsten Sa-
nierungen Verbesserungen an der thermischen Hiille durchgefiihrt werden.

Die energetisch ungiinstigsten Werte weist Gebaude 25 auf. Da es sich hierbei um eine Anmietung han-
delt, hat die Hochschule keine Moglichkeit, selbst aktiv Sanierungen anzugehen. Bei kiinftigen Anmie-
tungen sollte der energetische Zustand des Gebaudes und entsprechend die Auswirkungen auf die THG-
Bilanz der Hochschule tberpriift und bei der Entscheidung mitberiicksichtigt werden.

Ende des Jahres 2021 und Anfang des Jahres 2022 werden Gebdude 53 und 54 fertiggestellt. Auch diese
entsprechen dem Standard der Richtlinie ,Energieeffizientes Bauen und Sanieren des Landes Hessen®.
Ebenso an diesem Standard orientiert sein werden die noch zu planenden Gebaude im Rahmen der not-
wendigen Campus-Erweiterung auf einem von der RhonEnergie GmbH Ende 2020 erworbenen Geldnde.
Da der Standard des Landes Hessen Uber die aktuellen gesetzlichen Anforderungen hinausgeht, wird die
Hochschule von sehr energieeffizienten Neubauten profitieren kénnen.

Da sich ein groRer Effekt durch eine insgesamte Optimierung und sofern moglich Reduzierung des Fla-
chenverbrauchs erzielen lieBe, sollten die vorhandenen Verwaltungsflachen und Lehr- und Forschungs-
flichen bestmoglich genutzt werden. Die Erfahrungen durch die Corona-Pandemie und die

35 |nitiative Pro Recyclingpapier (2021). Papieratlas 2021. https://www.papieratlas.de/wp-content/uploads/papierat-
1as2021_hochschulen.pdf S.43 (abgerufen am 25.10.2021)
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entsprechende Offenheit gegeniiber neuen Lehr-, Lern- und Arbeitserfahrungen kénnten sich hierbei po-
sitiv auswirken. Durch eine optimierte Flachennutzung kénnte die energetisch unglinstige Anmietung
aufgegeben werden.

Ferner sollte eine Checkliste die Aspekte "Klimaschutz und Nachhaltigkeit" in den verschiedenen Stufen
der baulichen Entwicklung systematisch beleuchtet und unter Beteiligung der relevanten Akteur*innen
erarbeitet werden (z. B. Vorgaben fiir Architekturwettbewerbe, Anpassung an Klimawandel, wenig Fl3-
chenversiegelung, etc.).

Die Hochschule kann ihre wissenschaftliche Ausrichtung in Lehre und Forschung noch starker nutzen, um
die Hochschulangehorigen fiir den Zusammenhang zwischen Ernahrung und die Auswirkungen auf das
Klima bzw. Nachhaltigkeitsaspekte zu sensibilisieren.

Im Bereich der Verpflegung der Hochschulangehdrigen auf dem Campus konnten durch das ELVe-Begleit-
projekt Detailauswertungen und Simulationen von EinzelmafRnahmen in der Mensa durchgefiihrt wer-
den, die der Identifizierung der groBten THG-Einsparpotenziale dienen.

Die Auswertung der angebotenen Mittagsmahlzeiten weist bei den Gerichten mit Fleisch die hochsten
CO.eq aus. Eine Steigerung der Nachfrage vegetarischer und veganer Gerichte mit vergleichsweise nied-
rigen COx¢q je Portion bietet ein groRes Reduzierungspotenzial. So kdnnen 7.775 kg COxeq im Jahr einge-
spart werden, wenn zu gleichen Anteilen vegane, vegetarische und fleisch-/fischhaltige Gerichte in der
Mensa verkauft werden. Eine Kennzeichnung der Gerichte mit geringer CO, -Bilanz, fleischfreie Aktions-
tage/Aktionsmeniis und mehr Auswahlmoglichkeiten an hochwertigen fleischfreien Gerichten kénnen
hierzu beitragen.

Die Reduktion des Fleischanteils bei Fleischgerichten mit hohen CO,.Aquivalenten je Portion (z.B. Schwei-
nenackensteak: 4,31 kg CO,eq) und/oder hohen Verkaufszahlen (z.B. Bolognese: 1,38 CO..q) stellt eine wei-
tere Optimierungsmafnahme dar. Eines der verkaufsstarksten Gerichte ist Pasta mit Bolognese, da es
taglich angeboten wird. Wird das Angebot an jedem 2. Tag durch eine fleischlose Linsen-Bolognese (0,34
kg CO,eq/Portion) ersetzt, kdnnen im Jahr 1.460 kg CO,.q eingespart werden.

Die Erhohung des Anteils saisonaler, regionaler und wenig verarbeiteter Lebensmittel und die Flexibili-
sierung der angebotenen PortionsgréBen stellen weitere mogliche OptimierungsmaBnahmen dar. So
kann durch den Austausch von Tomaten in den 3 Wintermonaten durch WeiR- oder Rotkraut 809 kg COeq
am Salatbuffet eingespart werden. Bei einer Umstellung von Obst aus der Dose auf tiefgefrorene Friichte
aus Deutschland betragt die CO,-Reduktion ca. 7.765 kg pro Jahr, bei einer Umstellung von Obst aus der
Dose auf frische Friichte aus Deutschland ca. 8.428 kg.

Es wurden Vorschlage zur Sortimentsanpassung und zur Optimierung des Speiseplans, bzw. der Rezep-
turen erarbeitet. Die Umsetzung der MaRnahmen erfolgt in Abhdngigkeit von Entscheidungen des Stu-
dentenwerks GieRen.

Die Hochschule verfiigt im Bestand und bei den entstehenden Neubauten liber einige Gebaude mit Flach-
dachern oder leicht geneigten Dachflachen, auf denen die Installation einer PV-Anlage moglich ist. Kon-
kret umfasst dies die Gebaude 10, 11, 12, 46 (teilweise), 53, 54, 59, 70. Die anderen Geb&ude sind
aufgrund der Dachformen, Verschattungen und des Denkmalschutzes weniger geeignet.

Das Land Hessen legte 2021 innerhalb des Gute-Zukunft-Sicherungs-Gesetzes eine Férderung fiir PV-An-
lagen fest. An der Hochschule Fulda sollen hieraus bewilligte Anlagen auf den Gebduden 11, 12 und 54



mit einer Gesamtleistung von 214 kWp installiert werden. Begrenzender Faktor fiir den Umfang der An-
tragsstellung war die Vorgabe, dass der erzeugte Strom eigenverbraucht werden sollte. Zusatzliche Leis-
tungen hatten bei den vorhandenen Lastkurven an den drei betroffenen Trafostationen dazu gefiihrt,
dass vor allem an sonnigen Sommer-Wochenendtagen diese Vorgabe nicht erfiillt ware.

Fir den weiteren Ausbau der PV an der Hochschule wird es entscheidend sein, dass Gbergeordnet auf
Landesebene praktikable Losungen fiir den Betreiber im Hinblick auf energie- und steuerrechtlichen Fra-
gen erarbeitet werden. Erst wenn eine handhabbare, rechtssichere Einspeisung ins libergeordnete Ver-
sorgungsnetz moglich ist, konnen die weiteren Schritte fiir den Ausbau der PV-Strom-Eigenerzeugung
erfolgen. Dies gilt auch fiir das Ziel des Landes Hessen, auf allen Neubauten PV-Anlagen zu installieren,
was die Hochschule fiir die Neubauten innerhalb der Campuserweiterung betreffen wird.

Im Bereich der Warmeversorgung bestehen fiir die Hochschule Fulda, aufgrund des bereits vorhandenen
Okostrombezugs, die gréBten Stellschrauben, Einfluss auf die THG-Bilanz der Hochschule zu nehmen. Fiir
die Warmeversorgung der momentan entstehenden Neubauten Gebaude 53 und 54 wurden Holz-Pellet-
Heizkessel mit 360 K- Leistung installiert. Neben der Warmeversorgung dieser Neubauten sollen auch
die Gebaude 45, 50, 51 und 52 mit der dort erzeugten Warme versorgt werden. Zudem ist in begrenztem
Umfang eine Riickspeisung in das bestehende Nah-Warmenetz im Gebaude 46 vorgesehen. Die Uiber die
Holz-Pellet-Heizkessel erzeugte Warme soll im Jahr ca. 1.100 MWh betragen.

Trotz eines insgesamt um ca. 460 MWh steigenden Warmebedarfes durch die zwei neuen Gebaude sollte
es durch die Holz-Pellet-Heizkessel damit zu einer Reduzierung der THG-Emissionen kommen, da zeit-
gleich die Warme-Erzeugung aus Erdgas-Kesseln um 640 MWh sinken soll.

Die Art der Warmeversorgung der notwendigen und geplanten Campuserweiterung auf den ehemaligen
RhoénEnergie-Flachen wird eine zentrale Rolle fiir die zukiinftigen THG-Emissionen der Hochschule Fulda
spielen. Hierzu fand im Zuge der Klimaschutzkonzepterstellung ein Workshop mit Mitarbeiter*innen des
Gebdaudemanagements und des LBIH statt. Fiir die neu zu errichtenden Gebaude ist eine Warme-Versor-
gung mittels Grundwasser-gestiitzten Warmepumpen theoretisch vorstellbar. Jedoch steht man dieser
aufgrund praktischer Erfahrungen des LBIH bei der Umsetzung einer solchen Warme-Versorgungslosun-
gen beim Hessischen Ministerium der Finanzen in Wiesbaden zurtickhaltend gegenlber. Zudem ist eine
Einspeisung in das vorhandene Nah-Warme-Netz zur Versorgung der Bestandsgebaude kaum wirtschaft-
lich darstellbar. Die Bestandsgebdude benotigen aufgrund der dort vorhandenen Heizkdrper héhere Vor-
lauf-Temperaturen im Bereich von 65 °C. In diesem Temperaturbereich sinkt der Wirkungsgrad von
Warmepumpen stark.

Daher wurde im Workshop die Errichtung einer neuer Heizzentrale mit Holz-Hackschnitzeln oder Holz-
Pellets fiir die Warme-Versorgung der Erweiterungsflache priorisiert. Nach momentanen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen ist bei solchen Warme-Zentralen ein Betrieb mit 60 % Holz-Hackschnitzel-
Anteil oder Holz-Pellets und 40 %-Erdgas aufgrund der wesentlich geringeren Investitionskosten die wirt-
schaftlichste Variante. Fir ambitionierte THG-Minderungsziele ist die Versorgung der Erweiterungsfla-
che und des Rest-Campus aus der neu zu errichtenden Warme-Zentrale mit einem Anteil von 80 % aus
Holz-Hackschnitzeln oder Holz-Pellets wiinschenswert. Daher wird diese Variante fiir ein ambitioniertes
Vorgehen (Szenario 3, vgl. Kapitel 5.5) empfohlen. Hiermit kdnnte der regenerative Anteil der dann be-
notigten Warme auf 3.500 MWh steigen. Der Anteil der iiber Erdgas erzeugten Warme wiirde hierdurch
auf ca. 1.300 MWh sinken.

Fiir den GroRteil der Hochschule ist Solarthermie nicht geeignet, da der Warmeertrag aus dieser vom
zeitlichen Anfall genau gegenlaufig zum Warmebedarf der meisten Gebdude ist. Solarthermie hat im
Sommer seinen hochsten Ertrag und im Winter, wenn der Heizbedarf fiir die Gebaude vorhanden ist, den
geringsten.



Eine Ausnahme stellt die Mensa dar. Diese hat auch im Sommer einen HeiRwasser-Bedarf, der durchaus
wirtschaftlich zum Teil liber eine Solarthermie-Anlage abgedeckt werden konnte. Daher ist bei der ge-
planten Mensa-Erweiterung die Installation einer solchen zu tberpriifen. Das Warme-Einsparpotenzial
einer 50 KW-Anlage wird mit ca. 45.000 kWh pro Jahr eingeschatzt.

Es ist vorstellbar, Biogas anstelle von Erdgas fiir den Betrieb der Heizzentralen zu beziehen. Diese MaR-
nahme ist jedoch sehr kostenintensiv. Im Jahr 2020 lag der Bezugspreis ca. 4,5 Cent/kWh Erdgas, der Preis
fir Biogas bei 11 Cent/kWh. Zudem ist Biogas ebenfalls nicht CO,-neutral, die Emissionsfaktoren hierfiir
fallen sehr unterschiedlich aus. Als Anhaltspunkt kann der Faktor aus dem Gebdude-Energie-Gesetz her-
angezogen werden, welcher fiir Biogas 140 g CO,/kWh betragt. Auch ist das Angebot begrenzt, so dass
der Einsatz Giberwiegend in Blockheizkraftwerken erfolgt. Seitdem die Férderung von Biogas im Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) 2014 reduziert wurde, hat sich der Ausbau deutlich verlangsamt.

Es wird ersichtlich, dass diese MaBnahme nur nach einer deutlichen Reduzierung des Erdgasverbrauches
zum Einsatz kommen und als ambitionierte MaBnahme angesehen werden kann.

Im Zuge der Digitalisierungsstrategie der Hochschule ist mit einer Zunahme des Einsatzes von IT-basier-
ten Losungen zu rechnen, sowohl im Bereich der Hochschulverwaltung als auch im Bereich von Forschung
und Lehre. Beim Ausbau der IT-Infrastruktur oder Ersatzbeschaffungen von Endgeraten sollte unbedingt
darauf geachtet werden, Nachhaltigkeitsaspekte als Auswahl- und Entscheidungskriterium zu beriick-
sichtigen und z. B. durch die Energieeffizienz der Gerate sowie die Ressourcenschonung durch eine mog-
lichst lange Nutzungsdauer zu realisieren. Nachhaltigkeitsaspekte sollten daher in der
Digitalisierungsstrategie der Hochschule Fulda fest verankert werden.

Im Zuge der Beschaffung von Endgerdten sollten bestehende Rahmenvertrage genutzt werden, da hier
Nachhaltigkeitskriterien besser verankert werden kénnen und durch eine Standardisierung die Moglich-
keiten zur Nachnutzung der Endgerate verbessert werden kann. Zudem sollten Informationen tiber Nach-
haltigkeitskriterien bereitgestellt werden, die auch fir Beschaffungen auRerhalb der Rahmenvertrage
Beachtung finden sollten.

Im Bereich der Multifunktionsgerite kann die Einstellung ,beidseitiger Druck” zu einer Reduzierung des
Papierverbrauchs beitragen. Von weiterer Bedeutung ware zudem, kleinere Arbeitsplatzdrucker zuguns-
ten der Multifunktionsgerate aufzugeben, da hierdurch Ressourcen geschont werden kénnen.

Aufgrund der heterogenen IT-Struktur fiir die beiden Bereiche Netzwerk und Endgerate wird eine genaue
Messung der Stromverbrauche auch kiinftig kaum realisierbar sein. Die dennoch méglichen Messungen
und Abschatzungen sollen im Rahmen des Energieberichtes der Hochschule jahrlich erfasst und darge-
stellt werden.

Schlussendlich ergeben sich auch im Endanwendungsbereich Moglichkeiten zur Energieeinsparung. Hier-
fir kdnnen bei zentral konfigurierten Geraten, wie Rechnern, Laptops, Druckern und Kopierern, die Stan-
dard-Einstellungen auf die sparsamsten Parameter umgestellt werden. Den Endnutzer*innen sollten
dariiber hinaus Informationen zur Verfligung gestellt werden, wie solche Einstellungen am Endgerat
selbstlberprift und gedndert werden kénnen.



Im Zuge der Corona-Pandemie gab es Einschrankungen z. B. bei Dienstreisen und bei den Anwesenheiten
vor Ort. Dadurch wurden technische (z. B. Online-Meetings) sowie arbeitsorganisatorische Lésungsmog-
lichkeiten (z. B. Homeoffice) erprobt. Im Rahmen dieser Einschrankungen ging auch die Mobilitédt in Form
von Dienstreisen und bei den zuriickgelegten Wegen von und zur Hochschule (Pendelverkehr) im Rah-
men von Arbeit und Studium deutlich zuriick. Da die Mobilitat, insofern man den Pendelverkehr mitbe-
trachtet, fiir den grofiten Teil der THG-Emissionen der Hochschule Fulda verantwortlich ist (vgl. Kapitel
4.2.5), haben sich durch die Einschrankungen auch Hinweise auf Moglichkeiten ergeben, die — sofern sie
auch nach der Pandemie zumindest partiell weiter genutzt werden (z. B. Videokonferenzen, Homeoffice)
- eine dauerhafte Reduzierung der Emissionen ermoglichen.

Aus der Umfrage zum Mobilitdtsverhalten der Hochschulangehoérigen lieRen sich fiir das Klimaschutz-
konzept detaillierte Potenziale fiir den Bereich Dienstreisen und Pendelverkehr ableiten, die im Folgen-
den dargestellt sind und auch in der Szenarienentwicklung noch einmal aufgegriffen werden.

Dienstreisen stehen unmittelbar mit dem Hochschulbetrieb in Verbindung. Die damit verbundenen THG-
Emissionen werden seit 2020 vollstandig vom Land Hessen kompensiert. Wie jedoch auch die Landes-
Strategie ,,Minimierung vor Substitution vor Kompensation“ vorsieht, sind Kompensationen nur letztes
Mittel der Wahl. Klimaneutralitat soll von den hessischen Landesdienststellen bis 2030 vorrangig durch
die Verringerung von Emissionen erreicht werden.3 Im Hessischen Hochschulpakt 2021 - 2025 werden
die Hochschulen daher dazu aufgefordert, die dienstliche Mobilitdt und Flugreisen unabhingig von den
Kompensationsleistungen zu reduzieren.>’

Um THG-Minderungspotenziale im Bereich der dienstlichen Mobilitdt abzuleiten, erfolgte im Rahmen
des Klimaschutzkonzepts eine genauere Betrachtung der THG-Emissionen nach Verkehrsmitteln (Abbil-
dung 23). Das groRte THG-Einsparpotenzial (im Bezugsjahr 2019) liegt im Bereich der Flugreisen, gefolgt
von Dienstreisen mit dem Privat-PKW und anschlieBend Dienstreisen mit dem hochschuleigenen Fuhr-
park.

Langere Flugstrecken kdnnen entweder gar nicht oder nur mit erheblichem Zeitaufwand mit alternativen
Verkehrsmitteln bestritten werden. Fur kiirzere, insbesondere innerdeutsche Flugstrecken ergeben sich
hingegen durchaus alternative Mobilitatsmoglichkeiten, wenngleich diese auch im Vergleich zu Lang-
streckenfliigen nur 7,5 t CO2¢q verursachen.

36 Hessisches Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (2021). Strategie CO,-neutrale
Landesverwaltung. Unter: https://co2.hessen-nachhaltig.de/strategie.html (abgerufen am 15.07.21)

37 Hochschulpakt 2021-2025. Unter: https://wissenschaft.hessen.de/sites/wissenschaft.hessen.de/files/2021-
06/200310_hhsp_2021-2025.pdf (abgerufen am 01.06.21)



Potenzialanalyse und Szenarien

Basierend auf den Berechnungen der hessischen Landesverwaltung
Gesamt =157t CO,,,
Flug =109t CO,,

Fuhrpark* B Privat-PKW
™ Flug (bis 1000 km) M Flug (ab 1000 km)

* Der Fuhrpark wird in der gebdudebezogenen THG-Bilanz berechnet, wird hier aber in der Mobilitat dargestellt. OPNV bei Dienstreisen nicht erfasst,
daher nicht beriicksichtigt. (Hochschule Fulda/His-He)

Abbildung 23  THG-Emissionen dienstliche Mobilitdt in 2019

Im Rahmen der Mobilitatsumfrage wurden die Beschaftigten daher nach ihrer Bereitschaft befragt, Mee-
tings nach der COVID-19-Pandemie weiterhin online durchzufiihren, was von der Mehrheit der an der
Umfrage teilnehmenden Beschaftigten bejaht wurde, wie in Abbildung 24 dargestellt.

n=303
Ja, wenn...
witarvsence N = B ~ fortstberogenenciecen
werden kann:

— geeignet: z.B. Kurzveranstaltungen,
kleinere Dienstreisen, bekannte
= - I
— ungeeignet: z.B. Erstkontakte, Kick-
Offs, Netzwerkveranstaltungen,
mehrtigige und internationale
mJa Ja,wenn.. = Nein Veranstaltungen, Exkursionen,
Werksbesichtigungen

o% 20% 40% 60% B0% 100%

Abbildung 24 Ergebnis Mobilitdtsumfrage zur Bereitschaft, Meetings nach COVID-19 weiterhin online
durchzufiihren

Auch wurde die Bereitschaft erfragt, auf Kurzstreckenfliige (definiert als < 1.000 km) zu verzichten, was
ebenfalls von der Mehrheit der an der Umfrage teilnehmenden Beschéftigten bejaht wurde, wie Abbil-
dung 25 zeigt.
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n=300
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,_
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Abbildung 25 Ergebnis Mobilitdtsumfrage zur Bereitschaft zum Verzicht auf Kurzstreckenfliige <1.000
km

Weiterhin wurden die Beschaftigten nach ihrer Bereitschaft befragt, kiirzere Dienstreisen im Stadtgebiet
anstelle eines Dienst-PKWs mit einem Dienstfahrrad/-E-Bike zuriickzulegen (Abbildung 26). Wenngleich
dieser Umstieg nur eine geringe Verbesserung der THG-Bilanz der Hochschule bewirken kann, konnten
sich hierdurch Effekte auf mogliche Verhaltensanderungen in den Mobilitatsroutinen der Hochschulan-
gehorigen ergeben.

n=302  Ja, wenn...
“ sichere/gut ausgebaute
~w gute Witterungsverhaltnisse und
entsprechend sichere
Strafenbedingungen bestehen

Professor®innen “ 1% w die Ausleihe unkompliziert ist

“ Art des Dienstgeschaftes es zuldsst
{z.B. nicht zu viel transportiert

0% 20% 40% 60% B0% 100% werden muss)

mla Ja, wenn... Mein “~ man selbst entscheiden kann

Abbildung 26 Ergebnis Mobilititsumfrage zur Bereitschaft, Fahrten im Stadtgebiet
mit Dienstrad/-pedelec zuriickzulegen

Zusammenfassend sollte eine Verminderung der dienstlichen THG-Emissionen in Anlehnung an die Stra-
tegie des Landes Hessen gemaR dem Dreiklang (1) Verminderung (2) Substitution (3) Kompensation
durch eine Kaskade der folgenden Malinahmen angestrebt werden:

(1) Substitution von Dienstreisen durch Video-/und Telefonkonferenzen
geschatztes Potenzial: Riickgang Dienstreisen insgesamt um 30 %, ab 2022

(2) Substitution von Dienstreisen durch OPNV anstelle von Kurzstreckenfliigen, Substitution
von Dienstreisen mit dem privaten PKW durch OPNV oder hochschuleigenen Fuhrpark
geschatztes Potenzial: 80 % weniger Kurzstreckenfliige (<1.000 km), 15% Ersatz von Dienstrei-
sen mit Privat-PKW durch Bahn, 15% Ersatz von Dienstreisen mit Privat-PKW durch Elektroauto,
jeweils ab 2023

(2) Klimafreundlichere Ausgestaltung des Fuhrparks
Potenzial: Ersatz zweier Dienstfahrzeuge (Benziner) durch Elektroautos, in 2023 bzw. 2025
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(3) Zertifikatskauf zur Kompensation fiir dienstlich zuriickgelegte Kilometer (erfolgt seit 2020

durch das Land Hessen)

Potenziale im Bereich Pendelverkehr

Der Pendelverkehr steht ebenfalls mit dem Hochschulbetrieb in Verbindung, kann jedoch nur sehr be-
dingt von der Hochschule beeinflusst werden. Denn wahrend es zum einen die freie Entscheidung der
Hochschulangehdrigen ist, wie sie zum Campus pendeln, miissen zum anderen klimafreundliche Ange-
bote, wie eine gute OPNV-Anbindung oder Fahrradinfrastruktur, zur Verfiigung stehen. Trotz dieser be-
grenzten Einflussmoglichkeiten ist sich die Hochschule dennoch ihrer Vorbildfunktion bewusst und sieht
es als ihre Aufgabe, durch geeignete Rahmenbedingungen klimafreundliche Anreisen zum Campus zu

unterstitzen.

GemalR der Mobilitatsumfrage ist die Mehrheit der Hochschulangehdrigen allein im PKW unterwegs

(siehe Abbildung 27).

Studierende g55
{n=114)

Beschaftigte
eico) I -~

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil Alleinfzahrende an PKW-Mutzer‘innen insgesamt

~ Grofteil fahrt alleine

N Unzufriedenheit mit
Parkplatzsituation

N Wunsch nach zentraler
Organisation von
Mitfahrgelegenheiten

N Umstieg vor allem auf:
— Mahverkehrsziuge
— Bus

— Fahrrad
(Mitarbeitende >
Professor*innen)

Abbildung 27 Ergebnis Mobilitdtsumfrage (Aussagen zum Pendelverkehr - PKW-Nutzung)

Zudem duferten die Hochschulangehorigen Interesse an der Organisation von Mitfahrgelegenheiten,
bzw. einem Car-Sharing-Angebot. Auch wire Bereitschaft zum Umstieg auf den OPNV bzw. seitens der
Beschaftigten auf das Fahrrad vorhanden, wobei sich bestimmte Hindernisse herauskristallisieren, die

einen Wechsel fir die Hochschulangehérigen erschweren:
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Tabelle 13
gen

Hindernisse fiir den Umstieg auf Bus und Zug sowie Vorschlage der Hochschulangehori-

Hindernisse fiir den Umstieg auf Bus und Zug

Vorschldge der Hochschulangehdrigen

Keine Nahverkehrsanbindung
Unzureichende Nahverkehrsanbindung

Taktung (zu selten, nicht aufeinander abge-
stimmt, Problem Verspatung & Anschluss)

Uberfiillt (Schulverkehr, StoRzeiten)
Erhohter Zeitaufwand und Inflexibilitat
Nicht vereinbar mit Tatigkeitsbeginn

Familidre Verpflichtungen und gesundheitliche
Griinde

Bessere Anbindung vom landlichen Raum an
OPNV und Hochschule (z. B. Zubringer-Rufbusse)

Kirzere, direkte Verbindungen im Busgebiet
Haufigere Taktung (insb. Linie 6 zu StoRRzeiten)
Zuverlassigkeit der Verbindungen (insb. Zug)

Geringere Kosten (Ticket auBerhalb Hessens,
ICE-Nutzung)

Flexiblere Arbeitszeitmodelle

Tabelle 14
gen

Hindernisse fiir den Umstieg auf das Fahrrad sowie Vorschlage der Hochschulangehéri-

Hindernisse fiir den Umstieg auf das Fahrrad

Vorschlage der Hochschulangehorigen

Abhangigkeit von Witterungsverhaltnissen
Radwege nicht sicher

Radwege zum Campus nicht durchgangig ausge-
baut

Unsichere Abstellmoglichkeiten

Anschaffungskosten E-Bike

Sichere und gut ausgebaute Fahrradwege in
Fulda und zum Campus

Sichere Abstellmoglichkeiten (u.a. tiberdacht, ab-
schlieBbar, mit Lademéglichkeit fiir E-Bikes)

Zusammenfassend konnte im Bereich des Pendelverkehrs der Hochschulangehdrigen eine Verminderung
der THG-Emissionen gemaR den Anknlpfungspunkten (1) Verminderung und (2) Substitution wie folgt

erreicht werden:

(1) Dauerhafte Erhéhung des Homeoffice-Anteils
geschatztes Potenzial: 20% weniger Pendelverkehr durch Beschaftigte, ab 2022

(1) Férderung der Radinfrastruktur auf dem Campus und Hinwirkung auf eine verbesserte Rad-

infrastruktur im Stadtgebiet

geschatztes Potenzial: 25% weniger Pendelverkehr mit privatem PKW insgesamt, ab 2025

(1) Etablierung einer hochschulinternen Mitfahrbérse
geschatztes Potenzial: 10% weniger Pendelverkehr mit privatem PKW insgesamt, ab 2025

(2) Reduktion des Anteils von Anreisen mit privatem PKW durch OPNV

(2) Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir E-Autos

Zudem sollte eine hochschulinterne AG Mobilitét etabliert werden, die sich aus allen Statusgruppen von
Hochschulangehorigen zusammensetzt und die Umsetzung der MobilitatsmaBnahmen von hochschul-

weiter Tragweite begleitet.




Gemal den Empfehlungen der Sternenstadt Fulda zur Vermeidung von Lichtverschmutzung gilt es, die
Beleuchtung am Bedarf zu orientieren, nur Nutzfldchen zu beleuchten sowie Blendung und Streulicht zu
vermeiden. Zudem sollten, bezogen auf das Klimaschutzkonzept, Energieeinsparungen erzielt werden.
Somit erscheint die AuBerbetriebnahme der Flutlichtbeleuchtung (Vertikalstrahler) sowie der Boden-
strahler auf dem Platz vor den Gebduden 10, 11, 12 méglich, da die restlich vorhanden LED-Tellerleuchten
eine ausreichende Grundbeleuchtung sicherstellen. Zudem wird wahrend der Offnungszeiten der jewei-
ligen Gebdude durch die bodentiefen Fensterfldchen auch der AuBenbereich beleuchtet. Der Betriebshof
ist im Rahmen der Mensaerweiterung neu zu gestalten. Dabei sollte soweit moglich die Beleuchtungs-
starke zeitgesteuert werden und die Lichtfarbe unter 3000 K liegen. Fiir den Alt-Campus ist ebenfalls eine
Umgestaltung angedacht. Hierbei sollten neue Leuchten realisiert oder zumindest ein Leuchtmittel-
tausch vorgenommen werden, die die Vorgaben der ,Sternenstadt” erfiillen.

Fir die auf dem neuen Campus vorherrschenden LED-Tellerleuchten wird bei einem Ende der Lebens-
dauer der Leuchtmittel ebenfalls ein Wechsel auf Lichtfarben unter 3000 K erfolgen und eine sukzessive
Umstellung realisiert.

Vor allem tGber Abschaltungen kénnten Stromeinsparungen realisiert werden. Diese stehen aber meist in
einem Zielkonflikt mit Anforderungen aus den Arbeitsstattenrichtlinien und den auch an der Hochschule
formulierten Sicherheitsbediirfnissen im 6ffentlichen Raum. Ein genaues Einsparpotenzial lasst sich mo-
mentan nicht ermitteln.

Mittels der Raumstatistik wurden Uberschldgig die theoretischen Stromeinsparpotenziale fiir die Be-
standsgebdude bei Umstellung auf LED-Beleuchtung ermittelt. Die hdchsten Einsparpotenziale gibt es in
Bereichen mit langen Nutzungszeiten. Dies sind die Bibliothek, das Parkhaus, Seminarraume sowie Flure.
Das Gesamteinsparpotenzial iiber alle Bestandsgebaude wurde mit ca. 230 MWh/a ermittelt.

Fir die Neuausstattung von Gebauden ist die LED-Beleuchtung inzwischen Standard. Ein vorzeitiger Er-
satz der vorhandenen Leuchten mit Leuchtstoffrohren durch LED stellt sich meist nicht wirtschaftlich dar.
Bei Leuchten mit elektronischen Vorschaltgeraten sind in der Regel keine Ersatz-LED-Leuchtmittel ver-
flgbar, die entsprechend der Leuchten-Konformitatserklarung (CE-Kennzeichnung) die Betriebserlaubnis
explizit aufrechterhalten. Auch wenn es hier Erkldrungen einzelner Leuchtmittelanbieter gibt, ist in vielen
Fallen ein Tausch der gesamten Leuchten erforderlich. Bei den seit 2005 an der Hochschule eingesetzten,
abgehangten T5-Pendelleuchten wird zudem durch die Austauschlampen der indirekte Lichtanteil nicht
in ausreichendem Umfang erzeugt.

Bei den T8-Leuchtstoffrohren greift ab 2023 ein EU-weites Inverkehrbringungsverbot. Insofern sind ne-
ben Bereichen mit langen Nutzungszeiten, prioritdr Beleuchtungen mit T8-Leuchtstoffrohren auf LED-
Beleuchtungen umzuriisten. Dies betrifft das Parkhaus (Geb. 59) und Geb&dude 33. Danach sollte die Be-
leuchtung in Gebaude 46 erneuert werden.

Die Beleuchtung der restlichen Gebaude sollte zu einem spdteren Zeitpunkt erneuert werden, wenn die
Lebensdauer der vorhandenen Leuchten erreicht ist. Da Kostensenkungen bei den LED-Leuchten und Wei-
terentwicklungen beim LED-Leuchtmitteltausch moglich sind, kdnnten ErsatzmalRnahmen dann wirt-
schaftlicher werden.



Altere Liftungsanlagen sind in den Geb3uden 33, 46 und 50 vorhanden. In den Gebduden 33 und 46
sollen schon in den nachsten Jahren iber das COME-Programm Verbesserungen im Bereich der Warme-
riickgewinnung in den Liiftungsanlagen realisiert werden. Dies wird auch fiir das Geb3dude 50 ins Auge
gefasst. Das Einsparpotenzial wird mit 170 MWh/a angenommen.

Die Szenarien bei der Warmenutzung lassen sich aus den Szenarien-Darstellungen in Abschnitt 5.5 (Ab-
bildung 28 bis Abbildung 35) erkennen.

In den Potenzialabschatzungen bezogen auf die zehn Handlungsfelder des Klimaschutzkonzepts wurde
an mehreren Stellen das Prinzip der Substitution beriicksichtigt. Substitution bedeutet, bei gleichem
Energieverbrauch durch den Einsatz emissionsarmerer Energietrager die CO,-Emissionen zu senken. Seit
2010 bezieht die Hochschule Fulda, im Rahmen des gemeinsamen Stromliefervertrages des Landes Hes-
sen, in den selbst verwalteten Liegenschaften ausschlieRlich Okostrom, liberwiegend aus Wasserkraft.
Die Substitution ist hier also bereits abgeschlossen.

Grundsatzlich ist der Bezug von Okostrom als Mittel zur CO,-Reduzierung jedoch immer kritisch zu hin-
terfragen, da nur dann ein globaler Effekt erzielt werden kann, wenn tatsachlich regenerativ erzeugter
Strom konventionell erzeugten Strom ersetzt und nicht — wie in einigen Fallen durchaus geschehen -
damit nur Tauschgeschéafte zwischen Landern mit beispielsweise einem hohen Anteil von Strom aus Was-
serkraft (z. B. Norwegen) mit solchen mit einem hohen Anteil an konventionellem Strom (z. B. aus
Deutschland) erfolgen.

Mégliche SubstitutionsmaBnahmen sind in den Handlungsfeldern bereits entsprechend formuliert.

Mit Hilfe von Klimazertifikaten besteht die Moglichkeit, den AusstoR des Anteils von THG, der sich in
einigen Bereichen nicht vermeiden I3sst, an einem anderen Ort der Welt zu verhindern, indem z. B. in
weniger wohlhabenden Landern erneuerbare Energien als Ersatz fiir urspriinglich vorgesehene fossile
Kraftwerke eingesetzt werden. Durch den Kauf von Klimazertifikaten kdnnen solche Projekte finanziell
unterstiitzt werden und kompensieren global betrachtet die eigenen Emissionen.

Die Hochschule Fulda setzt Kompensation aktuell nicht ein. Es ist zu empfehlen, das Instrument auch
zukiinftig nur dort einzusetzen, wo Emissionen unvermeidbar sind, da ansonsten die Gefahr besteht, den
moglichen eigenen Beitrag weiter zu reduzieren und sich von Verpflichtungen freizukaufen.

Bei Betrachtung des Szenarios S 3 (vgl. Kapitel 5.5) wird deutlich, dass sich das Ziel der Klimaneutralitat
bis 2030 fiir die Hochschule Fulda jedoch nur durch Kompensationen der Rest-Emissionen erreichen las-
sen wird.

Die Potenzialanalyse miindet in der Festlegung von Zielszenarien. Fiir die Hochschule Fulda erfolgte eine
Fokussierung auf Bereiche, in denen eine quantitative THG-Bilanzierung moglich war, d.h. in den Berei-
chen der gebaudebezogenen Emissionen und der Mobilitat.

In beiden Bereichen wurden neben dem Basisszenario drei Zielszenarien definiert:

Basisszenario 0 (S0): Keine THG-einsparenden MaRBnahmen



Szenario 1 (51): Reduktion der CO,-Emissionen um 10 % bis 2025, orientiert am Hessischem
Hochschulpakt 2021 - 2025 (Bestandteil der Zielvereinbarungen der Hochschule Fulda mit dem
HMWK)

Szenario 2 (S2): Klimaneutralitat bis 2045 gemaR Bundesvorgaben und Energieeinsparung an der
Hochschule Fulda bis 2030

Szenario 3 (S3): Klimaneutrale Landesverwaltung bis 2030 (im Modell des Landes Hessen in
letzter Konsequenz auch durch Kompensation)

Ausgangspunkt furr die Darstellung der Szenarien war das Referenz- bzw. Basisszenario (S0): die Summe
der Energieverbrauche (Strom, Warme) des Basisjahres 2019. Diese Summe wurde als 100 % dargestellt.
Die Einsparungen innerhalb der einzelnen Handlungsfelder wurden von diesen 100 % abgezogen und der
verbleibende Verbrauch gezeigt.

In den folgenden Abbildungen werden die moglichen Entwicklungen der THG-Emissionen der Hoch-
schule Fulda auf Basis dieser Szenarien betrachtet. Berlicksichtigt sind hier nur die gebdudebezogenen
Emissionen (Strom und Warme) ohne Kraftstoffe und Wasser-/Abwasser.



Potenzialanalyse und Szenarien

Basisszenario 0 (S0)

Abbildung 28 zeigt die Entwicklung der gebdudebezogenen THG-Emissionen fiir den Fall, das keine wei-
teren MalRnahmen durchgefiihrt werden. Ausgegangen wurde dabei von einer weiteren Versorgung des
Nahwarmenetzes mit Erdgas. Im Ergebnis ist unter diesen Bedingungen ein im Jahr 2030 ein deutlicher
Anstieg der THG-Emissionen zu erwarten. Der Anstieg basiert u. a. auf dem notwendigen Flachenzuwachs
der Hochschule und der Inbetriebnahme neuer Gebaude (s. a. Abschnitt 3.1).

Emissionen (CO,eq) 2019: 1.073 t CO4¢q 2030:1.382t  Verdnderung: +28,8 %
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Abbildung 28 Entwicklung der gebdudebezogenen Emissionen gemiR Basisszenario (S0)

Abbildung 29 stellt das Ergebnis im Vergleich zu den Warme- und Stromverbrauchen dar. Im Szenario 0
waren die Entwicklungen uber den betrachteten Zeitraum gleichférmig.

Abbildung 29 Energieverbrauch und THG-Emissionen im Basisszenario (S0)
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Potenzialanalyse und Szenarien

Szenario 1 (S1)

Die Entwicklung der gebdudebezogenen Emissionen bei einer Orientierung an den Einsparvorgaben des
Hochschulpaktes ohne weitere Festlegungen nach 2025 zeigt Abbildung 30. In diesem Szenario wurden
Einsparungen nur bis 2025 definiert, danach wurden keine weiteren MaBnahmen beriicksichtigt. Im Er-
gebnis ist unter diesen Bedingungen im Jahr 2030 ein leichter Anstieg der THG-Emissionen zu erwarten:

Emissionen (CO5eq) 2019: 1.073 t CO4¢q 2030:1095 t Verdnderung: +2,1 %

Eine THG-Reduzierung ist im Rahmen dieser Vorgaben bis 2030 nicht zu erreichen.

Szenario 1
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Abbildung 30 Entwicklung der gebdudebezogenen Emissionen gemaR Szenario 1

Abbildung 31 stellt das Ergebnis im Vergleich zu den Warme- und Stromverbrauchen dar. Hier ist der
starkere Einfluss des Einsatzes von Biomasse, der durch die Inbetriebnahme der Pellet-Heizkessel in Ge-
baude 54 zustande kommt (vgl. Kapitel 5.2.6 und Kapitel 7.2), bereits erkennbar.

Abbildung 31 Energieverbrauch und THG-Emissionen im Szenario 1
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Potenzialanalyse und Szenarien

Szenario 2 (52)

Werden die Einsparvorgaben der Bundesregierung (Klimaneutralitat bis 2045) zugrunde gelegt (Szenario
2), ergibt sich eine Entwicklung gemaR Abbildung 32. Im Ergebnis ist unter diesen Bedingungen im Jahr
2030 ein deutlicher Rlickgang der THG-Emissionen zu erwarten:

Emissionen (CO,eq) 2019: 1.073 t CO,¢q 2030: 779t Verdnderung: -27,4 %
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Abbildung 32  Entwicklung der gebdudebezogenen THG-Emissionen gemaR Szenario 2

Abbildung 33 stellt das Ergebnis im Vergleich zu den Warme- und Stromverbrauchen dar. Die Auswirkun-
gen des Einsatzes von Biomasse, die im Umfang von 60 % fiir die Warmeversorgung der Campus-Erwei-
terung ab 2028 verwendet wird (vgl. Kapitel 5.2.6 und Kapitel 7.2), sind sehr deutlich in der THG-Bilanz
erkennbar.

Abbildung 33  Energieverbrauch und THG-Emissionen im Szenario 2
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Potenzialanalyse und Szenarien

Szenario 3 (S3)

Werden die Einsparvorgaben der hessischen Landesverwaltung (Klimaneutralitat bis 2030) zugrunde ge-
legt (Szenario 3), ergibt sich eine Entwicklung gemaR Abbildung 34. Im Ergebnis ist unter diesen Bedin-
gungen im Jahr 2030 ein Riickgang um knapp 62 % zugrunde gelegt.

Emissionen (CO,eq) 2019: 1.073 t CO4¢q 2030: 413 t Verdnderung: -61,5 %

Auch im Szenario 3 ist ein Emissionswert Null nicht auf direktem Wege erreichbar. Die Differenz ware
dann durch KompensationsmaBnahmen zu erreichen.

Szenario 3
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Abbildung 34 Entwicklung der gebdudebezogenen THG-Emissionen gemaR Szenario 3

Abbildung 35 stellt das Ergebnis im Vergleich zu den Warme- und Stromverbrauchen dar. Bis 2030 ist der
Einsatz von Bio-Brennstoffen auf 100 % angestiegen (MaBnahmen EE-5 alternativ 1: Biomasse im Um-
fang von 80 % fiir die Warmeversorgung der Campus-Erweiterung ab 2028 und EE-9: Biogas fiir die rest-
lichen 20 % der Warmeversorgung ab 2030; vgl. Kapitel 7.2 und Kapitel 5.2.6).

Entsprechend sind damit die grofRten THG-Reduzierungen im Jahr 2030 zu erreichen.

Abbildung 35 Energieverbrauch und THG-Emissionen im Szenario 3
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Die Impulse aus der Auftaktveranstaltung, die Ergebnisse der Mobilitatsumfrage und daraus abgeleitete
MaBnahmen wurden in einem hochschulinternen Workshop diskutiert (vgl. Kapitel 2.4). Dadurch wurden
im Bereich der Mobilitat verschiedene MaBnahmen erarbeitet, von denen ausgewahlte in Kombination
miteinander unterschiedliche Einsparszenarien ergaben. Die MalRnahmen, durch die sich direkt THG-
Emissionen einsparen lassen, sind die folgenden32:

M-12: Dauerhafte Erhéhung des Homeoffice-Anteils

M-13: Etablierung einer hochschulinternen Mitfahrborse

M-17: Substitution von Dienstreisen durch vorhandene Video- und Telekonferenzsysteme
M-19: Erhéhung des Anteils rein elektrischer Dienstfahrzeuge

M-21: Ausarbeitung einer hochschulweit geltenden Dienstreise-Regelung zu Kurzstreckenfli-
gen

M-26: Reduktion des Anteils von Dienstreisen mit dem privaten PKW
MaBnahmen, die zur Verbesserung des Radverkehrs fiihren (nur in Szenario 3 beriicksichtigt):
M-6: Ausbau von Radstellanlagen auf dem Campus
M-8: Etablierung eines Fahrrad-Leihsystems (mit E-Bike Anteil)
M-9: Hinwirkung auf eine verbesserte Radinfrastruktur im Stadtgebiet
M-10: Anschaffung von E-Lastenrader fiir Beschaftigte

M-11: Etablierung eines Verleihs von Lastenrddern zur (privaten) Nutzung durch Hochschulan-
gehorige

M-18: Anschaffung von Dienstfahrradern und E-Bikes fiir Bedienstete

M-25: Aufbau von Angeboten zur Férderung des Radverkehrs u. a. in Zusammenarbeit mit dem
Hochschulsport

Fir die Studierendenmobilitat ,Outgoings EU + international” wurden keine MaBnahmen formuliert.

Fur die Erstellung der Szenarien wurden die in Kapitel 5.2.8 geschatzten Einsparpotenziale zu Grunde
gelegt. Die Jahre 2020 und 2021 sind auf Grund der Covid-19-Pandemie im Bereich Mobilitat nicht repra-
sentativ und wurden auBer Acht gelassen.

Im Basisszenario 0 wurden keine THG-einsparenden MalRnahmen angenommen. Unter der Annahme
gleichbleibender Studierenden- und Beschaftigtenzahlen ab 2021 bleiben auch die THG ab diesem Zeit-
punkt gleichbleibend.

Fiir Szenario 1 (Reduktion der CO,-Emissionen um 10 % bis 2025 nach Hessischem Hochschulpakt 2021
- 2025) wurde angenommen, dass die MalBnahmen M-17, M-19, M-21, M-26 (fiir Dienstreisen) und M-
12, M-13 (fiir Pendelverkehr) mit 50 % des moglichen Einsparpotenzials wirken.

Im Bereich Dienstreisen ware Szenario 1 entsprechend ein Riickgang von 22,7 % der THG gegentiber 2019
zu erkennen. Im Jahr 2019 liegt nach Berechnungen der Gesamt-THG-Wert bei 157 t CO,eq (davon 109
t COseq Flugverkehr; also ca. 69 %), im Jahr 2025 ldge der Wert bei 128 t CO5eq (davon 96 t CO,eq Flugver-
kehr; also ca. 75 %). Da nach 2025 vorerst keine weiteren MaRnahmen im Bereich dienstlicher Mobilitat
angedacht sind, weil die derzeit moglichen MaRnahmen bis dahin umgesetzt sein sollen, gilt der Wert in
2025 theoretisch auch fiir 2030.

38 Ubersicht aller MobilitditsmaRnahmen im Kapitel 7 (MaRnahmenkatalog).



In Szenario 2 (Klimaneutralitdt bis 2045 gemal Bundesvorgaben und Energieeinsparung an der Hoch-
schule Fulda bis 2030) wurde angenommen, dass die Manahmen M-17, M-19, M-21, M-26 (fiir Dienst-
reisen) und M-12, M-13 (fiir Pendelverkehr) mit 100 % des mdglichen Einsparpotenzials wirken.

In Szenario 3 (klimaneutrale Landesverwaltung bis 2030, inklusive nétige KompensationsmaBnahmen)
wurde angenommen, dass die MaBnahmen M-17, M-19, M-21, M-26 (fiir Dienstreisen) und M-12, M-13
(fiir Pendelverkehr) mit 100 % des méglichen Einsparpotenzials wirken (wie in Szenario 2), aber zusatzlich
die MaBnahmen M-6, M-8, M-9, M-10, M-11, M-18, M-25 (RadverkehrsmaBnahmen) umgesetzt werden.
Ausgerechnet wurde, dass ca. 32 % der PKW-Fahrenden eine Strecke unter 10 km fahren (im Hinweg 1).
Unter der Annahme, dass von diesen Fahrenden 80 % auf den Fahrradverkehr umsteigen wiirden, hatte
die Hochschule Fulda eine Einsparung von ca. 25 % der Pendelverkehr-THG (vgl. Kapitel 5.2.8).

Basierend auf den Berechnungen des Szenarios 3 ware im Bereich Pendelverkehr durch Umsetzung der
MaRRnahmen M-6, M-8, M-9, M-10, M-11, M-12, M-13, M-18 und M-25 in 2025 ein Riickgang von 23,6 %
der THG gegeniiber 2019 zu erkennen. Im Jahr 2019 liegt nach Berechnungen der Gesamt-THG-Wert bei
7.1551 COzeq (davon 1.093 t CO.eq der Mitarbeitenden; also ca. 15 %), im Jahr 2025 ldge der Wert bei 5.465
t CO,eq (davon 675 t CO,eq der Mitarbeitenden; also ca. 12 %). Da nach 2025 vorerst keine weiteren Maf3-
nahmen im Bereich des Pendelverkehrs angedacht sind, gilt der Wert in 2025 theoretisch auch fir 2030.

Die Szenarien 0 bis 3 sind in Abbildung 36 nochmals zusammengefasst.



Abbildung 36 Gesamtiibersicht der THG-Emissionen (in t CO..) gemaR den Szenarien 0 bis
3 im Bereich Mobilitit.

In der Gesamtiibersichte der Szenarien wird ersichtlich, dass allein die Verringerung des Pendelverkehrs
deutliche Auswirkungen auf den Gesamtkomplex Mobilitdt hatte. Die dienstliche Mobilitat hat mit oder
ohne THG-Minimierung im Vergleich zum Pendelverkehr einen unauffalligen Anteil.

Das Szenario 3, d.h. die Erweiterung des Szenarios 2 mit Radverkehr-MaRBnahmen, ist dabei in der Theorie
notwendig, um deutlich sichtbare THG-Einsparungen umzusetzen.



Aufbauend auf den Ergebnissen der Energie- und CO,-Bilanz, der Potenzialanalyse sowie der Szenarien-
Entwicklung, die in den vorherigen Kapiteln beschrieben sind, ergeben sich fiir das Klimaschutzkonzept
der Hochschule Fulda die folgenden Ziele:

Als Gesamtziel strebt die Hochschule Fulda an, Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2030 zu erreichen.
Dies soll gemaR den Landesvorgaben und Bilanzgrenzen erfolgen, die sich aus dem Projekt
,CO»-neutrale Landesverwaltung 2030 ergeben.

Bis zum Jahr 2025 strebt die Hochschule Fulda eine 10% Reduzierung ihrer THG-Emissionen an,
wie es auch in der Zielvereinbarung 2021 - 2025 mit dem HMWK festgeschrieben ist.

Auf Grundlage der Szenarien-Betrachtung ergeben sich somit die folgenden Zielstellungen fiir die Redu-
zierung an THG-Emissionen bis zum Jahr 2030, die bei Umsetzung ambitionierter Klimaschutzmafinah-
men theoretisch erreicht werden kénnen (Tabelle 15):

Tabelle 15 Zielsetzungen fiir die THG-Reduzierungen der Hochschule Fulda bis 2030, bei Umsetzung
ambitionierter KlimaschutzmaBnahmen (S 3)

Indikator 2025 2030
THG-Emissionen pro Per- 0,093 0,040
son in t CO,eq/P

Gesamt-THG-Emissionen 966 413
in t COxeq

Diese Zielerreichung wird gemaR der Strategie ,Verminderung vor Substitution vor Kompensation® ver-
folgt und orientiert sich damit an der schon mehrfach erwdhnten Strategie des Landes Hessen (Abbildung
37).° Eine Kompensation fiir nicht vermeidbare Restemissionen ist nach heutigem Stand dennoch not-
wendig.

Eine jahrliche Erfolgskontrolle unterstiitzt die Erreichung und Uberpriifung der Zielvorgaben und ist in
der Controlling-Strategie verankert. Weiterhin ist die Aktualisierung des Klimaschutzkonzeptes im Jahre
2025 geplant (siehe hierzu Kapitel 9).

Die Hochschule Fulda nimmt sich ferner zum Ziel, die Hochschulangehdrigen fiir die Themen Klima-
schutz, Energieeinsparung und Nachhaltigkeit auf dem Campus zu sensibilisieren und diese Themen in
den Hochschulalltag einzubinden. Das bedeutet auch, diese Themen in die Lehre zu integrieren.

39 Hessisches Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (o. Datum). CO»-neutrale Lan-
desverwaltung. Unter: https://co2.hessen-nachhaltig.de (abgerufen am 18.10.2021)

4 Hessisches Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (2021). Strategie CO,-neutrale
Landesverwaltung. Unter: https://co2.hessen-nachhaltig.de/strategie.html (abgerufen am 01.10.2021)



Abbildung 37 Strategie des Landes Hessen zur Erreichung des Ziels CO,-neutrale Landesverwaltung

Quelle: HMULV



Insgesamt wurden Uber die verschiedenen, vorab beschriebenen Formate sowie die Potenzialanalyse
Uber 150 potenzielle MaRnahmen identifiziert. Diese wurden auf Eignung zur Aufnahme in das Klima-
schutzkonzept gepriift, ggf. zusammengefasst, priorisiert und ausformuliert. Der finale MaBnahmenka-
talog umfasst somit 122 MaRBnahmen. Sie erstrecken sich auf die zehn Handlungsfelder sowie drei
erganzende Bereiche, sofern sie sich keinem der Handlungsfelder zuordnen lieRen, eine Aufnahme in das
Konzept dennoch bedeutsam erschien (siehe unten). Konkret betraf dies die Bereiche ,,Ziele und Strate-
gie“, ,Kommunikation, Sensibilisierung und Vernetzung®, ,Lehre und Studium® sowie ,Forschung®. Eine
abschlieende, umfassende Betrachtung erfolgte in diesen Fallen nicht.

Samtliche fiir die MaRnahmen erfassten Daten wurden in einer MaRnahmen-Basistabelle aufgefiihrt
(siehe Kapitel 7.1). Daraus ist eine kompakte Zusammenstellung in Form eines MaBnahmenkatalogs mit
den fir weitere Auswertungen relevanten Daten entstanden (Kapitel 7.2). Dieser ist so aufgebaut, dass
auf Basis der Handlungsfelder eine Liste von MaRnahmen zusammengestellt ist, die mit Prioritaten ver-
sehen sind und ausgewahlte Daten beinhalten. Soweit moéglich wurden u.a. Effekte bezlglich der Ener-
gieverbrauchsreduzierung sowie der THG-Reduzierung dargestellt. Weiterfiihrende Angaben hierzu
befinden sich im Anhang (Anlage 2).

Einzelne MalRnahmen wurden zudem nochmals detailliert in MaRnahmenblattern beschrieben (siehe Ka-
pitel 7.3). Die MaBnahmenblatter haben eine spezifische Nummerierung und sind inhaltlich gleich auf-
gebaut, entsprechend der Vorlage des Projekttragers. Diese MalRnahmenblatter sollen es der Hochschule
ermoglichen, ein effektives Controlling der realisierten MaBnahmen durchzufiihren. MaBnahmenkata-
log und MaBnahmenblatter sind erweiterbar.

Die 122 im Rahmen des Projekts identifizierten MaBRnahmen, die fiir eine Umsetzung geeignet sind, sind
in einer detaillierten Basistabelle zusammengefasst, aufgeteilt auf die Handlungsfelder sowie die ein-
gangs erlauterten erganzenden Bereiche:

Abwasser, Wasser, Abfall: Insgesamt 6 Manahmen (AWA-1 bis AWA-6), 3 prioritdre MalRnah-
men

Anpassung an den Klimawandel: Insgesamt 7 MaBnahmen (ANP-1 bis ANP-7), 5 prioritare Maf3-
nahmen

Beschaffungswesen: Insgesamt 4 MalRnahmen (B-1 bis B-4), 3 prioritdre Manahmen
Eigene Liegenschaften: Insgesamt 8 MaBnahmen (L-1 bis L-8), 4 prioritdre MaBnahmen
Erndhrung: Insgesamt 15 MaBnahmen (E-1 bis E-15), 8 prioritdre MaBnahmen

Erneuerbare Energien: Insgesamt 9 MalBnahmen (EE-1 bis EE-9, davon zwei als Alternativen), 5
prioritdre MaBnahmen (davon zwei als Alternativen)

Mobilitdt: Insgesamt 29 MaBnahmen (M-1 bis M-29), 13 prioritdre MaBnahmen
IT-Infrastruktur: Insgesamt 15 MaRBnahmen (IT-1 bis IT-15), 6 prioritdre MaRnahmen

Stralenbeleuchtung: Insgesamt 5 Malknahmen zur Beleuchtung (SBel-1 bis SBel-5), 1 prioritare
MaRBnahme

Warme- und Kéltenutzung: Insgesamt 4 MaRnahmen (WK-1 bis WK-4), 2 prioritdre MaRnah-
men

Erganzende Bereiche:

Ziele und Strategie: Insgesamt 4 MaBnahmen (ZS-1 bis Z5-4)



Kommunikation, Sensibilisierung und Vernetzung: Insgesamt 5 MaRnahmen (KSV-1 bis KSV-5)
Lehre und Studium: Insgesamt 6 MaRnahmen (LS-1 bis LS-6)
Forschung: Insgesamt 3 MaBnahmen (F-1 bis F-3)

Alle MaBnahmen sind mit den wichtigsten Informationen im MaRnahmenkatalog fur einen Uberblick
zusammengefasst. Die MaRnahmen wurden im Zuge der Konzepterstellung einer Bewertung unterzo-
gen, bei welcher Punkte flr die Bereiche

(1) ,,Bedeutung fiir den Klimaschutz libergeordnet”
(2) ,,Bedeutung fir den Klimaschutz bezogen auf die THG-Bilanz der Hochschule Fulda“ und
(3) ,Umsetzbarkeit“ vergeben wurden.

Eine Unterscheidung in (1) und (2) schien sinnvoll, da bspw. MaBnahmen, die zu einer Stromeinsparung
fuhren, aufgrund des Okostrombezugs der Hochschule unter (2) kaum ins Gewicht fallen, Gibergeordnet
(1) jedoch einen Mehrwert leisten. MaBnahmen mit den in den einzelnen Handlungsfeldern jeweils
hochsten Punktzahlen wurden als prioritar deklariert und sollen in der Umsetzung bevorzugt Beachtung
finden. Prioritare MaBnahmen sind in der Darstellung farblich hervorgehoben.



Rinal Kataloo Kli ol Hochschule Fulda

Prioritat Umsetzungs-
horizont
Effekt nicht in der Auswirkung auf THG- |Personal, Nur fiir technisch- investiv
THG-Bilanz der HFD  |Bilanz der HFD inanzi i i
rechtl.
Summe aus Rahmen, etc. 51 = 10% bis 2025 regulierend
Bewertungen 3 =sehrhoch 3 =sehrhoch 52 = Klimaneutralitat bis | kommunikativ
Bedeutung Kllmasch.utz 2=hoch 2=hoch 3 = leicht 2045 (Bund) vernetzend
und Umsetzbarkeit | - gering = gering 2 = mittel 53 = Klimaneutralitit bis
0 = unklar/keine 0 = unklar/keine 1 = schwer 2030 (Land)
AWA-1 . von isternen fiir Aufna},me der MaBnahme |m_Le|tfaden Bauen.und Sam‘erer! ', da eine g von 3 2 0 N investiv | A
nur bei NeubaumaRnahmen sinnvoll und ggf. wirtschaftlich ist.
AWA-2 Einsatz von Wasserspararmaturen bei Neubauten Aufnahme der MaRnahme im Leitfaden "Bauen und Sanieren", da bei Neubauten der Stand der T.echnlk fur 3 1 0 2 investiv | oA
Wasserspararmaturen verwendet werden soll, um den Wasser- und Abwasserverbrauch zu reduzieren.
i o 3 orgarflsatoltlsch/ K 2022
investiv
1 0 3 kommunikativ k 2022
Ermoglichen einer Nachnutzung von Gerten (IT, Mbel, etc) Es .sollen Méglichkeiten ausgeschépft bzw. P.lfo.zesse etabliert werden, die eine Nachnutzung von aussondierten i 0 N organisatorisch | oA
beln und Geraten durch + und Externe
1 0 3 kommunikativ k 2022
ung von inuierli der Innen- [ Die ‘[empertaurmessung sollte wéhrend des Sommers in den Gebauden (sowie zur Korrelation auBerhalb der 0 0 3 organisatorisch m 2023
und AuRentemperatur Gebaude) erfolgen.
2 1 3 organisatorisch k 2021
N Soweit méglich, sollten Priifungszyklen an die duReren Rahmenbedingungen angepasst bzw. in einen giinstigen —
Anpassung der Priifungszyklen Zeitraum gelegt werden. (z.B. schriftliche Priifungen eher im Wise, Hausarbeiten im SoSe). 1 0 1 organisatorisch ! oA
2 1 3 organisatorisch k 2022
3 0 2 investiv k/m 2022
3 1 2 investiv m/l 2023
3 1 2 strategisch m 2021
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Beschaffungswesen
B-1 Verstarkung von igkeitskriterien in 4g Die A i von trigen soll unter hoherer Wertung von Nachhaltigkeitsaspekten erfolgen. regulierend k/m 2021
Durch die U i der ichtlini der HFD sollen
Verstarkung von igkeitskriterien bei igkei ungen stérker integriert werden. Im Zuge der U itung der .
B-2
auerhalb von Rahmenvertrigen wird auch entschieden, wie zukiinftig bei mit K das regulierend m 2022
einbezogen werden sollte.
63 Vermeidung von Papierverbrauch Grundsa’tz\icvh sollen Papierausdrucke an der HFD soweit maglich vermieden werden (Stichwort Digitalisierung, organisatorisch /m 2001
Abfallvermeidung).
Bei idli A soll mit einem WeiBgrad von 1SO 80 oder niedriger zum Einsatz regulierend /
B-4 des Anteils an Recyclingpapier (inkI. Briefumschlage) kommen. Ab 2022 soll der Zielwert von 90 % Recyclingpapier erreicht werden. Die Bestellenden sollen auBerdem o gal:rlsawr sch k 2021
dafiir sensibilisiert werden, nur noch Recycling-Briefumschlge zu beziehen. ganisatort
Eigene Liegenschaften (baulich)
1 Dimmungen in den Gebsuden 41, 43 und 70 Bei den Sanierungen in den G“ebauden 41,43 und 70 wercien im Rahmen des COME-Programms Ddmm- s investiv m 2022
MaRnahmen an den AuRenwanden und Decken durchgefiihrt.
w2 Energetische Sanierung Gebsude 45 Im Rahmenvder Umnvutzung‘ von Gebiude 45 erscheint e\"ne energetische Sanierung auf Grund des jetzigen s ivestiv o 2023
Standards sinnvoll. Eine weitere Planung sollte durchgefiihrt werden.
. 4 . . . o L Ei .
L3 Energetische Sanierung Gebiude 44 Bei Gebiiude 44 erscheint eine energetische Sanierung auf Grund des jetigen Standards sinnvoll. Eine weitere - ivestiv 2027
Planung sollte durchgefiirht werden.
L4 4 Uberpriifung "Kli und CO2-Bilanz" im Bei 1 i £l L sollten die. i T auf di? CO2-Bilanz der Hochschule tberpriift werden. Diese s1 organisatorisch K 2022
Anmietungsvorgang Auswirkungen sollten bei der Entscheidung mitberiicksichtigt werden.
- Workshop "flexible Nutzungskonzepte" Es sollte ein Workshop zum Thema *flexible (Flachen-)nutzungskonzepte" stattfinden, in dem bspw. Ansitze wie strategisch / . 202
Arbeitsplatzsharing offen diskutiert werden. organisatorisch
G O e N Ve e Nach .der baulichen Eweltelr?ng‘ der HFD sollte eme.Optlmleng der Flafhennutzungen von Verwaltungsflachen s organisatorisch 2029
stattfinden, um Potentiale fir die Aufgabe von Anmietungsfléchen zu prifen.
Nach der baulichen Erweiterung der HFD sollte eine Optimierung der Flichennutzungen von Lehr- und
L7 Optimierung der Nutzung von Lehr- und For F 4 stattfinden, um iale fiir die Aufgabe von Anmietungsflichen zu priifen (aus s3 organisatorisch 2029
energetischer Sicht stehen die Geb&ude 25 und 34 im Fokus).
Es soll eine Checkliste fir Bauvorhaben erstellt werden, die Aspekte "KIi und " strategisch /
L-8 Checkliste "Klimaschutz und Nachhaltigkeit" fiir Bauvorhaben (2.B. Vorgaben fiir Architekturwett P an Klif wenig Flachenver A N 8 N m 2023
organisatorisch
MaRnahmen AWA 1+2, etc.).
Erndhrun,
Auf dem Campus der HFD soll (wieder) ein H ten der und Beschaftigten
E-1 Aufbau eines Campusgartens offensteht. Hierfiur werden i Flachen nach i i begrint bzw. kompakte investiv k/m 2022
Hochbeete angelegt, die sich ebenfalls an andere Standorte des Campus transportieren lassen.
2 ErhBhung des Anteils an Wasserspendern auf dem Campus Die Anzah an Wasserspendern auf dem Campus wird kontinuierlich ausgebau. In einem ersten Schritt wird in investiv ‘ 2022
Gebiude 53 ein weiterer Wasserspender installiert.
ird ein Lei i - hhaltigkei
£3 Erstellung eines Leitfadens "I iges Vi Es wird ein Leitfaden zur Beachtung von Klimaschutz- l‘)zw, Nacl ! im von organisatorisch K 2022
Veranstaltungen erarbeitet und allen Hochschulangehérigen zur Verfiigung gestellt.
ha ung fiir den 2wischen Ernahrung und Uber geeignete Kanile sollen die Hochschulangehérigen verstarkt tiber den Zusammenhang zwischen Ernahrung Yommunikativ . 2022
Klimaschutz bzw. Nachhaltigkeit und Klimaschutz bzw. Nachhaltigkeit informiert und fiir das Thema sensibilisiert werden.
Angebotene Komponenten sollten nach Jahreszeit angepasst werden, u.a. auch die zur Auswahl stehenden Abhngig von
£S5 Anpassung des Speisenangebots der Mensa nach B de': Bep s u-a organisatorisch k/m Entscheidung des
Studentenwerks
Uber unterschiedliche Ansétze sollte der Anteil vegetarischer Gerichte erhaht werden (z.B. Abhangig von
E-6 Erhohung des Anteils vegetarischer Gerichte in der Mensa L . N /8 P organisatorisch k/m Entscheidung des
Attraktivittssteigerung durch mehr Vielfalt, Al oder -wochen,
Studentenwerks
0V P " " : " . . Abhangig von
=7 e s A e G i e e Uber unterschiedliche Ansétze sollte der Anteil veganer Gerichte erhoht werden (z.B. Attraktivitatssteigerung organisatorisch K/m Entscheidung des

durch mehr Vielfalt, Akti oder -wochen, hohung).

Studentenwerks




Rezepturen der Mensa sollten unter der p angepasst werden (Ersatz von

tierischen durch pflanzliche Fette, tierischen Milch- durch geeignete Ersatzprodukte, Ersatz einzelner

Abhéngig von

E-8 Al R t in der M isatorisch k Entscheidi d
npassung von Rezepturen in der viensa Lebensmittel mit hohen TH anstelle von Fleisch [z.B. Gemiise- statt organisatorisc /m nischeidung des
n - Studentenwerks
Fleischbriihe], etc.).
R B, von T In Absprache mit dem Studentenwerk soll gepriift werden, an welchen Stellen der Einkauf klimafreundlicher Abhingig von
E-9 beim Einkauf gestaltet werden konnte (z.B. Erhdhung des Anteils an Bio- und Fairtrade-Lebensmitteln, regionalen, saisonalen organisatorisch k/m Entscheidung des
und frischen Lebensmitteln, Fisch aus nachhaltiger Fischerei). Studentenwerks
0 : . : . Abhangig von
M. " . Ube Il Le der M dentifiziert, b: ht . . .
£-10 Einfilhrung eines Foodwaste-Managementsystems in der Mensa er ein Fooc 50 n der Mensa icentiliziert, messbar gemac organisatorisch k/m Entscheidung des
und langfristig reduziert werden.
Studentenwerks
" " N . . . Abhangig von
. . . Mitarbeitende der Mensa werden zu einschlagigen Themen wie Energie, Foodwaste, THG-Emissionen von _
E-11 Durchfiihrung von Mitar und ungen - nzue kommunikativ k/m Entscheidung des
Lebensmitteln geschult und sensibilisiert.
Studentenwerks
Uber i i sollen aste verstarkt fir a zwischen Ernahrung und Abhangig von
Verstarkte Sensibilisierung der Mensagaste fiir Nachhaltigkeits- und . L s 5 o ) 6 o .
E-12 - K bzw. I t werden (z.B. der THi im Rahmen von kommunikativ k/m Entscheidung des
Klimaschutzaspekte . 3 "
Por und Studentenwerks
Abhingig von
E-13 der Energieeffizienz in Bezug auf die Geratetechnik Lager, Vorbereitung, Kiiche, Ausgabe, Spiilkiiche investiv m/l Entscheidung des
Studentenwerks
Abhingig von
E-14 der Energieeffizienz des Mensagebéudes Ein Austausch mit dem Studentenwerk soll im Rahmen der Erweiterung stattfinden. investiv m/l Entscheidung des
Studentenwerks
Abhingig von
E-15 Reduktion des Miillaufkommens des Foodtrucks Das Miillaufkommen des Foodtrucks der Mensa soll reduziert werden (z.B. durch Nutzung von Mensageschirr). organisatorisch m/l Entscheidung des
Studentenwerks
Erneuerbare Energien
Im Rahmen der NeubaumaRnahme von Gebaude 53 und 54 wird im Gebaude 53 eine Heizzentrale mit drei 135
e Pelletheizung in Gebude 53 Kw Pellethelfkesse\n errichtet. Aus dieser werden die r‘eugeba.uten‘Gebal{de 53.un(? 54 ?owm die 51 investiv K 2019
Bestandsgebdude 45, 50, 51, und 52 versorgt. Zudem wird es eine Riickspeisung in die Warmezentrale des
Gebaude 46 geben.
Im Rahmen des COME-Programm wurde fiir die Hochschul-, Landes- und Stadtbibliothek eine Photovoltaik- . .
EE-2 Photovoltaik auf Gebaude 70 (COME) 8 S1 investiv k 2022
Anlage beantragt.
Im Rahmen des Gute-Zukunft-Sicherungsgesetzes wurden Antrage fiir i auf den Gebi 11,
EE-3 Photovoltaik auf Gebaude 11, 12 und 53 (GZSG) 12 und 53 gestellt. Die AnlagengréRe ist so dimensioniert, dass der erzeugte Strom vollstandig selbst genutzt s1 investiv Kk 2021
werden kann.
Bei der Erweiterung der Mensa sollte zwingend gepriift werden, ob eine Solarthermie-Anlage (z.B. 50 KW)
EE-4 Solarthermie-Anlage auf der Erweiterung der Mensa errichtet werden kann. Der Warmwasserbedarf iiber den ganzen Jahresverlauf lasst eine solche Anlage als S2 investiv m 2023
wirtschaftlich erscheinen.
Im Rahmen der Campuserweiterung erscheint die Errichtung eines itzel- oder Holz-Pellethei kes
=S Errichtung eines Biomasse-Heizwerkes im Rahmen der sinnvoll. Es sollte nicht nur die Wi gung der neu zu erri Gebéude Gibernehmen, sondern auch 2 investiv | abhingig von
Campuserweiterung (60%-Biomasse-Anteil) noch Teile der Bestandsgebaude. In dieser Variante wird die zusétzliche Versorgung der Gebaude 12, 20, 21, 22, Planung
30, 31, 32, 33 mit einem 60% Biomasse-Anteil angestrebt.
EE-5 Errichtung eines Biomasse-Heizwerkes im Rahmen der In dieser - aus Sicht des Klimaschutzes - ambitionierteren Variante wird ein Biomasse-Anteil von 80% im Heizwerk s3 investiv 2026
alternativl [Campuserweiterung (80%-Biomasse-Anteil) angestrebt. Es werden dann auch noch zusétzlich die Gebaude 10, 40, 41, 42, 43, 44 und 46 mit Warme versorgt.
Die ne: errichtenden Gebaude kénnten mit gr (i ar beheizt werden. Diese
EE-5 Versorgung der neu zu errichtenden Geb&ude im Rahmen der 1€ neu zu erri ! febaude X e A ztw ! o abhingig von
" " " ) " Variante ist als Alternativ zu den Bi feizwerken da beide keinen S2 investiv
alternativ2  |Campuserweiterung mit Var X N N . N P N - . . Planung
ir lichen Sinn ergeben. Die geologischen Verhiltnisse sind nicht bekannt und miissten tiberpriift werden.
Photovoltaik auf den neu zu errichtenden Gebauden "Parkhaus", Das Land Hessen strebt bei allen neu zu erri a die von lagen an. Um
EE-6 "Mensaerweiterung", "Flichen fiir Lernen und Lehren", "Flichen fiir |eine méglichst hohen Stromertrag zu realisieren sollte dieser Punkt bei jedem Entwicklungs- und Plannungschritt s2 investiv | 2026
angewandte Forschung” und "Verwaltung" beriicksichtigt werden. Der erzeugte Strom wird zu 70 bis 75% eigengenutzt werden konnen.
Eruierung von Férdermaglichkeiten zur Installation eines Das Potential des i auf den neu zu erri 3 ist zeitweise groRer als
puf im neu zu erri Parkhaus zum Speichern von | der Eigenbedarf. Im Rahmen eines Pilotprojekts konnte der zeitweise erzeugte Uberschuss in einem o
EE-7 . y N . " P , S3 investiv k 2022
2u viel om und Kopplung mit Pufferspeicher zwischengespeichert und spater ins Netz der Hochschule abgegeben werden. Zudem eréffnet sich
Ladesaulen die Magli i i zu realisieren. Hierfiir sollen Férdermoglichkeiten eruiert werden.




Auf den Gebzuden 10, 12, 46, 50, 52 und 59 ergibt sich noch ein weiteres Potential zur Installation von

EE-8 Photoy i lagen auf Photovoltaik-Flachen. Auch dort kénnte zeitweise mehr Strom erzeugt werden als durch in den Netzen bendtigt S3 investiv 2028
wird. Der Anteil des eigengenutzen Stromes liegt zwischen 70 bis 75%.
Beim Betrieb der Biomasse-Heizwerke wird in Hoch-Last-Zeiten ein Teil der Warme noch mit Gas erzeugt. Statt
EE-9 Einsatz von Biogas N 5 - N J S3 investiv I 2030
Erdgas konnte hierbei Biogas eingesetzt werden.
Mobilitat
N . Eine Umfrage zum Mobilitatsverhalten der H srigen soll in r 4Rigem Turnus durchgefiihrt
s halten
M-1 Durchfihrung Unmfragen zum der | werden, um Verénderungen des Mobilititsverhaltens und Auswirkungen auf die THG-Bilanz zu messen und kommunikativ m 2021
HS-Angehdrigen N
nachsteuern zu kénnen.
Die AG Mobilitét sollte aus Vertreter*innen aller Akteursgruppen der Hochschule bestehen und sich mit
M-2 Einrichtung einer hochschulinternen AG Mobilitat o 3 3 . ,g PP ) N e organisatorisch k/m 2022
und in diesem Bereich rund um die Hochschule beschaftigen.
Ein ilita soll die Mitarbeif und i inihrer i fur Fahrrad, Bus, Bahn,
M-3 Erstellung eines geférderten Mobilitétskonzeptes fiir den Campus A ’ strategisch k 2022
HERE=E o 2 2 FuRweg oder Mitfahren im Auto unterstiitzen und die infrastrukturellen Voraussetzungen hierfiir ermaglichen. 8
Es soll eine App entwickelt werden (z.B. von , die i erkehr
M-4 App-Entwicklung zur Férderung multimodaler Mobilitat sodass die Nutzer*in seinen Reiseweg mit diversen Verkehrsmitteln und entsprechenden Alternativen bestreiten vernetzend m 2024
kann.
Durch den ADFC ist eine Zertifizierung zur fahrradfreundlichen Arbeitgeberin in drei Schritten méglich: 1)
. X . Selbstevaluierung 2) Audit 3) Zertifizierung (3 Jahre giiltig). .
M-5 Zertifizierung zur fahrradfreundlichen Arbeitgeberin (ADFC) strategisch k 2022
8 8 (ADFC) Die Selbstevaluierung sollte in jedem Fall durchgefiihrt werden, um mégliche Schwachstellen an der HFD zu 8
identifizieren und zu verbessern.
Durch die Umfrage zum Mobilitatsverhalten 2021 zeigt sich ein Bedarf an weiteren Radabstellanlagen auf dem
Campus. Diese sollten iiberdacht und z.T. abschlieBbar sowie mit einem Anteil an E-Ladestationen ausgestattet
M-6 Ausbau von Radabstellanlagen auf dem Campus pus. Diese u undz elibar sowie mit el han ! usgest investiv K/ m 2023
sein. Die Méglichkeit zur Unterbringung von Fahrradern in Kellerriumen der Gebzude soll ebenfalls gepriift
werden.
. " " ! . -
M-7 {iber Dusch- und UmKleidemaglichkeiten Méglichkeiten zum Duschen und Umkleiden an der Hochschule fiir Radfahrende sollen starker kommuniziert Kommunikativ K 2022
werden.
Ein Ausleihsystem fiir Fahrrader soll am Standort der Hochschule sowie im Verbund mit weiteren Partnern (z.B. . T
. . . " " . . . _— . . organisatorisch / Abhingig von
M-8 Etablierung eines Fahrrad-Leihsystem (mit E-Bike Anteil) Stadt, Landkreis, weitere O an weiteren Stationen nisator k/m !
" N N N . investiv Studierenden
Die Flotte soll sowohl regulére Fahrrader als auch einen Anteil an E-Bikes enthalten.
Im Gespréch mit der Stadt Fulda sollte die Fahrradil uktur isiert und auf fahr liche (inkl. strategisch /
i
M-9 Hinwirkung auf eine verbesserte Radinfrastruktur im Stadtgebiet fuRgangerfreundliche) Rahmenbedingungen hingearbeitet werden. kommgn_kat, k 2021
unikativ
Synergien konnten sich zudem im Rahmen der Quartiersentwicklung des Stadtteils Nordend ergeben.
M-10 von E-Li adern fir Fur Beschéftigte sollen Lastenrader zur dienstlichen Nutzunge angeschafft werden. investiv k 2022
i1 Etablierung eines Verleihs von Lastenrédern zur (privaten) Nutzung | Es soll gepriift werden, ob Lastenrader iiber die Hochschule als Verleihstelle (z.B. AStA) auch an andere organisatorisch / . oA
durch Hochschulangehérige Hochschulangehbrige ausgeliehen werden kénnen. investiv i
. 5 q . (VR a o T P q a regulierend /
M-12 Dauerhafte Erhshung des Homeoffice-Anteils Homeoffice-Tage sollen fiir Mitarbeitende erméglicht werden, deren Titigkeiten hierfiir geeignet sind. organisatorisch k 2021
isatori
Zur besseren Vernetzung bzw. Bildung von F i soll eine ne Mitfahrborse bzw. A
M-13 Etablierung einer hochschulinternen Mitfahrborse (z.8. App/Portal) | “" 2% ne iidung ' it PP investiv m 2024
eingerichtet werden. Eine Ausweitung auf weitere Akteure, z.B. angrenzende Unternehmen, wére denkbar.
Im Zuge der Arbeit der internen AG Mobilitit (siehe M-2) soll gepriift werden, ob und wie eine
Parkraumbewirtschaftung fir die HFD sinnvoll sein konnte. regulierend /
uli
M-14 Priifung der Einfiihrung einer Parkraumbewirtschaftung Eine Parkraumbewirtschaftung soll dem Ziel dienen, den Autoverkehr auf dem Campus (v.a. Pendelaktivititen) zu 8 2u prifen 2023

reduzieren, und muss mit der attraktiver
Verkehrsmittel einhergehen.

fir einen Umstieg auf nachhaltigere

organisatorisch




Die Parkflichen sollten verstrkt mit Ladesaulen ausgestattet werden, angepasst an das stadtische Konzept und

M-15 Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir E-Autos auf Grundlage eines fiir die H (Ggf. it mit F: ich ET, investiv k/m 2022
Batteriecontainer als "second life" fiir Autobatterien entwickeln).
Gespriche mit Stadt und Landkreis bzgl. der OPNV-Anbindung Im Rahmen der AG Mobilitit Hochschule-Stadt-Landkreis soll auf eine verbesserte OPNV-Anbindung des Campus -
M-16 - Ty N . kommunikativ m 2021
am/zum Campus (2.B. erhohte Taktung der Buslinie 6) hingewirkt werden.
Substitution von Dienstreisen durch vorhandene Video- und Es soll vor Antritt einer Dienstreise gepriift werden, ob diese durch Video- oder Telekonferenzsysteme ersetzt . )
M-17 organisatorisch k/m 2022
Telekonferenzsysteme werden kann.
Fur Bedienstete sollen E-Bikes angeschafft werden, die fur kiirzere Strecken in der naheren Umgebung der
M-18 Anschaffung von Dienstfahrradern und E-Bikes fiir Bedienstete Hochschule anstelle eines Dienstfahrzeugs genutzt werden konnen. investiv k 2023
Der Verleih kénnte analog zum Verleih der Dienstfahrzeuge erfolgen.
2023/2025
(Anschaffung
Die beiden Dienstfahrzeuge fiir die Beschaftigten sollen komplett elektrifiziert werden, mittelfristig ebenso das investiv E-Fahrzeuge zu
M-19 Erhéhung des Anteils rein elektrischer Dienstfahrzeuge . J J P J ) / k/m _g
Prasidiumsfahrzeug. organisatorisch 2wei
unterschiedlichen
Zeitpunkten)
Die allg. Bestimmungen fiir Dienstreisen und der Prozess zur Dienstreisengenehmigung sollen angepasst werden,
Anpassung der allg. Bestimmungen fir Dienstreisen / des Prozesses |-, 216 Bestimmung \enstreisen Un TSGR Bung Bep: )
M-20 D q a in Bezug auf Kli sodass dem Klimaschutzgedanken noch stérker Rechnung getragen wird. regulierend k/m 2023
J Im Intranet sollen Méglichkeiten zur klimafreundlichen Mobiliat verstarkt kommuniziert werden.
e S P - . . PP - . - .
o eﬂlner eit Dienstre g g zu |Es soll eine c Di g g ver werden, die den kiinftigen Umgang mit regulierend K 2023
Kurzstreckenfliigen Kurzstreckenfliigen (z.B. <1.000 km) regelt.
r - im online- bzw. Hybridfor
M-22 Durchfiihrung von Veranstaltungen im Online- bzw. Hybridformat Vera"“al,_t“"ge" der Hochschule 5°,me" auch nach der(fmf"a Pandemie im online- bzw. Hybridformat organisatorisch k 2021
durchgefiihrt werden, sofern sich die Veranstaltung dafiir eignet.
Auf der Klimaschutzseite der HFD-Homepage sollen die ilita der HFD
M-23 Kommunikation und Motivation zu klimafreundlicheren Alternativen N I e i kommunikativ k 2022
werden. Weitere und werden erarbeitet.
Fur i soll ein Leitfaden zur i und klimafre [o] i erstellt werden (insb.
M-24 Erstellung eines Leitfadens zur Planung von i Exkursioner . ( organisatorisch k 2023
nachhaltige Verkehrsmittel).
M-25 (U0 ) L et R U €5 R i e (e In beit mit dem H tsoll ein ives Angebot rund um den Radverkehr entstehen. kommunikativ K/m 2021
beit mit dem k t
G Reduktion des Anteils von Dienstreisen mit privaten PKW Bei Dle.nstrel.sen sollte verstérkt auf die Nutzung des OPNV bzw. elektrischer Dienstfahrzeuge anstelle von Privat- organisatorisch ™ 2023
PKW hingewirkt werden.
Die EU stellt im Rahmen der ,Green ERASMUS" Initiative des ERASMUS-Programms eine zustzliche
27 Setzen von Anreizen fiir erkehrsmittelwahl beim ilita 2ur Verfiigung, die bei klimafr Verl telwahl an die Te investi . 091
- investiv
Erasmus-Auslandsaufenthalt (Green ERASMUS) ausgezahlt wird. Diese Mittel werden vom international Office fiir den Bereich des Erasmus-Auslandsstudiums
zusatzlich aufgestockt, um eine klimaschonende Mobilitat zu fordern.
iy . N Uber den Internetauftritt des ERASMUS-Praktika Programms (Netzwerk fiir EU-Praktika und Hochschule-
ung fiir klimafre und Reisen iiber ) sl -
M-28 N N Wirtschaft-Kooperation) werden Informationen zu klimaschonenden und nachhaltigen Reiseméglichkeiten kommunikativ k 2021
Internetauftritt (Erasmus Praktika) N " . " N
aufgezeigt und Hintergrundinformationen zum europiischen griinen Deal vermittelt.
Fir Erasmus-Praktika ist ein Online-| i Vi
fiir Nachhaltigkeit im verpflichtenden Online-
M-29 une Tl gheit im verpfli ! In diesem Kurs werden bisher im Modul , Discover Business Ethics” Nachhaltigkeitsthemen aufgegriffen. Dies soll kommunikativ K 2021

(Erasmus Praktika)

zukiinftig auf weitere Module des Kurses ausgeweitet werden.




IT-Infrastruktur
1 Erfassung des Temperaturniveaus fiir den Al-Serverraum und ET- Das Temperaturniveau fiir den Al- Serverraum (Gebaude 43) und ET-Serverraum (Gebéude 33) soll iiberpriift organisatorisch 2022
Serverraum werden. Ggf. ist eine Anhebung der Kiihltemperatur méglich. 8
Etablierung eines Prozesses zum turnusmaRigen Austausch von i 0 e B e e Vi vom “ e e
IT-2 . & E eingerichtet werden. Die Plausibilisierung der Daten erfolgt im Rahmen des Energieberichts. Bei Bedarf wird die organisatorisch 2022
Energie- und Verbrauchsdaten h N
Messstellenarchitektur ergénzt.
In der a i ik wird eine Ei i der Abwéarme in das Gebaudeheizsystem erfasst. Da
IT-3 Uberpriifung der Abwarmenutzung im Rechenzentrum Unsicherheiten hieriiber bestehen, wird dies noch einmal sowohl vom Rechenzentrum bei dem nachsten Service organisatorisch 2021
als auch von Seiten des £l in der T i ion Uberpriift.
IT-4 Austausch in einem Arbeitskreis , Energi ienz in ren" |Ein h mit anderen ren zum Thema Energieeffizienz soll organisiert werden. vernetzend 2022
o Bei den Te Il die fla i der Stand-By Funktion der Displ ift und
IT-5 Uberpriifung der Display Stand-By Funktion der Telefonanlagen ?‘ en - b sotdie er Stand-By Funition cer Displays gepruft und zum organisatorisch 2021
frihstmoglichen Zeitpunkt vorgenommen werden.
o Es soll ei Prifung der Gerétestandorte stattfinden, da etwa 1/3 der Gerate in Randzeitt
IT-6 Uberpriifung und Konfiguration der WLAN Access Points s soll eine genaue Prutung ver era‘ estandorte stattinden, da e ‘wa ./ er derate In Randzelten organisatorisch 2022
heruntergefahren werden kénnte. Diese sollen entsprechend konfiguriert werden.
Im Hessi Digitalpakt i Hi ihre zur IT-Governance. Fiir die HFD ist u.a.
e Beriicksichtigung des Themas Kli in der - 2ukiinftig ein digitales Dokumentenmanagement angedacht, das die derzeit vorrangig papierbasierte regulativ / 2022
Strategie der Hochschule Aktenfiihrung ersetzen soll. Die Querverbi zum Thema Kli sollen hierbei beriicksichtigt werden organisatorisch
(2.B. das Potenzial von Standardisierungen).
Fiir IT-Bescl der trage sollen Leitfaden der Orientierung dienen, wie
Bereitstell Leitfaden fir IT-Beschaffi Berhalb d
IT-8 ereltste u"% von Leitfaden tur R R ELET it und Kli bei IT- beriicksichtigt werden kénnen und sollen bereitgestellt kommunikativ 2022
Rahmenvertrage
werden.
iT-9 Forderung von Nachhaltigkeit in der Nutzung IT-Geréite (inkl. Server) sollten betrieben werden, solange sie die bendtigte Leistung erbringen. °'gar::j|‘i::::h / 2022
HFD-Angehérige sollen filr zentrale Kopierlé ibilieriert werden.
IT-10 Zentralisierung von Druckern/Kopierern . ngenorige sollen urzer.| ra"e opieriasungen sensiollieriert werden. organisatorisch fortlaufend
Fiir Neuplanungen sollen Kopierriume vorgesehen werden.
Fir Geréte, di Rech it betreut d llen Voreinstell .B. liber Wind Standb
IT-11 Aktivierung des automatischen Standby-Betriebs der Endgerate r Gerate, die vom Rechenzentrum betreut werden, sollen Voreinstellungen (z.8. iber Windows zum Standby) organisatorisch 2022
vorgenommen werden.
IT-12 L pereiuneeireolsceaslschaltineibegisshenen Es soll iiberpriift werden, ob die Rechner-Pool-Réume der Fachbereiche nachts ausgeschaltet werden. organisatorisch 2021
Fachbereichen
13 Unstieg auf Notebooks als Neuanschaffungen Bei Neuausst?ttungen der Nutzer, die vom RZ betreut werden, soll verstarkt ?ln lfmst\e.g ?liinNotebooks erfolgen, organisatorisch 2022
da diese weniger Stron verbrauchen, als Desktop PCs. Andere Nutzer sollen hierfiir sensibilisiert werden.
e i ich F. ge so.ll.en uber mmur fur.emen nachhaltigen und energiesparenden Umgang Kommunikativ 2022
mit IT und Di ung t werden (z.B. Handr Intranet, etc.).
s Erhohung des Anteils beidseitiger Drucke Papier soll vermehrt beidseitig ausgedruckt werden. Dies kann iber Sensibilisierunsmatnahmen erfolgen. Auch erganisatorisch 091
eine entsprechende Voreinstellung der Gerite soll gepriift werden.
Reduzierung unnétiger Beleuchtung im Rahmen der Umsetzun, Unter Beriicksichtij von Sicher soll unnétige Beleuchtung im AuRenbereich reduziert werden.
Sbel-1 "Sternenstagdt” g J J (Z.B. Abschaltung der Strahler an den Gebauden 10, 11 und 12, da diese blendend sind, Abschaltung der S1 organisatorisch 2021
auf dem i
In den Geb&uden 41 und 43 werden innerhalb des COME-Programms bei den Geb&ude-Sanierungen LED-
Sbel-2 Innenbeleuchtung in den Gebduden 41, 43, und 70 auf LED umriisten [Innenbeleuchtungen realisiert. Im Gebaude 70 (HLSB) ist eine Antrag innerhalb des GZSG zum Erneuerung durch S1 investiv 2022
LED-Beleuchtung in Teilbereichen gestellt worden.
- . - Ersatz der T8-Leuchten im Parkhaus durch LED-Leuchten, welche auch die Anforderungen der "Sternenstadt" . .
Umriistung der Beleuchtung in den Gebauden 59, 33 und 46 auf LED erfilllen. Ersatz der Leuchten in den Gebsuden 33 und 46 durch LED-Leuchten. S2 investiv 2024
Sbel-4 fg‘;““""g der Beleuchtung in den Gebauden 20,21, 22,30, 31auf o o \orhanden TS- und T8-Beleuchtung durch LED-Leuchten. s3 investiv 2028
Sbel-5 Umriistung der Beleuchtung in den Gebéuden 10, 12,32, 40, 42,50, | -1, 4o yorhanden T5- und T8-Beleuchtung durch LED-Leuchten. s3 investiv 2029
51, 52, inklusive Mensa, wenn nicht bis dorthin bereits geschehen
Wirme- und Kiltenutzung (+Strom)
WK-1 Verbesserung der Kiihlanlage in Gebaude 70 Im Rahmen des COME-Programms wird die vorhandene Kiihlanlage durch eine energieeffizientere ersetzt. S1 investiv 2022
ntegriertes Klimaschutz pt der Hochschule Fulda | 81




ke Einbau einer War ] i in die Lii von Im Rahmen des COME: wird eine Wérmerd i in die Lii in Geb&ude 33 s investiv 2022
Gebéude 33 eingebaut und die Liifterantriebe durch energieeffizientere ersetzt.
breg Einbau eirer 4 il i in die Li von im Rahmen des COME wird eine Warmeril in die Li in Gebéude 46 st ivestiv 2022
Gebéude 46 eingebaut.
WK-4 Einbau einer Warmerii i in die Alt-Li Im Rahmen der Erneuerung der Alt-Liiftungsanlagen im Gebaude 50 wird eine Warmeriickgewinnung eingebaut. 3 investiv 2023
Weitere, im Klimaschutzkonzept als Handlungsfelder nicht explizit vorgesehene Bereiche. Diese wurden im Zuge der Konzepterstellung nicht abschlieRend betrachtet, sollen der Vollstandigkeit halber aber mit aufgefiihrt werden.
Ziele und Strategie
Die HFD ruft den Klimanotstand d erkennt damit di i . Beiallen E
251 Ausrufen des Klimanotstands te HiD rutt den Hmanotstand aus und erkennt damt e ) an- Beralen kommunikativ 2022
und Planungen sind zukiinftig die Auswirkungen auf das Klima zu beriicksichtigen.
752 Verankerung des Klimaschutzes im Leitbild der Hochschule Klimaschutz wird - neben nachhaltiger Entwicklung generell - explizit im Leitbild der HFD verankert. organisatorisch 2022
Die Hochschule Fulda richtet eine zentrale Anlaufstelle fir die Themen
it und Kii mit Schnif ion in alle
Organisationseinheiten ein, die u.a. verstrkt studentische Initiativen
e —— NN und |unterstiitzen soll. Die Position der Beauftragten fiir Klimaschutz wird organisatorisch /
753 . dazu verstetigt und erweitert. Fir den Bereich Mobilitat sollten ganisatort 2022
Klimaschutz ety A investiv
werden. Ein
") igkeit und Kli " wird eingerichtet,
das alle Statusgruppen umfasst und relevante Akteur*innen einbezieht
(Bestandteil der Zielvereinbarungen mit dem HMWK 2021-2025).
Besetzung einer Professur mit Bezug 2u it baw Die Hochschule besetzt eine (weitere) Professur mit Bezug zu Nachhaltigkeit bzw. Klimaschutz (Bestandteil der organisatorisch /
754 ° s s - i mit dem HMWK 2021-2025). Sie wird in geeigneter Weise in die Klimaschutz- und ganisator] 2022
Klimaschutz - IR ; investiv
1 (siehe 25-3)
Kommunikation, Sensibilisierung und Vernetzung
und ftigte sowie neue Hi drige sollen durch zielg und vielfaltige
L . ) i fiir die Themen KIi und igkel und am -
. RIECEICH U | ot e BT e et (e Ao e (e, It el med, kommunikativ 2021
, Handrei i , ktionen, etc.).
Akteur*innen, die sich zu den Themen Ki und igkeit der HFD ieren, sollen innerhalb der Kommunikativ /
KSV-2 Zusammenarbeit und Vernetzung mit Akteur*innen Hochschule vernetzt werden und gemeinsame Aktivitten begriinden. Ebenso soll die Vernetzung mit unikativ 2021
. n vernetzend
Akteur*innen auBerhalb der Hochschule aktiv gestaltet werden.
Ksv-3 schaffung hochschulinterner Anreizsysteme Es sollen innerhalb der Hochschule Anreizsysteme geschaffen werden, die zur Energleeinsparung fihren (2.8. kommunikativ / 2023
Energiesparwettbewerbe). vernetzend
Es sollen an den Fachbereichen Ansprechpartner*innen gewonnen werden, die als Multiplikator*innen am
Ksv-4 Einsatz von H drigen als innen Fachbereich bzw. im spateren Ar agieren: 2.8. KI after*innen, Multiplil innen im organisatorisch 2023
Netzwerk HOCH-N, Energie Scouts.
KSV-5 Fortbildungen und Workshops fiir Hochschulangehérige zum Thema  |Es sollen fiir alle k drigen Mogli iten zur (Weiter-)bildung im Bereich organisatorisch / 2023
Klimaschutz und Nachhaltigkeit Klimaschutz/Nachhaltigkeit angeboten werden. kommunikativ
Lehre und Studium
Die Lehrenden bzw. Fachbereiche soll Status des Klimaschutzes bzw. der Nachhaltigkeit in der Lehi
151 Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme (Befragung) Die behrenden bzw. Fachbereiche soflen zum Status ces fimaschutzes baw. cer Nachhaltigkelt in der Lehre organisatorisch 2023
insgesamt befragt werden.
Erstellung eines ces "Na ) nd Es wird ein fachbereichsibergreifendes Vor ichnis mit Ver erstellt, die einen Bezug zu
152 ung eir " v bzw. K . Die Ver stehen (nach Asbprache) allen Studierenden organisatorisch 2023
Klimaschutz'
offen.
Es werden ichsti i Lehr-/Ler zu Themen der igkeit bzw. des Kli e
Ls-3 eines ichsii i Lehr-/Ler (z.B. Ri Angebote mit i iszi| ] j ) i il der organisatorisch 2023
Zielvereinbarungen mit dem HMWK 2021-2025).
Starkung der curricularen der Themen Die curriculare Verankerung der o ) oz SEE A !
LS-4 bzw. Klimaschutz Q von icherg {li der Zielver gen mit strategisch 2023
: dem HMWK 2021-2025).
155 Vergabe eines Nachhaltigkeitspreises fiir Abschlussarbeiten Fiir herausragende Abschlussarbeiten mit Nachhaltigkeits- bzw. Klimaschutzbezug wird ein Preis ausgelobt. investiv 2023




Priifung der Moglichkeiten der Digitalisierung zur

Die M iten der Digitalisierung fiir mehr 1 igkeit und Ki in der Lehre sollten geprift,

15-6 bewertet und in geeignetem AsumaR ausgeschépft werden (Ressourceneinsparung z.B. durch Verzicht auf organisatorisch 2023
Ressourceneinsparung © ‘
Abgabe gedruckter Abschlussarbeiten, Papierauswahl bei Zeugnissen, etc.).
Forschung
An der H vorhandene ivititen im Bereich igkeit baw. Kli sollen
F1 Erfassung und Si : - ; kommunikativ 2023
systematisch erfasst, vernetzt und noch sichtbarer gemacht werden.
s sollen Moglichkeiten gepriift werden, wie Forschungs- und Transferprojekte mit Fokus auf Interdisziplinaritat
F-2 L i von und Ti A = i . ne prol e organisatorisch 2023
und Praxisbezug gezielt finanziell gefordert werden kénnten.
Organisation von Arbeite. und Fachtagungen baw Die Hochschule organisiert Arbeit- und Fachtagungen zur Stérkung des wissenschaftlichen Austausches zu organisatorisch /
; . isator
F3 € Bung Kii und organisiert T , 2.B. in Bezug auf die Handlungsfelder des 8 2023

Transferveranstaltungen

Klimaschutzkonzeptes.

vernetzend

Abbildung 38

MaBnahmenkatalog




Entsprechend der Mustervorlage fiir Klimaschutzkonzepte wurden fiir 67 Mallnahmen aus den in der
Basistabelle erfassten Daten MaRnahmenblatter generiert und ausgeben. Dabei handelt es sich zum ei-
nen um die als prioritar bewerteten MaBnahmen, fiir die insgesamt 50 MaRnahmenblatter erstellt wur-
den. Abbildung 39 zeigt beispielhaft die Ausgabe der MaRnahme EE-5, die zu den prioritdren MaRnahmen
zahlt. Zum anderen wurden fiir weitere 17 MaRnahmen ebenfalls MaRnahmenblatter erstellt, da ihre
Umsetzung durch das Kernarbeitsteam als wahrscheinlich bzw. trotz niedrig bis mittlerer Prioritat als
sinnvoll eingestuft wurde. Die Malinahmenblatter sind auf Anfrage bei der Beauftragten fuir Klimaschutz
erhaltlich.



MaRnahmenblatt

Handlungsfeld: Ni g Typ: infii Dauer der
Erneuerbare Energien EE-S investiv abhingig von Planung

MaBnahmen-Titel
Errichtung eines Biomasse-Heizwerkes im Rahmen der Camp iterung (60%-Biol teil)

Ziel und Strategie:
Ziel: Erhohung des Anteils an re, en Energietrigern in der

innerhalb von

Ausgangslage:

Beschreibung:

Im Rahmen der Campuserweiterung erscheint die Errichtung eines Hol itzel- oder Hol izwerkes sinnvoll. Es sollte nicht nur die Warmeversorgung der neu zu
errichtenden Gebaude iibernehmen, sondern auch noch Teile der Bestandsgebude. In dieser Variante wird die zusatzliche Versorgung der Gebaude 12, 20, 21, 22, 30, 31, 32, 33 mit einem
60% Biomasse-Anteil angestrebt.

Initiator:
Gebiudemanagement

Akteure:
LBIH, Planer

Zielgruppe:
Alle Hochschulangehérigen

Handlungsschritte und Zeitplan:
1) Verankerung bei den Eckpunkten fiir die Campus-Erweiterung 7
2) Panung

3) Ausfiihrung

4) Funktionskontrolle

Erfolgsindikatoren:
ierung des Energietragers Erdgas im

Gesamtaufwand:
0.A.

Finanzierungsansatz:
Finanzierung aus dem Budget der BaumaRnahme Campuserweiterung

Energiekosteneinsparung:

0.A.
Endenergieeinsparung (MWh/a) THG-Einsparungen (t/a)
Strom | Warme
0.A. 0.A. 300
Wertschopfung:
0.A.

Flankierende MaBnahmen:

Hinweise:
Energie- und Treibhausgaseinsparung: Hoherer Anteil an reg iven War im

Abbildung 38 Beispiel fiir ein MaBnahmenblatt (MaBnahme EE-5)



Damit das Gesamtziel ,Klimaneutralitdt bis 2030 erreicht werden kann, soll der Klimaschutz organisa-
torisch und institutionell dauerhaft verankert sowie - zur erfolgreichen Umsetzung der geplanten MaR-
nahmen - die Aktivitaten an der Hochschule zentral koordiniert und kontinuierlich bewertet werden. Die
Verfolgung dieser Verstetigungsstrategie ist abhangig davon, dass die Hochschulangehérigen auch wei-
terhin motiviert und beraten werden. Damit moglichst viele Akteur*innen zum Gesamtziel beitragen,
muss das Thema Klimaschutz zudem durch eine regelmaRige Berichterstattung prasent gehalten wer-
den.

Zur Verstetigung des Klimaschutzkonzeptes werden deshalb folgende Elemente festgelegt:

Beibehaltung sowie Einrichtung von Organisationsstrukturen
Bereitstellung von Ressourcen

Einbeziehung weiterer relevanter Akteur*innen und Vernetzung mit internen / externen Stakehol-
dern

Controlling-Konzept
Kommunikationsstrategie

Im Rahmen des Projektes konnte bereits mit der Bearbeitung einiger der genannten Punkte begonnen
und damit die Basis fiir die Verstetigung geschaffen werden. Die o. g. Punkte werden im Folgenden er-
ldutert.

Die Einrichtung eines Steuerungsgremiums, das sich aus allen Statusgruppen von Hochschulangehorigen
zusammensetzt und das Kernteam ulibergeordnet begleitet, hat sich fiir den Prozess der Erstellung des
Klimaschutzkonzeptes bewahrt. Daher soll ein entsprechendes Gremium beibehalten werden.

Aufgabe des Steuerungsgremiums fiir die Zeit nach der Konzepterstellung sollen die Diskussion des Sta-
tusberichts zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes, die Definition von Zielsetzungen fir den Klima-
schutz an der Hochschule Fulda sowie die Uberprifung der Ziele auf Anpassungsbedarf sein.

Daruber hinaus hat es sich als erstrebenswert herausgestellt, das Steuerungsgremiums um den Themen-
bereich Nachhaltigkeit insgesamt zu erweitern. Dies entspricht gleichzeitig den Zielsetzungen der Hoch-
schule im HEP 2021 - 2025 und wurde mit dem HMWK in den Zielvereinbarungen 2021 - 2025
vereinbart.

Fir die dauerhafte Weiterfiihrung der Klimaschutzaktivitdten ist die Verflgbarkeit entsprechender Res-
sourcen, u. a. Personal mit entsprechenden Qualifikationen und Zustandigkeiten, erforderlich. Hoch-
schulintern bereits vorhandene Expertise kann dazu vernetzt und Synergieeffekte kdnnen genutzt
werden. Zur Koordinierung des Verstetigungsprozesses wird dennoch zusatzliche Personalkapazitit be-
notigt. Eine Klimaschutzmanager®in kann wesentlich zum Gelingen der Umsetzung durch ihre Kennt-
nisse im Projektmanagement, Klimaschutz, Energiemonitoring und Stakeholder-Dialog beitragen.

Auch zur Umsetzung der im MaBnahmenkatalog gelisteten und priorisierten MaBnahmen ist es notwen-
dig, dass sowohl personelle als auch finanzielle Ressourcen zur Verfligung gestellt werden, da die Umset-
zung auch bei kurzen Amortisationszeiten zunachst Investitionen erfordert. Geplant ist daher, eine
zentrale Anlaufstelle mit Schnittstellenfunktion in alle Einheiten der Hochschule Fulda dauerhaft zu
etablieren, welche die Umsetzung, das Controlling sowie die Fortentwicklung des Klimaschutzkonzeptes
ubernimmt. Die Entwicklung und Umsetzung von vertieften Konzepten und Strategien, z. B. im Bereich
Energie und Mobilitat, aber auch die Erstellung von Statusberichten gehdren ebenso zum Aufgabenbe-
reich wie die Initiilerung und Umsetzung von Klimaschutzaktivitaten. Analog zum Steuerungsgremium



erscheint ein erweiterter Fokus auf Nachhaltigkeit in ihrer gesamten Breite und somit der Aufbau eines
iibergreifenden Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagements angezeigt.

Entsprechend ist die Fortfiihrung und Weiterentwicklung der zwei Projektstellen des Klimaschutzkon-
zeptes angedacht:

Beauftragte®r fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit (Fokus Akteur*innen und Kommunikation)
Energiemanager*in (Fokus Energie und Ressourcen)

Zudem erscheinen zusatzliche personelle Ressourcen im Themenfeld Mobilitat erstrebenswert:
z. B. Mobilitdtsmanager*in

Hierzu wurde am 22.09.2021 ein Antrag auf Mittel des Innovations- und Strukturentwicklungsbudgets
beim HMWK gestellt, die Bewilligung ist derzeit noch offen.

Die Zusammenarbeit mit den Studierenden, die fiir die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes bereits er-
folgte, soll auch zukiinftig beibehalten und vertieft werden. Angedacht ist hierbei die institutionalisierte
Zusammenarbeit aus Festangestellten und Studierenden, die gemeinsam an der operativen Umsetzung
von MaRnahmen aus dem Klimaschutzkonzept arbeiten und campusbezogene Klimaschutz- bzw. Nach-
haltigkeitsprojekte anstofRen.

Da sich im Zuge der Konzepterstellung herausstellte, dass es im Handlungsfeld Mobilitat den weiteren
Einbezug verschiedener Akteursgruppen bedarf, soll fiir die Umsetzungsphase eine hochschulinterne AG
Mobilitat eingerichtet werden. Diese hat die Diskussion mobilitdtsbezogener Themen zur Aufgabe und
soll sich aus allen Gruppen von Hochschulangehérigen zusammensetzen (vgl. Abschnitt 5.4.8).

Das Klimaschutzmanagement sollte von einer Vielzahl von Akteur*innen innerhalb der Hochschule ge-
tragen werden. So kdnnen Eigendynamik erzeugt und Aktivitaten aufrechterhalten werden. Dariiber hin-
aus kénnen bottom-up-Prozesse dabei helfen, Klimaschutz als Grundsatz beim Betrieb und der Nutzung
der Hochschule zu verankern. Beispiele dafiir sind studentische Projekte, die Vermittlung zwischen stu-
dentischen Anliegen und der Hochschulleitung durch die Zusammenarbeit mit dem AStA sowie die Schaf-
fung von Anreizsystemen wie Wettbewerbe (z. B. Energiesparwettbewerb) und Belohnungsprogramme
fir MaBnahmenvorschlige. Die bereits im Rahmen des Klimaschutzkonzepts eingebundenen hochschul-
internen Netzwerke sollen deshalb auch bei weiteren Aktivitaten integriert werden.

Die Einbindung kann sich auch tiber die Hochschule hinaus erstrecken z. B. im Rahmen von gemeinsamen
Aktivitdten auf kommunaler Ebene oder zusammen mit externen Einrichtungen. Die Zusammenarbeit
und Vernetzung mit relevanten internen und externen Akteur*innen soll daher auch im Folgenden auf-
rechterhalten und weiter ausgebaut werden.

Relevante interne Akteur*innen:

Fachbereiche
Wissenschaftliche Zentren (CeSSt, ELVe)
Fachabteilungen

Studierendenschaft: AStA, Hochschulgruppe NUK, Akteur*innen des Nachhaltigkeitsteams Fulda



Relevante externe Akteur*innen:

Studentenwerk GieRen

Klimaschutzmanagement Stadt Fulda

Umweltzentrum Fulda

Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagement weiterer Hochschulen

etc.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass Verstetigung im Sinne eines langfristigen Prozesses nur
gelingen kann, wenn die genannten Elemente bei der Umsetzung der Klimaschutzziele ineinandergreifen
und sowohl das Controlling- als auch das Kommunikationskonzept gut aufeinander abgestimmt sind und
von den beteiligten Akteur*innen getragen und weiterentwickelt werden.



Das Controlling-Konzept dient der Uberpriifung und zielgerichteten Steuerung der Umsetzung des Kli-
maschutzkonzeptes. Die Erfolgskontrolle fullt dabei auf Messwerten sowie Kennzahlen und orientiert
sich an dem klassischen Qualitatsregelkreis mit folgenden Haltepunkten:

plan (Ziele, Verantwortungen, Ressourcen festlegen)

do (Durchfiihrung gemaR Planung)

check (Zielerreichung priifen, Fehler erheben)

act (Fehler analysieren, Losungsmoglichkeiten finden und auswahlen)

Die durch das Klimaschutzkonzept definierten MaRnahmen sollen mit messbaren Zielen zur Umsetzung
kontinuierlich gepriift werden. Die Wirksamkeitsmessung ist im ersten Schritt ein quantitativer Soll-Ist-
Vergleich. Im zweiten Schritt schlie3t sich eine qualitative Bewertung an. Durch diese standige Evaluie-
rung und ggf. zielgerichtete Anpassung der MaRnahmen wird eine erfolgreiche Umsetzung von Mal3nah-
men zur Zielerreichung sichergestellt.

Um den Erfolg der KlimaschutzmaRnahmen zu lberpriifen und zu steuern, sind Ressourcen erforderlich.
Auf der personellen Ebene ist das entsprechende Fachwissen vorzuhalten, auf der Sachebene ein entspre-
chendes Datenmanagement und Kennzahlensystem.

Das Controlling nutzt als quantitative Grundlagen Messwerte in unterschiedlicher Aggregation, jeweils
in Abhangigkeit von den zu steuernden Aspekten. In erster Linie wird dieses die zahlenmaRige und gra-
phische Auswertung von Verbrauchsdaten (insbesondere Strom, Warme; moglichst gebaudebezogen)
sein, um Veranderungen erkennen zu kénnen und um die Nutzer*innen zu informieren und zu motivie-
ren. Die vorhandene Zahler-Architektur ist im Wesentlichen vorhanden und wird, wenn erforderlich, er-
ganzt. Die Messung der Energieflisse wird bereits im vorhandenen Energiemonitoringsystem des
Gebdudemanagements erfasst und regelmaRig ausgewertet (3-jahriger Turnus fiir gebdudebezogene
Auswertungen, jahrliche Auswertung der insgesamten Verbrauche). Ungewdhnlich hohe Verbrauche
kénnen so erkannt und GegenmafRnahmen eingeleitet werden. Dabei sollten NeubaumaRnahmen direkt
an das Energiemonitoringsystem angebunden werden.

Zu den strukturellen MaBnahmen der Hochschule Fulda zahlen deshalb:

Ubergabe der operativen Verantwortung an speziell ausgebildetes Fachpersonal (fiir Klima-
schutz) mit zeitlichen Ressourcen

Durchfiihrung regelméRiger Soll-Ist-Vergleiche zur Uberpriifung der MaRnahmen bzw. des
Projekt-Fortschritts

Sicherung der Finanzierung (und Eigenverantwortlichkeit)

Zu den konkreten Zeitplanen hinsichtlich Datenerfassung, Auswertung und Wirksamkeitspriifung geben
die jeweiligen MaBnahmen Auskunft (siehe MaBnahmenkatalog im Anhang, Anlage 4).

Das Klimaschutz-Controlling der Hochschule Fulda enthélt die folgenden Elemente:

Jahrliche Fortschreibung der CO,-Bilanz im Rahmen des hessischen Projekts ,,CO,-neutrale
Landesverwaltung bis 2030“ (Verwendung fiir Veréffentlichungen)

Internes Controlling:

Emissionsermittlung auf Basis der Verbrauchsdaten im Rahmen des Energieberichts fiir in-
ternes Controlling

Ergédnzung der THG-Bilanz um Mobilitat (Dienstreisen jahrlich/Pendlermobilitat nach Um-
frage)



Evaluierung des Umsetzungsstands der MaRnahmen und deren Wirksamkeit wahrend und
nach der Umsetzung, z. B. bzgl. der Einsparung von THG-Emissionen (fiir nicht-technische
MaRnahmen vgl. MaBnahmenkatalog und MaRnahmenbltter).

Uberpriifung von Abweichungen und Korrektur sowie Ableitung von VerbesserungsmaR-
nahmen

Jahrliche Statusberichterstattung und Diskussion der Ergebnisse mit Steuerungsgremium
Uberpriifung der Ziele auf Anpassungsbedarf

Aktualisierung des Klimaschutzkonzepts in 2025

Die kontinuierliche Datenerfassung und -auswertung von Energieverbrauchen und THG-Emissionen er-
folgt fuir die einzelnen Handlungsfelder auf folgende Weise:

Liegenschaften/Erneuerbare Energien/Warme- und Kéltenutzung/Straenbeleuchtung:
Strom- und Warmeverbrauch (Daten Gebdudemanagement)
Erfassung des Anteils der Erneuerbaren Energien (Daten Gebdudemanagement)
Vergleich der spezifischen Werte (Daten Gebdudemanagement)

Mobilitat:
Verbrauchserfassung Fuhrpark (Daten Finanzmanagement)
Verbrauchserfassung Dienstreisen (Daten Finanzmanagement)

Wiederholung der Umfrage zum Mobilitatsverhalten der Hochschulangehérigen (3 Jahre) und
Vergleich der Ergebnisse

Beschaffung und Entsorgung:

Erfassung des Papierverbrauchs und des Anteils an Recyclingpapier (Daten Finanzmanagement,
Papieratlas)

Erfassung des Wasser- und Abwasseraufkommens (Daten Gebdudemanagement)
Erfassung des Abfallaufkommens und Anteil der Papierfraktion (Daten Gebdudemanagement)
IT-Infrastruktur:

Etablierung eines Prozesses zum turnusmaRigen Austausch und Prifung von Energie- und Ver-
brauchsdaten (Gebdudemanagement - Rechenzentrum)

Erndhrung:

Bilanzierung des Verpflegungsangebots der Mensa an der Hochschule Fulda, abhangig von Ent-
wicklungen im Handlungsfeld und zusatzlicher Finanzierung

Anhand der Indikatoren aus Tabelle 16 kann die Zielerreichung tiberpriift werden:

Tabelle 16 Erfolgsindikatoren der MaBnahmen



Weiterhin sollen die Ausgaben abgebildet werden, die die Hochschule Fulda fiir KlimaschutzmaBnahmen
aufwendet. Eine trennscharfe Abgrenzung wird fiir manche MaRBnahmen nicht moglich sein, trotzdem
sollte die Darstellung der Kosten und Aufwendungen soweit wie moglich erfolgen.



Sollen die Erstellung des Klimaschutzkonzepts sowie die Umsetzung der MaBnahmen an der Hochschule
Fulda gelingen, braucht es dazu die breite Zustimmung und Mitwirkung der Hochschulangehérigen. Ge-
zielte Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation zum Klimaschutzkonzept sollen daher die Akzeptanz bei
den Beteiligten und Bereitschaft zur Mitarbeit unterstiitzen. Zielsetzung der Kommunikationsstrategie
ist daher:

Die Hochschulangehdrigen tiber das Ziel, ,Klimaneutralitat bis 2030“ zu erreichen, sowie das Klima-
schutzkonzept zu informieren und die Rahmenbedingungen und Notwendigkeiten deutlich zu ma-
chen

Sichtbarkeit und Transparenz zu schaffen:

Welche Klimaschutzaktivitdten (und Nachhaltigkeitsstrukturen) es bereits gibt

Welche Klimaschutzaktivitaten und —-bemiihungen sich die Hochschule Fulda fiir die Zukunft
vornimmt

Wie die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts verlauft

Die Hochschulangehdrigen zu motivieren und zum Mitmachen sowohl an der Hochschule als auch
im Privaten zu bewegen

Um die verschieden Zielgruppen gezielt erreichen zu kdnnen, wurden diese zunachst differenziert:
Intern:

Studierende und Studieninteressierte

Beschaftigte Lehre & Forschung

Beschaftigte Verwaltung
Extern:

Studentenwerk GieBen/Mensa

LBIH

Stakeholder (Stadt Fulda, Umweltzentrum, Biospharenreservat, RhonEnergie GmbH (Mobilitat), etc.)

Andere Hochschulen (transparente Darstellung, so dass das Vorgehen der Hochschule Fulda als Ori-
entierung dienen kann)

Allgemeine Offentlichkeit
(Dritt-)mittelgeber

Zudem wurde festgehalten, welche Botschaften die Zielgruppen erreichen sollen.
Intern:
Klimaschutz ist der Hochschule ein wichtiges Anliegen und wird in Angriff genommen.

Ziel ist die Erreichung von Klimaneutralitat bis 2030. Fiir den Betrieb der Hochschule Fulda nimmt
die Hochschule ihre Verantwortung wahr.



Klimaschutz ist Gemeinschaftsaufgabe. Jeder Beitrag zahl, euch Deiner/Ihrer! Diese Moglichkeiten
zur Beteiligung gibt es an der Hochschule...

Extern:
Was kénnen wir gemeinsam erreichen? Vernetzung

Wie kann die Hochschule die Region und weitere Akteur*innen unterstiitzen?

Ausgehend von den zu vermittelnden Botschaften sollen die eingesetzten KommunikationsmaBnahmen
der Information der Hochschulangehérigen, der Identifikation mit dem Thema Klimaschutz sowie der
Motivation an der aktiven Beteiligung dienen. Hierfiir stehen grundsatzlich verschiedene Kommunikati-
onswege zur Verfligung, die z. T. auch bereits bei der begleitenden Offentlichkeitsarbeit wahrend des
Konzepterstellungsprozesses zum Einsatz kamen (siehe Tabelle 17).

Tabelle 17 Kommunikationswege

Digitale Kommunikationskanile Homepage, Intranet, Social Media, Newsletter,
Pressemitteilungen

Analoge Kommunikationskanile Aufsteller, Plakate, Aushange in Fachbereichen, Flyer,
Zeitungsartikel

Veranstaltungen und Aktionen Auftakt- und Abschlussveranstaltung, Zwischenprasenta-
tion, Workshops, Aktionstage, Kampagnen, Vortrage, Semi-
nare

Face-to-face Berichterstattung in Gremien, persoénliche Gesprache und
Beratung

Fur die erfolgreiche Ansprache und Erreichung der Zielgruppen erfolgte und erfolgt im Bereich der Of-
fentlichkeitsarbeit und Kommunikation die Zusammenarbeit mit der Abteilung Hochschulkommunika-
tion und der Pressestelle der Hochschule.

Die Homepage (siehe auch Kapitel 2.4) gibt Auskunft lber die Ziele des Konzepts, die Handlungsfelder,
den Ablauf und aktiven Projektfortschritt, aktuelle Themen und Termine an der Hochschule, Tipps zum
energiesparenden Verhalten sowie Informationen zu den Projekttragern. Auch Meilensteine und Projekt-
ergebnisse wurden lber die Homepage angekiindigt (z. B. Auftaktveranstaltung, Ergebnisse der Work-
shops, Ergebnisse der Mobilitdtsumfrage) und im Anschluss transparent dargestellt.

Zudem wurden Beteiligungsmoglichkeiten fiir die Hochschulangehdrigen an der Erstellung des Klima-
schutzkonzepts, sowie dariiber hinaus gut sichtbar platziert:

Workshops und weitere mogliche Beteiligungsformate

Eine digitale Ideenbox, liber die alle Hochschulangehdérigen uber die Projektlaufzeit Vor-
schlage fur alle zehn Handlungsfelder einreichen konnten

Weitere Beteiligungsmoglichkeiten (studentische Hochschulgruppen, regionale Initiativen)



Zielgruppe sind alle Hochschulangehérigen sowie die allgemeine Offentlichkeit.
Ausblick:
Uberarbeitung und fortlaufende Aktualisierung der Homepage:
Zusammenfassung des Konzepterstellungsprozesses nach Finalisierung des Konzepts
Einstellung des Konzepts (Kurzfassung) und des Maknahmenkatalogs

Einrichtung von Unterseiten fir die Handlungsfelder und Darstellung des Status Quo, der
geplanten sowie der umgesetzten MaBnahmen

Meilensteine/Aktivitaten zur Umsetzung
RegelmaRige Pflege der Unterseite ,Aktuelles”
Erweiterung um das Thema Nachhaltigkeit an der Hochschule

Schaffung themenzentrierter ,,Content-Hub“-Unterseiten, die Informationen zu bestimm-
ten Fokusthemen bindeln

Verantwortlich: Beauftragte fiir Klimaschutz

Zusammenarbeit: Abteilung Hochschulkommunikation

Das Intranet bietet die Moglichkeit, Hochschulbeschaftigte intern Gber Neuigkeiten, Veranstaltungen so-
wie dienstliche Angelegenheiten zu informieren. Im Gegenzug werden i.d.R. keine Rundschreiben mehr
versendet. Das Intranet ist daher als Startseite im Internetbrowser fiir die Beschaftigten eingerichtet und
soll regelmaRig eingesehen werden. Uber das Intranet wurden die Beschaftigten tiber den Stand zum
Klimaschutzkonzept, Veranstaltungen sowie themenbezogene Aktivitaten und Informationen auf dem
Laufenden gehalten. Zielgruppe sind alle Hochschulbeschaftigten.

Ausblick:
Informationen liber Veranstaltungen, Aktionen und Neuigkeiten
Informationsangebot fiir neue Beschéaftigte an der Hochschule Fulda

1-2x im Monat Bespielung zu einem Fokusthema (z. B. Energiespartipps IT, korrekte Abfall-
trennung, etc.)

Hierzu: Erstellung eines monatlichen Themenplans unter Einbindung der Hochschulak-
teur*innen (Fachabteilungen, Fachbereiche)

Verantwortlich: Beauftragte fiir Klimaschutz

Uber die Social-Media-Kanale facebook und Instagram, die von der Abteilung Hochschulkommunikation
bespielt werden, wurden insbesondere die Studierenden angesprochen und informiert. Zielgruppe sind
alle Hochschulangehdrigen, insbesondere die Studierenden sowie die allgemeine Offentlichkeit.

Ausblick:
Informationen liber Veranstaltungen, Aktionen und Neuigkeiten
1-2x im Monat Bespielung zu einem Fokusthema

Hierzu: Erstellung eines monatlichen Themenplans unter Einbindung der Hochschulak-
teur*innen (Fachabteilungen, Fachbereiche)



Verantwortlich: Beauftragte fiir Klimaschutz, in Zusammenarbeit mit Abteilung Hochschulkommu-
nikation

Ein Newsletter soll Interessierte klnftig lUber die Fortschritte in der MaBnahmenumsetzung, aktuelle
Themen, Energiespartipps oder auch relevante Termine und Veranstaltung informieren. Er soll regelma-
RBig (z. B. alle 2- 3 Monate) erscheinen. Zielgruppe sind alle Hochschulangehorigen sowie weitere interes-
sierte Akteur*innen.

Verantwortlich: Beauftragte fiir Klimaschutz

Im Zuge der Konzepterstellung wurden zwei Presseartikel verdffentlicht:
Prozessauftakt (Marktkorb, 16.01.2021)
Stand zum Klimaschutzkonzept (Fuldaaktuell, 10.07.2021)
Ein weiterer ist nach Senatsbeschluss im November 2021 in Planung:
Beschluss zum Konzept/Abschlussveranstaltung, bzw. Auftakt zur Umsetzung

Auch kiinftig sind Veroffentlichungen tber den Fortschritt zur Umsetzung des Klimaschutzkonzepts und
sowie vertiefte Einblicke in Themenschwerpunkte geplant. Zielgruppe sind alle Hochschulangehérigen
sowie die allgemeine Offentlichkeit

Verantwortlich: Beauftragte fiir Klimaschutz, in Zusammenarbeit mit Pressestelle

Im 123-Magazin werden geblindelt Informationen zur Orientierung an der Hochschule sowie in der Stadt
Fulda und der Region ausgegeben. Der Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz wurde in der letzten Aus-
gabe bereits berlicksichtigt und wird auch weiterhin Bestandteil sein. Zielgruppe sind die (Erstsemester-
)Studierenden.

Die Verwendung analoger Kommunikationskanale kann fir bestimmte Aktionen oder Veranstaltungen
vor Ort sinnvoll sein, konnte wahrend der Konzepterstellungsphase aufgrund der Corona-Pandemie je-
doch noch nicht bespielt werden. Beziiglich der Verbreitung des Klimaschutzkonzeptes sollen aus Nach-
haltigkeitsgesichtspunkten ausschlieBlich digitale Kommunikationskandle genutzt werden.

Méglichkeiten auf dem Campus:

Interessante Informationen rund um Klimaschutz, Umweltverhalten, Nachhaltigkeit oder
zum Energieverbrauch der Hochschule Fulda &ffentlichkeitswirksam visualisieren; (Anzeige
Mensa, Tafeln an Gebauden, etc.)

Durch Tafelanschriebe auf Veranstaltungen aufmerksam machen

Die Zielgruppen und MalRnahmen kdnnen variieren.

Im Zuge der Erstellung des Klimaschutzkonzepts wurden bereits zahlreiche Veranstaltungen und Work-
shops durchgefiihrt (siehe Kapitel 2.4). In optimistischer Voraussicht sollten zeitnah wieder Aktivitaten
auf dem Campus vor Ort moglich sein, so dass diese auch wieder in Prasenz durchgefiihrt werden konnen.
Fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts sind verschiedene Aktionen vorgesehen, die zur Sensibili-
sierung der Hochschulangehorigen beitragen sollen.



Mégliche Aktionen:
Awareness Aktionen im Rahmen der ,,Ersti-Wochen*

Awareness Aktionen im Rahmen der Nachhaltigkeitswochen (in Zusammenarbeit mit Stu-
dierenden)

Awareness Aktionen im Rahmen der Hochschultage (in Zusammenarbeit mit Studierenden)

Aktion ,Fahrradsemester 2022 in Zusammenarbeit mit der Abteilung Hochschulsport,
bzw. jedes Semester unter ein eigenes Fokusthema stellen (siehe unten)

Thementage/Themenwochen (z. B. Erndhrung, Mobilitét)
Vortragsreihen und Ringvorlesungen
Exkursionen zum Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz (mit Kooperationspartnern)
Schulungsangebote nachhaltiges Veranstaltungsmanagement, etc.
Befragungen an Hochschule Fulda zum Klimaschutz/Nachhaltigkeit/Mobilitat
Die Zielgruppen und MaRBnahmen kénnen variieren.
Mogliche Aktionen in Zusammenarbeit mit externen Akteur*innen:
Teilnahme an den Energiesparwochen der Stadt Fulda
Teilnahme an Stadtradeln in Zusammenarbeit mit dem Hochschulsport
Teilnahme an Earth Hour mit Stadt Fulda und bundesweit weiteren Hochschulen

Teilnahme an der Landesgartenschau in Fulda 2023 in Zusammenarbeit mit dem Klima-
schutzmanagement der Stadt Fulda

Die Zielgruppen und MaBnahmen kénnen variieren.

Zur Erstellung des Klimaschutzkonzepts wurde von der persénlichen Ansprache (wenn auch im digitalen
Format) sowie der Vorstellung in zahlreichen Gremien Gebrauch gemacht. Auch wandten sich einzelne
Beschéaftige und Studierende zur Beratung an das Kernteam. Die Beibehaltung der personlichen Anspra-
che ist weiterhin geplant.

Zudem ist z. B. nach Fertigstellung des Konzepts bereits eine Veranstaltung fiir Studierende des Fachbe-
reichs Sozial - und Kulturwissenschaften lber das Klimaschutzkonzept sowie Beteiligungsmoglichkeiten
der Studierenden in Planung.

Um die verschiedenen Kommunikationsaktivitdten erfolgreich durchzufiihren, wurde bereits eine Jah-
resplanung fiir das Jahr 2022 erstellt (Abbildung 40).

Zudem sind verschiedene Fokusthemen in Planung, sodass ausgehend von dem entsprechenden Thema
der Kommunikationsmix fiir die jeweiligen Zielgruppen angepasst wird.



Kommunikationsstrategie und Offentlichkeitsarbeit

WUIHNT,

plajssun|puey

Jolsawasapellye ewayisniyo4q

eWwayIsny o4

JESSEVER

EY:EN PESSEVER

SUDOMSIID)

-1543 oMY -INYISYI0H | -1543 UoIY -8njeyyoen [ 1nz peyny d4H uejuang

:uai08aie)

[4 T 43 11 01 6 8 L 9 S 14 € [4 T 43 T o1 JeuoiN
10 j2¢] €0 [4e] 10 0 |exenp

€20C [44V4 X404 Jyer

Z3nyasew ||y uoneyunwwoy :dunuejduawayisaiyer

Abbildung 39 Jahresthemenplanung Kommunikation Klimaschutz
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Die Hochschule Fulda hat von Mai 2020 bis November 2021 ein integriertes Klimaschutzkonzept erstellt,
das am 10.11.2021 durch den Senat bestatigt und zur Umsetzung beschlossen wurde. Damit wurde eine
solide Planungsgrundlage geschaffen, den Weg zur Klimaneutralitat bis zum Jahre 2030 zu beschreiten,
wie es auch dem Ziel der Landesregierung Hessen einer,,CO,-neutralen Landesverwaltung bis 2030“ ent-
spricht.

Nach der Bestandsaufnahme und Potenzialanalyse der zehn Handlungsfelder des Konzeptes folgte die
partizipative Erarbeitung des MaBRnahmenkatalogs. Entscheidende THG-Reduktionspotenziale der Hoch-
schule, insbesondere im Bereich der Warmeversorgung und der Mobilitdt, wurden identifiziert und sollen
in den folgenden Jahren ausgeschopft werden.

Die aktive und breite Einbeziehung der Hochschulangehdrigen war fiir die Erstellung des Konzeptes ein
wichtiges Anliegen der Hochschule, welches trotz der besonderen Herausforderungen durch die Corona-
Pandemie erfolgreich gemeistert werden konnte.

Die Weichen fir die Verstetigung der aufgebauten Strukturen zum Klimaschutz an der Hochschule Fulda
sind gestellt, so dass diese langfristig und nachhaltig in der Hochschule verankert werden kénnen. Dies
wird zur erfolgreichen Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen beitragen und die Hochschule Fulda da-
rin unterstiitzen, ihrer im HEP 2021 - 2025 gesteckten Ziele im Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz
und ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden.



Anhang

12 ANHANG

Anlage1  Mobilitdtsumfrage (THG-Faktoren)

Anlage 2 Malnahmenkatalog erweitert
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Anlage 1 Mobilitdtsumfrage (THG-Faktoren)
Verkehrsmittel Wert Einheit Quelldatei

Zu FuB (0] kgCOzeq/pkm Keine THG-Emissionen.

Fahrrad (0] kgCOzeq/pkm Keine THG-Emissionen.

Pedelec/E-Bike 0,0042% | kgCOseq/pkm UBA: CO,-FulRabdriicke im Alltagsverkehr, ba-
sierend auf: Ifeu - TREMOD 6.03 2020 (Refe-
renz 2017)

Bus 0,078 kgCOaeq/pkm GEMIS 5.0: Bus-Linie-Diesel-DE-2010: Sum-
menwert

StraBenbahn 0,012 kgCOaeq/pkm GEMIS 5.0: SSU-Elektrisch-Zug-2010: Sum-
menwert

Nahverkehr 0,078 kgCOaeq/pkm Hessische Landesverwaltung: CO,-FuRabdruck
Bilanz 2016, basierend auf: UBA, Daten zum
Verkehr 2012

Fernverkehr 0,045 kgCOzeq/pkm Hessische Landesverwaltung: CO,-FuRabdruck
Bilanz 2016, basierend auf: UBA, Daten zum
Verkehr 2012

E-Scooter - kgCOseq/pkm Keine Infos gefunden. VM wird von Teilneh-
menden auch nicht genutzt.

Motorisiertes Zwei- | 0,167% kgCOaeq/pkm UBA: CO,-FuRRabdriicke im Alltagsverkehr, ba-

rad sierend auf: Ifeu - TREMOD 6.03 2020 (Refe-
renz 2017)

Flugzeug 0,169+ kgCOzeq/ pkm*RFI | Hessische Landesverwaltung: CO,-FulRabdruck
Bilanz 2016, basierend auf: UBA, Daten zum
Verkehr 2012

PKW - Diesel - Klein- | 0,107 kgCOazeq/km GEMIS 5.0: PKW-Diesel-klein/mittel/groR-DE-

wagen 2010-Basis

PKW - Diesel - Mit- 0,150 kgCOaeq/km GEMIS 5.0: PKW-Diesel-klein/mittel/grof3-DE-

telklasse

2010-Basis

40,0036 +18 % Aufschlag, da die Quelle nur CO; nicht CO5. angibt.

42 Bezeichnet als Kraftrad: 0,142 +18 % Aufschlag, da die Quelle nur CO; nicht COe angibt.

43 Annahme Mittelstrecke, Kraftstoffmix = 0,089 * 1,9 (RFl); Info des UBA zum RFI = 2,7 (wurde nach eigenen Angaben tiber-

schatzt)




einer Fahrgemein-
schaft

PKW - Diesel - Ober- | 0,192 kgCOazeq/km GEMIS 5.0: PKW-Diesel-klein/mittel/groR-DE-
klasse 2010-Basis

PKW - Benziner - 0,139 kgCOzeq/km GEMIS 5.0: PKW-Otto-klein/mittel/gro3-DE-
Kleinwagen 2010-Basis(1)

PKW - Benziner - 0,167 kgCOazeq/km GEMIS 5.0: PKW-Otto-klein/mittel/gro3-DE-
Mittelklasse 2010-Basis(1)

PKW - Benziner - 0,218 kgCOaeq/km GEMIS 5.0: PKW-Otto-klein/mittel/groR-DE-
Oberklasse 2010-Basis(1)

PKW - Elektro - 0,057 kgCOzeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-EM-klein/mittel-DE-2010-Ba-
Kleinwagen sis: Summenwert

PKW - Elektro - Mit- | 0,073 kgCOzeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-EM-klein/mittel-DE-2010-Ba-
telklasse sis: Summenwert

PKW - Gas (Erdgas 0,157 kgCOaeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-Otto-CNG-klein/mittel/groR3-
CNE) - Kleinwagen DE-2010-Basis

PKW - Gas (Erdgas 0,194 kgCOaeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-Otto-CNG-klein/mittel/grol3-
CNE) - Mittelklasse DE-2010-Basis

PKW - Gas (Erdgas 0,245 kgCOaeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-Otto-CNG-klein/mittel/groR3-
CNE) - Oberklasse DE-2010-Basis

PKW - Hybrid - 0,032 kgCOzeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-PHEV-Otto-klein/mittel/groR-
Kleinwagen DE-2010-50

PKW - Hybrid - Mit- | 0,044 kgCOaeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-PHEV-Otto-klein/mittel/groR-
telklasse DE-2010-50

PKW — Hybrid - 0,057 kgCOzeq/pkm GEMIS 5.0: PKW-PHEV-Otto-klein/mittel/groR-
Oberklasse DE-2010-50

PKW Mitfahrende o kgCOzeq/pkm Es wird nur der Kraftstoffverbrauch des Fah-

renden gemessen.

Quelle: https://www.ifeu.de/methoden-tools/modelle/tremod/




Anlage2  MaRnahmenkatalog erweitert

Endenergie- .
P Energiekosten- | THG/CO2-
Prioritdt Umsetzungs- einsparung i 8 i /
" einsparun, Insparun,
horizont MWh/a th 2 y g ':/ 8
MWh/a el a a
Nur fiir technisch-
energetische
MaRnahmen
Summe aus
Bewertungen 1= 10% bis 2025
Bedeutung Klimaschutz | ¢ _ gjimaneutralitst bis
und Umsetzbarkeit |45 (Bund)
$3 = Klimaneutralitat bis
2030 (Land)
AWA-1 . von isternen fir Aufnahme der MaBnahme im L.eltfaz‘ien BauenL und Sz?nleren , da eine Ffeallslen{ng Yon 3 | oA oA oA oA
nur bei sinnvoll und ggf. wirtschaftlich ist.
AWA2 Einsatz von maturen bei Aufnahme der MaRnahme im Leitfaden "Bauen und Sanieren", da bei Neubauten der Stand der T_echnlk fiir 3 | ol oA oA oA
Wasserspararmaturen verwendet werden soll, um den Wasser- und Abwasserverbrauch zu reduzieren.

k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
Ermaglichen einer Nachnutzung von Geréiten (IT, Mabel, etc) Es"sollen Mogllcr}‘kelten ausgeschopft bzw. ‘Pto?esse etabliert werdsn:.dlle eine Nachnutzung von aussondierten | oA oA oA oA
Mébeln und Gerédten durch ige und Externe er
k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
Durchfiihrung von kontinuierlichen Temperatur Die Tempertaurmessung sollte wahrend des Sommers in den Gebauden (sowie zur Korrelation auBerhalb der m 2023 oA oA oA
Innen- und AuRentemperatur H erfolgen. o o o
k 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Soweit méglich, sollten Priifungszyklen an die duBeren Rahmenbedingungen angepasst bzw. in einen giinstigen
A der Priif kl | A. AL A. A.
npassung der Prufungszykien Zeitraum gelegt werden. (z.B. schriftliche Priifungen eher im WiSe, Hausarbeiten im SoSe). o ° o o
k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
k/m 2022 0.A. 0.A. 0.A.

m/l 2023 0.A. 0.A. 0.A.




ANP_7 Ber. € Ing von ung und fur bauliche Bei b.aullchen MaRnahmen sollen Klimaschutz und -anpassung friihzeitig bertcksichtigt und strategisch in m 2021 oA oA oA
Weiterentwicklung Architekturwettbewerbe verankert werden.
Beschaffungswesen
B-1 Verstarkung von Nachhaltigkeitskriterien in Rahmenvertragen Die Ausschreibungen von Rahmenvertragen soll unter héherer Wertung von Nachhaltigkeitsaspekten erfolgen. k/m 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Durch die Uberarbeitung der Beschaffungsrichtlinie/des Beschaffungsprozesses der HFD sollen
82 Verstarkung von Nachhaltigkeitskriterien bei Nachhaltigkeitsanforderungen starker integriert werden. Im Zuge der Uberarbeitung der Beschaffungsrichtlinie m 2022 oA oA oA
Beschaffungsvorgéngen auBerhalb von Rahmenvertragen wird auch entschieden, wie zukiinftig bei Beschaffungen mit Klimarelevanz das Klimaschutzmanagement o o o
einbezogen werden sollte.
83 Vermeidung von Papierverbrauch Grundsatzl\c‘h sollen Papierausdrucke an der HFD soweit méglich vermieden werden (Stichwort Digitalisierung, K/m 2021 oA, oA oA
Abfallvermeidung).
Bei unvermeidlichen Ausdrucken soll Recyclingpapier mit einem WeiRgrad von 1SO 80 oder niedriger zum
B-4 Erhéhung des Anteils an Recyclingpapier (inkl. Briefumschlége) Einsatz kommen. Ab 2022 soll der Zielwert von 90 % Recyclingpapier erreicht werden. Die Bestellenden sollen k 2021 104,61 0.A. 1,394
auRerdem dafiir sensibilisiert werden, nur noch Recycling-Briefumschlige zu beziehen.
Eigene Liegenschaften (baulich)
1 Dimmungen in den Gebéiuden 41, 43 und 70 Bei den Sanierungen in den Geb&uden 41, 43 und 70 werdven im Rahmen des COME-Programms Damm- s1 m 2022 110 6660 27,71
MaRnahmen an den AuBenwénden und Decken durchgefiihrt.
N . Im Rahmen der Umnutzung von Gebaude 45 erscheint eine energetische Sanierung auf Grund des jetzigen
L-2 Energetische Sanierung Gebdude 45 . ) . " S3 m 2023 40 300000 10,1
Standards sinnvoll. Eine weitere Planung sollte durchgefihrt werden.
3 Energetische Sanierung Gebsude 44 Bei Gebaude 44 erscheith eine energetische Sanierung auf Grund des jetzigen Standards sinnvoll. Eine weitere s3 | 2027 35 300000 8,82
Planung sollte durchgefiirht werden.
L4 Integration Uberpriifung "Klimaschutz und CO2-Bilanz" im Bei Anmietungsvorgéngen sollten die Auswirkungen auf die CO2-Bilanz der Hochschule tiberpriift werden. s K 2022 oA oA oA
Anmietungsvorgang Diese Auswirkungen sollten bei der Entscheidung mitberiicksichtigt werden. o o o
el " Es sollte ein Workshop zum Thema "flexible (Flichen-)nutzungskonzepte" stattfinden, in dem bspw. Ansitze
L-5 Workshop "flexible Nutzungskonzepte' . . N ) a k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
wie Arbeitsplatzsharing offen diskutiert werden.
Nach der baulichen Erweiterung der HFD sollte eine Optimierung der Flachennutzungen von
L-6 Optimierung der Nutzung von Verwaltungsflachen | ' W l‘ ung N ,_I . ptimierung ) | Eu BN v " S3 | 2029 237,1 0.A. 47
Verwaltungsflichen stattfinden, um Potentiale fiir die Aufgabe von Anmietungsflichen zu priifen.
Nach der baulichen Erweiterung der HFD sollte eine Optimierung der Flachennutzungen von Lehr- und
L7 Optimierung der Nutzung von Lehr- und Forschungsflachen For: achen stattfinden, um Potentiale fiir die Aufgabe von Anmietungsflachen zu priifen (aus S3 | 2029 237,1 0.A. 47
energetischer Sicht stehen die Geb4ude 25 und 34 im Fokus).
Es soll eine Checkliste fir Bauvorhaben erstellt werden, die Aspekte "Klimaschutz und Nachhaltigkeit"
L-8 Checkliste "Klimaschutz und Nachhaltigkeit" fir Bauvorhaben beleuchten (z.B. Vorgaben fiir Architekturwettbewerbe, Anpassung an Klimawandel, wenig m 2023 0.A. 0.A. 0.A.
Flachenversiegelung, MaRnahmen AWA 1+2, etc.).
Erndhrung
Auf dem Campus der HFD soll (wieder) ein Hochschulgarten entstehen, der Studierenden und Beschaftigten
E-1 Aufbau eines Campusgartens offensteht. Hierfiir werden geeignete Flachen nach nachhaltigen Gesichtspunkten begriint bzw. kompakte k/m 2022 0.A. 0.A 0.A.
Hochbeete angelegt, die sich ebenfalls an andere Standorte des Campus transportieren lassen.
€2 Erhdhung des Anteils an Wasserspendern auf dem Campus Die enzahl an.Wass.erspendern auf dem C.ampu§ wird kontinuierlich ausgebaut. In einem ersten Schritt wird in K 2022 oA oA oA
Gebaude 53 ein weiterer Wasserspender installiert.
€3 Erstellung eines Leitfadens "Nachhaltiges Veranstaltungsmanagemen Es wird ein Leitfaden zu.r Beachtung von Klimaschutz- bzw Nachhaltlg.keltsaspekten im Management von K 2022 oA oA oA
Veranstaltungen erarbeitet und allen Hochschulangehérigen zur Verfligung gestellt.
£ Sensibilisierung fiir den Zusammenhang zwischen Erndhrung und Uber geeignete Kanile sollen die Hochschulangehérigen verstarkt iiber den Zusammenhang zwischen K 2022 oA oA oA
Klimaschutz bzw. Nachhaltigkeit Ernéhrung und Klimaschutz bzw. Nachhaltigkeit informiert und fiir das Thema sensibilisiert werden. o o o
Angebotene K ten sollten nach Jahreszeit t werd h die zur Auswahl stehend ABhéngig von
E-5 Anpassung des Speisenangebots der Mensa nach saisonalen Gesichts|| ngebotene Romponenten sofften nach Janreszelt angepasst werden, U.a. auch die zur Auswan stenenden k/m Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
Komponenten des Salatbuffets. Studentenwerks




Uber unterschiedliche Ansitze sollte der Anteil vegetarischer Gerichte erhht werden (z.B.

Abhéngig von

E-6 Erhéh des Anteil. tarischer Gerichte in der M k Entscheid| di LA LA LA
rhonung des Antells vegetarischer Gerichte in cer Mensa Attraktivitatssteigerung durch mehr Vielfalt, Aktionstage oder -wochen, Angebotserhéhung). /m ntscheicung des ° o o
Studentenwerks
Uber unterschiedliche Ansitze sollte der Anteil veganer Gerichte erhoht werden (z.B. Attraktivitétssteigerun, Abhngig von
E-7 Erh&hung des Anteils veganer Gerichte in der Mensa N N 8 " o 8 J k/m Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
durch mehr Vielfalt, Aktionstage oder -wochen, Angebotserhéhung).
Studentenwerks
Rezepturen der Mensa sollten unter Beachtung der Akzeptanz klimafreundlich angepasst werden (Ersatz von Abhiingig von
. tierischen durch pflanzliche Fette, tierischen Milch- durch geeignete Ersatzprodukte, Ersatz einzelner .g g
E-8 Anpassung von Rezepturen in der Mensa ) N N . n q " k/m Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
L tel mit hohen THG onen, fleischlose Alternativen anstelle von Fleisch [z.B. Gemiise- statt
i T Studentenwerks
Fleischbriihe], etc.).
Verstiirkte Beachtung von Nachhaltigkeits-/Klimasct Kten In Absprache mit dfm Studentenv.\{erk soll geprﬂfF werde'n, an welr.:hen Stellen der .Einkauf in.mafreundI.icher Abha'n.gig von
E-9 beim Einkauf gestaltet werden konnte (z.B. Erhéhung des Anteils an Bio- und Fairtrade-Lebensmitteln, regionalen, saisonalen k/m Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
und frischen Lebensmitteln, Fisch aus nachhaltiger Fischerei). Studentenwerks
Uber ein Foodwaste-Mangement soll Lebensmittelverschwendung in der Mensa identifiziert, messbar gemacht Abhangig von
E-10 Einfuhrung eines Foodwaste-Managementsystems in der Mensa oo Mang € ’ & k/m Entscheidung des 0A. 0A. 0A.
und langfristig reduziert werden.
Studentenwerks
Mitarbeitende der M den zu einschligigen Th ie Energie, Foodwaste, THG-Ermissi Abhéngig von
E-11 Durchfishrung von Mitar schulungen und -sensibilisierunger| ¥\ "o o' oo CeT Mensa werden zu einschisgigen Themen wie Energle, Foodwaste, missionen von k/m Entscheidung des 0A. 0A. 0A.
Lebensmitteln geschult und sensibilisiert.
Studentenwerks
" L " " Uber verschiedene EinzelmaRnahmen sollen Mensagéste verstarkt fiir Zusammenhéange zwischen Erndhrung Abhéngig von
Verstarkte Sensibilisierung der Mensagéste fiir Nacht und . o P ) L . .
E-12 . und K| bzw. Nachhaltigkeit sensibilisiert werden (z.B. Kennzeichnung der THG-Emissionen im Rahmen k/m Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
Klimaschutzaspekte . N "
von Aktionswochen, Zusammenhang PortionsgréBe und Foodwaste). Studentenwerks
Abhéngig von
E-13 Steigerung der Energieeffizienz in Bezug auf die Gerétetechnik Lager, Vorbereitung, Kiiche, Ausgabe, Sptlkiiche m/l Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
Studentenwerks
Abhangig von
E-14 Steigerung der Energieeffizienz des Mensagebiudes Ein Austausch mit dem Studentenwerk soll im Rahmen der Erweiterung stattfinden. m/l Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
Studentenwerks
Abhéngig von
E-15 Reduktion des Miillaufkommens des Foodtrucks Das Miillaufkommen des Foodtrucks der Mensa soll reduziert werden (z.B. durch Nutzung von Mensageschirr). m/l Entscheidung des 0.A. 0.A. 0.A.
Studentenwerks
Erneuerbare Energien
Im Rahmen der NeubaumaRnahme von Gebéude 53 und 54 wird im Gebéude 53 eine Heizzentrale mit drei 135
B Pelletheizung im Gebiude 53 KwW Pellelhe?kesseln errichtet. Aus dieser werden die QeugebaﬁutenﬂGebau‘de 53.unc‘I 54 ?ome die 51 K 2019 oA oA 146
Bestandsgebdude 45, 50, 51, und 52 versorgt. Zudem wird es eine Rickspeisung in die Warmezentrale des
Gebéaude 46 geben.
Im Rah des COME-P de fir die Hochschul-, Landes- und Stadtbibliothek eine Photovoltaik-
EE-2 Photovoltaik auf Geb3ude 70 (COME) m fanmen des rogramm wurde fur cle Hochschul- Lances- und Stadtbibliothek eine Fhotovoltal s1 k 2022 81 1433,7 A
Anlage beantragt.
Im Rahmen des Gute-Zukunft-Sicherungsgesetzes wurden Antrége fiir Photovoltaikanlagen auf den Gebiduden
EE-3 Photovoltaik auf Geb&ude 11, 12 und 53 (GZSG) 11, 12 und 53 gestellt. Die AnlagengroRe ist so dimensioniert, dass der erzeugte Strom vollstandig selbst S1 k 2021 192,6 34090,2 0.A.
genutzt werden kann.
Bei der Erweiterung der Mensa sollte zwingend gepriift werden, ob eine Solarthermie-Anlage (z.B. 50 KW)
EE-4 Solarthermie-Anlage auf der Erweiterung der Mensa errichtet werden kann. Der Warmwasserbedarf iber den ganzen Jahresverlauf lasst eine solche Anlage als S2 m 2023 45 2700 11,34
wirtschaftlich erscheinen.
Im Rahmen der Campuserweiterung erscheint die Errichtung eines Holzhackschnitzel- oder Holz-
EES Errichtung eines Biomasse-Heizwerkes im Rahmen der Pelletheizwerkes sinnvoll. Es sollte nicht nur die Warmeversorgung der neu zu errichtenden Gebaude 2 | abhéngig von oA oA 300
Campuserweiterung (60%-Biomasse-Anteil) tbernehmen, sondern auch noch Teile der Bestandsgebaude. In dieser Variante wird die zusatzliche Versorgung Planung o o
der Gebaude 12, 20, 21, 22, 30, 31, 32, 33 mit einem 60% Biomasse-Anteil angestrebt.
EES Errichtung eines Biomasse-Heizwerkes im Rahmen der In dieser - aus Sicht des Klimaschutzes - ambitionierteren Variante wird ein Biomasse-Anteil von 80% im
. 8 . " y Heizwerk angestrebt. Es werden dann auch noch zusétzlich die Gebaude 10, 40, 41, 42, 43, 44 und 46 mit S3 | 2026 0.A. 0.A. 547,84
alternativl |Campuserweiterung (80%-Biomasse-Anteil)

Wirme versorgt.




beheizt werden. Diese

Die neu zu errichtenden a kénnten mit gr

gestltzten War

EESS Versorgung der ne errichtenden Gebéaude im Rahmen der bhangij
. G U eu errie u ! " Variante ist als Alternativ zu den Biomasse-Heizwerken anzusehen, da beide MaRnahmen zusammen keinen s2 | abnangig von 0.A. 0.A. 149
alternativ2 |Campuserweiterung mit grundwassergestiitzten Warmepumpen ) ) ) . N e . . . " . Planung
wirtschaftlichen Sinn ergeben. Die geologischen Verhaltnisse sind nicht bekannt und miissten tiberprift werden.
Photovoltaik auf den neu zu errichtenden Gebduden "Parkhaus", Das Land Hessen strebt bei allen neu zu errichtenden Gebauden die Installation von Photovoltaik-Anlagen an.
EE-6 "Mensaerweiterung", "Flachen fir Lernen und Lehren", "Flachen fir |Um eine méglichst hohen Stromertrag zu realisieren sollte dieser Punkt bei jedem Entwicklungs- und S2 | 2026 153 27079,938 0.A.
angewandte Forschung" und "Verwaltung" Plannungschritt bertcksichtigt werden. Der erzeugte Strom wird zu 70 bis 75% eigengenutzt werden konnen.
Eruierung von Férdermaoglichkeiten zur Installation eines Das Potential des erzeugten Photovoltaikstroms auf den neu zu errichtenden Gebauden ist zeitweise groBer als
EE7 Pufferspeichers im neu zu errichtenden Parkhaus zum Speichern der Eigenbedarf. Im Rahmen eines Pilotprojekts konnte der zeitweise erzeugte Uberschuss in einem 3 K 2022 35 6195 oA
von zeitweise zu viel erzeugtem Photovoltaikstrom und Kopplung Pufferspeicher zwischengespeichert und spéter ins Netz der Hochschule abgegeben werden. Zudem eréffnet o
mit Ladesdulen sich die Méglichkeit, Schnellladestationen zu realisieren. Hierfiir sollen Férderméglichkeiten eruiert werden.
Auf den Gebauden 10, 12, 46, 50, 52 und 59 ergibt sich noch ein weiteres Potential zur Installation von
EE-8 Pt Itaik-Anlagen auf Bestandsgebduden Photovoltaik-Flachen. Auch dort kénnte zeitweise mehr Strom erzeugt werden als durch in den Netzen benétigt S3 | 2028 177,5 31417,5 0.A,
wird. Der Anteil des eigengenutzen Stromes liegt zwischen 70 bis 75%.
EE-9 AlicavE HeEs Beim Bel.:.rieb der Bior.na.sse-Hei.zwerke wird in Hoch-Last-Zeiten ein Teil der Warme noch mit Gas erzeugt. Statt s3 | 2030 oA oA 127,3
Erdgas kénnte hierbei Biogas eingesetzt werden.
Mobilitét
" e L Eine Umfrage zum Mobilitétsverhalten der Hochschulangeharigen soll in regelmaRigem Turnus durchgefiihrt
Durchfiih Imag Umfi Mobilitat: halten d
M-1 urchid rung regeimabiger Umiragen zum Mobllitatsverhalten cer werden, um Veranderungen des Mobilititsverhaltens und Auswirkungen auf die THG-Bilanz zu messen und m 2021 0.A. 0.A. 0.A.
HS-Angehérigen N
nachsteuern zu kdnnen.
- . " - Die AG Mobilitét sollte aus Vertreter*innen aller Akteursgruppen der Hochschule bestehen und sich mit
M-2 Einrichtung einer hochschulinternen AG Mobilitat k 2022 LA WA LA
inrichtung el Ui " Mobilitédtsthemen und nachhaltigen Entwicklungen in diesem Bereich rund um die Hochschule beschéftigen. /m ° © ©
Ein ilita soll die 1 und Studierenden in ihrer Entscheidung fiir Fahrrad, Bus, Bahn,
M-3 Erstellung eines geférderten Mobilitdtskonzeptes fiir den Campus DAl 8 k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
FuBweg oder Mitfahren im Auto unterstiitzen und die infrastrukturellen Voraussetzungen hierfiir erméglichen.
Es soll eine App entwickelt werden (z.B. von Studierenden), die verschiedene Verkehrsangebote beinhaltet,
M-4 App-Entwicklung zur Férderung multimodaler Mobilitat sodass die Nutzer*in seinen Reiseweg mit diversen Verkehrsmitteln und entsprechenden Alternativen m 2024 0.A. 0.A. 0.A.
bestreiten kann.
Durch den ADFC ist eine Zertifizierung zur fahrradfreundlichen Arbeitgeberin in drei Schritten méglich: 1)
o . 5 . Selbstevaluierung 2) Audit 3) Zertifizierung (3 Jahre giiltig).
m-5 Zertifizierung zur fahrradfreundiichen Arbeitgeberin (ADFC) Die Selbstevaluierung sollte in jedem Fall durchgefiihrt werden, um mégliche Schwachstellen an der HFD zu k 2022 oA oA oA
identifizieren und zu verbessern.
Durch die Umfrage zum Mobilitatsverhalten 2021 zeigt sich ein Bedarf an weiteren Radabstellanlagen auf dem
Campus. Diese sollten iberdacht und z.T. abschlieRbar sowie mit einem Anteil an E-Ladestationen ausgestattet
m-6 Ausbau von Radabstellanlagen auf dem Campus sein. Die Méglichkeit zur Unterbringung von Fahrridern in Kellerrsumen der Gebaude soll ebenfalls gepriift k/m 2023 oA oA oA
werden.
M7 Kommunikation iiber Dusch- und Umkleidemaglichkeiten Mégli iten zum Duschen und Umkleiden an der Hochschule fiir Radfahrende sollen starker kommuniziert K 2022 oA, oA oA
werden.
Ein Ausleihsystem fiir Fahrrader soll am Standort der Hochschule sowie im Verbund mit weiteren Partnern (z.B. Abhangig von
M-8 Etablierung eines Fahrrad-Leihsystem (mit E-Bike Anteil) Stadt, Landkreis, weitere Organisationen) an weiteren relevanten Stationen entstehen. k/m Studiefegnden 0.A. 0.A. 0.A.
Die Flotte soll sowohl reguldre Fahrrader als auch einen Anteil an E-Bikes enthalten.
Im Gespréch mit der Stadt Fulda sollte die Fahrradinfrastruktur thematisiert und auf fahrradfreundliche (inkl.
M-9 Hinwirkung auf eine verbesserte Radinfrastruktur im Stadtgebiet fuBgangerfreundliche) Rahmenbedingungen hingearbeitet werden. k 2021 0.A. 0.A. 0.A.

Synergien kénnten sich zudem im Rahmen der Quartiersentwicklung des Stadtteils Nordend ergeben.




M-10 Anschaffung von E-Lastenradern fiir Beschéftigte Fiir Beschaftigte sollen Lastenrdder zur dienstlichen Nutzunge angeschafft werden. k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
M-11 Etablierung eines Verleihs von Lastenrédern zur (privaten) Nutzung |Es soll gepriift werden, ob Lastenrader tber die Hochschule als Verleihstelle (z.B. AStA) auch an andere K oA oA oA oA
durch Hochschulangehérige Hochschulangehérige ausgeliehen werden kdnnen. o . o o
- . . , YT . - e - q . Gebdudebezogene
M-12 Dauerhafte Erhdhung des Homeoffice-Anteils Homeoffice-Tage sollen fiir Mitarbeitende erméglicht werden, deren Tatigkeiten hierfiir geeignet sind. k 2021 0.A. Kosten (Energie) 12,5
Zur b Vi t: bzw. Bildi Fah inschaft Il eine hochschulint: Mitfahrbérse bzw.
M-13 Etablierung einer hochschulinternen Mitfahrborse (z.B. App/Portal) ur e.ssere'zn o —— z.w ! ung vonta rge.memsc aiten so | eine hochscu nterme Mittant “c:rse W m 2024 0.A. 0.A. 50,46
App eingerichtet werden. Eine Ausweitung auf weitere Akteure, z.B. angrenzende Unternehmen, wére denkbar.
Im Zuge der Arbeit der internen AG Mobilitét (siehe M-2) soll gepriift werden, ob und wie eine
Parkraumbewirtschaftung fiir die HFD sinnvoll sein konnte.
M-14 Prifung der Einfihrung einer Parkraumbewirtschaftung Eine Parkraumbewirtschaftung soll dem Ziel dienen, den Autoverkehr auf dem Campus (v.a. Pendelaktivitaten) zu prifen 2023 0.A. 0.A. 0.A.
zu reduzieren, und muss mit der At ung attraktiver Rahmer  fiir einen Umstieg auf
nachhaltigere Verkehrsmittel einhergehen.
Die Parkflachen sollten verstarkt mit L a ) aL tet werden, an das stadtische Konzept und
M-15 Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir E-Autos auf Grundlage eines fiir die Hochschule ausgerabeiteten Konzeptes. (Ggf. Zusammenarbeit mit Fachbereich ET, k/m 2022 0.A. 0.A. 0.A.
Batteriecontainer als "second life" fiir Autobatterien entwickeln).
Gesprache mit Stadt und Landkreis bzgl. der OPNV-Anbindung Im Rahmen der AG Mobilitat Hochschule-Stadt-Landkreis soll auf eine verbesserte OPNV-Anbindung des
M-16 A Al R a m 2021 0.A. 0.A. 0.A.
am/zum Campus Campus (z.B. erhhte Taktung der Buslinie 6) hingewirkt werden.
moon q n a P q q = . a CO2-Steuer,
Substitution von Dienstreisen durch vorhandene Video- und Es soll vor Antritt einer Dienstreise gepriift werden, ob diese durch Video- oder Telekonferenzsysteme ersetzt .
M-17 k/m 2022 0.A. Spritkosten, 4,64
Telekonferenzsysteme werden kann. !
Flug- und Bahntickets
Fur Bedienstete sollen E-Bikes angeschafft werden, die fir kiirzere Strecken in der ndheren Umgebung der
M-18 Anschaffung von Dienstfahrradern und E-Bikes fiir Bedienstete Hochschule anstelle eines Dienstfahrzeugs genutzt werden kénnen. k 2023 0.A. 0.A. 0.A.
Der Verleih kénnte analog zum Verleih der Dienstfahrzeuge erfolgen.
2023/2025
(Anschaffung
Die beiden Dienstfahrzeuge fiir die Beschaftigten sollen komplett elektrifiziert werden, mittelfristig ebenso das E-Fahi CO2-St )
M-19 Erhéhung des Anteils rein elektrischer Dienstfahrzeuge |" N ,I ! zeugeturd chattie P fHiertw ' ste k/m @ rzegge w 0.A. N euer 0,87
Prasidiumsfahrzeug. zwei Spritkosten
unterschiedlichen
Zeitpunkten)
PpEss Gl Bestmmngan (i S / e Prereses Die allg. Bestlmmunger.\ fiir Dienstreisen und der Pn:ozess zur DlenslrelsengenghM|gung sollen angepasst
M-20 . . . q " werden, sodass dem Klimaschutzgedanken noch starker Rechnung getragen wird. k/m 2023 0.A. 0.A. 0.A.
Dienstreisengenehmigung in Bezug auf Klimaschutzaspekte L ) . ) o . L
Im Intranet sollen Méglichkeiten zur klimafreundlichen Mobiliat verstarkt kommuniziert werden.
M-21 Ausarbeitung eln?r hochschulweit geltenden Dienstreise-Regelung Es.soll eine hochsct\ulwen geltenden Dienstreise-Regelung verabschiedet werden, die den kiinftigen Umgang K 2023 oA Flugtickets 0,26
zu Kurzstreckenflligen mit Kurzstreckenfliigen (z.B. <1.000 km) regelt.
Vi talt der Hochschule sollt: h nach der C -Pandemie i line- bzw. Hybridf t
M-22 Durchfiihrung von Veranstaltungen im Online- bzw. Hybridformat eranstaungen cer Hochschiu’e sotiten auch nach der -orona-randemie im onfine- bzw. Hybrictorma k 2021 oA 0.A. 0.A.
durchgefihrt werden, sofern sich die Veranstaltung dafiir eignet.
Auf der Kli hutzseite der HFD-+ llen di ilita der HFD ] d tellt
M-23 Kommunikation und Motivation zu klimafreundlicheren Alternativen Ut cer Im.asc uizseite .er . y soten die B er Hg=s k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
werden. Weitere Kommunikations- und Aktionsangebote werden erarbeitet.
Erstellung eines Leitfadens zur Planung von nachhaltigen Fiir Exkursionen soll ein Leitfaden zur nachhaltigen und klimafreundlichen Organisation erstellt werden (insb.
M-24 k 2023 0.A. 0.A. 0.A.

Exkursionen

nachhaltige Verkehrsmittel).




Aufbau von Angeboten zur Férderung des Radverkehrs, u.a. in

M-25 A In Zusammenarbeit mit dem Hochschulsport soll ein attraktives Angebot rund um den Radverkehr entstehen. k/m 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Zusammenarbeit mit dem Hochschulsport
M-26 Reduktion des Anteils von Dienstreisen mit privaten PKW Be‘| Dlenstrels.en so{lte verstarkt auf die Nutzung des OPNV bzw. elektrischer Dienstfahrzeuge anstelle von m 2023 oA oA 07
Privat-PKW hingewirkt werden.
Die EU stellt im Rahmen der ,Green ERASMUS" Initiative des ERASMUS-Programms eine zusétzliche
M-27 Setzen von Anreizen fiir klimafreundliche Verkehrsmittelwahl beim | Mobilitatspauschale zur Verfligung, die bei klimafreundlicher Verkehrsmittelwahl an die Teilnehmenden K 2021 oA oA oA
Erasmus-Auslandsaufenthalt (Green ERASMUS) ausgezahlt wird. Diese Mittel werden vom international Office fiir den Bereich des Erasmus-Auslandsstudiums o o o
zusatzlich aufgestockt, um eine klimaschonende Mobilitat zu fordern.
Sensibilisierung far Klimafreundliches und nachhaltiges Reisen dber Uber den Internetauftritt des ERASMUS-Praktika Programms (Netzwerk fiir EU-Praktika und Hochschule-
M-28 N 8 . 8 Wirtschaft-Kooperation) werden Informationen zu klimaschonenden und nachhaltigen Reiseméglichkeiten k 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Internetauftritt (Erasmus Praktika) . . . . . .
aufgezeigt und Hintergrundinformationen zum europdischen griinen Deal vermittelt.
. . " " Fiir Erasmus-Praktika ist ein Online-Begleitkurs verpflichtender Bestandteil.
Sensibilisierung fiir Nachhaltigkeit im verpflichtenden Online-
M-29 . 8 . 8 P In diesem Kurs werden bisher im Modul , Discover Business Ethics” Nachhaltigkeitsthemen aufgegriffen. Dies k 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Begleitkurs (Erasmus Praktika) e . B
soll zukiinftig auf weitere Module des Kurses ausgeweitet werden.
IT-Infrastruktur
T Erfassung des Temperaturniveaus fiir den Al-Serverraum und ET- Das Temperaturniveau fir den Al- Serverraum (Geb&ude 43) und ET-Serverraum (Gebé&ude 33) soll Gberpriift K 2022 oA oA oA
Serverraum werden. Ggf. ist eine Anhebung der Kiihltemperatur moglich. o o o
Etablierung eines Prozesses zum turnusmaRigen Austausch von Eine Ubermittlung von Energie- und Verbrauchsdaten vom Gebiudemanagement und Rechenzentrum soll
IT-2 N U B eingerichtet werden. Die Plausibilisierung der Daten erfolgt im Rahmen des Energieberichts. Bei Bedarf wird k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
Energie- und Verbrauchsdaten " 5 N
die Messstellenarchitektur erganzt.
In der Geb&udeleittechnik wird eine Einspeisung der Abwéarme in das Gebaudeheizsystem erfasst. Da
IT-3 Uberpriifung der Abwarmenutzung im Rechenzentrum Unsicherheiten hieriiber bestehen, wird dies noch einmal sowohl vom Rechenzentrum bei dem nachsten k 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Service als auch von Seiten des a agements in der Te i tation tberpriift.
IT-4 Austausch in einem Arbeitskreis ,Energieeffizienz in Rechenzentren" |Ein Austausch mit anderen Rechenzentren zum Thema Energieeffizienz soll organisiert werden. k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
" Bei den T soll die flach de Einstellung der Stand-By Funktion der Displays gepriift und
IT-5 Uberpriifung der Display Stand-By Funktion der Telefonanlagen N o e Hact ! g y plays gep k 2021 34 0.A. 0,6
zum frithstmoglichen Zeitpunkt vorgenommen werden.
6 Uberpriifung und Konfiguration der WLAN Access Points Es soll eine genaue Priifung #er Gerétestandurte stattfinden, da et‘wa }/3 der Geréte in Randzeiten K 2022 oA oA oA
heruntergefahren werden kénnte. Diese sollen entsprechend konfiguriert werden.
Im Hessischen Digitalpakt formulieren Hochschulen ihre Vorstellungen zur IT-Governance. Fiir die HFD ist u.a.
7 Beriicksichtigung des Themas Klimaschutz in der geplanten IT- zukiinftig ein digitales Dokumentenmanagement angedacht, das die derzeit vorrangig papierbasierte K 2022 oA oA oA
Strategie der Hochschule Aktenfiihrung ersetzen soll. Die Querverbindungen zum Thema Klimaschutz sollen hierbei beriicksichtigt o o o
werden (z.B. das Potenzial von Standardisierungen).
Bereitstellung von Leitfaden fir IT-Beschaffungen auBerhalb der Fir IT-Beschaffungen auBerhalb der Rahmenvertrége sollen Leitfaden der Orientierung dienen, wie
IT-8 g 8 Nachhaltigkeit und Klimaschutz bei IT-Beschaffungen beriicksichtigt werden kénnen und sollen bereitgestellt k 2022 0.A. 0.A. 0.A.
Rahmenvertrage
werden.
IT-9 Férderung von Nachhaltigkeit in der Nutzung IT-Geréte (inkl. Server) sollten betrieben werden, solange sie die bendtigte Leistung erbringen. | 2022 0.A. 0.A. 0.A.
L . HFD-Angehdrige sollen fiir zentrale Kopierlésungen sensibilieriert werden.
IT-10 Zentralisierung von Druckern/Kopierern . - | fortlaufend 0.A. 0.A. 0.A.
Fur Neuplanungen sollen Kopierrdaume vorgesehen werden.
Fiir Geréte, die vom Rechenzentrum betreut werden, sollen Voreinstellungen (z.B. iber Windows zum Standb
11 Aktivierung des automatischen Standby-Betriebs der Endgerite ' ' gen ( d k 2022 0A. oA oA

vorgenommen werden.




Uberpriifung der Poolrechner-Abschaltung iiber Nacht an den

und Klimaschutz

zusatzliche personelle Ressourcen aufgebaut werden. Ein

Steuerungsgremium "Nachhaltigkeit und Klimaschutz" wird eingerichtet,

das alle Statusgruppen umfasst und relevante Akteur*innen einbezieht
dteil der Ziels i ungen mit dem HMWK 2021-2025).

IT-12 . Es soll Gberpriift werden, ob die Rechner-Pool-Rdume der Fachbereiche nachts ausgeschaltet werden. 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Fachbereichen
Bei Neuausstattungen der Nutzer, die vom RZ betreut werden, soll verstérkt ein Umstieg auf Notebooks
IT-13 Umstieg auf Notebooks als Neuanschaffungen erfolgen, da diese weniger Stron verbrauchen, als Desktop PCs. Andere Nutzer sollen hierfiir sensibilisiert 2022 0.A. 0.A. 0.A.
werden.
HS-Angehdrige sollen tiber kommunikative MaRnahmen fiir einen nachhaltigen und energiesparenden Umgan,
IT-14 Sensibilisierung im Endawendungsbereich ) 8 |.g. L | L ,u, ativ Y . ! lgen u Blesp: 8ang 2022 0.A. 0.A. 0.A.
mit IT und Digitalisierung sensibilisiert werden (z.B. Handreichungen, Intranet, etc.).
115 Erhshung des Anteils beidseitiger Drucke P‘apler soll vermehrt bmd‘semg ausgedruckt"werden. Dle"s kann tber SensibilisierunsmaBnahmen erfolgen. Auch 2021 oA oA oA
eine entsprechende Voreinstellung der Gerate soll gepriift werden.
Reduzierung unnétiger Beleuchtung im Rahmen der Umsetzun Unter Beriicksichtigung von Sicherheitsaspekten soll unnétige Beleuchtung im AuRenbereich reduziert werden.
Sbel-1 "Stemenstazt" 8 e g (Z.B. Abschaltung der Strahler an den Geb&uden 10, 11 und 12, da diese blendend sind, Abschaltung der S1 2021 3 600 0,12
Bodenstrahler auf dem Plantanenhain).
Innenbeleuchtung in den Gebauden 41, 43, und 70 auf LED In den Gebauden 41 und 43 werden innerhalb des COME-Programms bei den Gebdude-Sanierungen LED-
Sbel-2 mriisten e T Innenbeleuchtungen realisiert. Im Geb&ude 70 (HLSB) ist eine Antrag innerhalb des GZSG zum Erneuerung S1 2022 26 5200 1,04
umrd durch LED-Beleuchtung in Teilbereichen gestellt worden.
- . . Ersatz der T8-Leuchten im Parkhaus durch LED-Leuchten, welche auch die Anforderungen der "Sternenstadt"
Umristung der Beleuchtung in den Gebauden 59, 33 und 46 auf LED erfillen. Ersatz der Leuchten in den Gebauden 33 und 46 durch LED-Leuchten. S2 2024 81 16200 3,17
Shel-4 lLJggruslung der Beleuchtung in den Gebauden 20,21, 22, 30, 31 auf Ersatz der vorhanden T5- und T8-Beleuchtung durch LED-Leuchten. s3 2028 61,5 12300 2,4
Shel-5 Umrusl‘ung dgr Beleuchtung in c}len G.ebaudey) 10, 12,' 32,40, 42,50, Ersatz der vorhanden T5- und T8-Beleuchtung durch LED-Leuchten. s3 2029 66 13200 2,57
51, 52, inklusive Mensa, wenn nicht bis dorthin bereits geschehen
Wirme- und Kiltenutzung (+Strom)
WK-1 Verbesserung der Kiihlanlage in Gebaude 70 Im Rahmen des COME-Programms wird die vorhandene Kiihlanlage durch eine energieeffizientere ersetzt. S1 2022 14,5 2906,6 0,57
A q - in die L Y - in die L q -
WK-2 Elnbfu einer Warr in die von Im Rahmen des FOI\_/_IE [ wird eine G in die in 33 s1 2022 71 4680 17,13
Gebdude 33 und die L iebe durch e ersetzt.
5 A - = 7 in die Lii y PR 5 = . in die Lii 5 A
WK-3 Elnbfu einer Warmer in die von Irr| Rahmen des COME-Pr wird eine Warmer in die in 46 s1 2022 o 5640 23,7
Gebdude 46 eingebaut.
Im Rah der E der Alt-Luft I im Gebaude 50 wird eine Wa lickgewit
WK-4 Einbau einer Warmeriickgewinnung in die Alt-Liftungsanlage e’;g:bx” er brneverung der Alt-LATtungsaniagen Im Gebaude 59 wird elne Warmertickgewinnung s3 2023 5 3000 126
Weitere, im Klimaschutzkonzept als Handlungsfelder nicht explizit vorgesehene Bereiche. Diese wurden im Zuge der Konzepterstellung nicht abschlieBend betrachtet, sollen der Vollstandigkeit
halber aber mit aufgefiihrt werden.
Ziele und Strategie
751 Ausrufen des Klimanotstands Die HFD. ruft den Klimanotstand a.us und"erk§nnF damit c{m weitweite Kllma.nollage anl Belballebn 2022 oA oA oA
Entscheidungen und Planungen sind zukiinftig die Auswirkungen auf das Klima zu bericksichtigen.
752 Verankerung des Klimaschutzes im Leitbild der Hochschule Klimaschutz wird - neben nachhaltiger Entwicklung generell - explizit im Leitbild der HFD verankert. 2022 0.A. 0.A. 0.A.
Die Hochschule Fulda richtet eine zentrale Anlaufstelle fur die Themen
! igkeit und Kli mit Schnit ion in alle
Organisationseinheiten ein, die u.a. verstarkt studentische Initiativen
" . . o unterstiitzen soll. Die Position der Beauftragten fiir Klimaschutz wird
753 euicliecaustiafienicovetianceliBeieiciNachhaltieieiC dazu verstetigt und erweitert. Fiir den Bereich Mobilitat sollten 2022 0.A. 0.A. 0.A.




Besetzung einer Professur mit Bezug zu Nachhaltigkeit bzw.

Die Hochschule besetzt eine (weitere) Professur mit Bezug zu Nachhaltigkeit bzw. Klimaschutz (Bestandteil der

75-4 Klimaschutz Zielvereinbarungen mit dem HMWK 2021-2025). Sie wird in geeigneter Weise in die Klimaschutz- und 2022 0.A. 0.A. 0.A.
Nachhaltigkeitsaktivitaten (siehe ZS-3) einbezogen.
Kommunikation, Sensibilisierung und Vernetzung
Studierende und Beschiftigte sowie neue Hochschulangehérige sollen durch zielgruppengerechte und
alti i 1 al fir die Themen Kli t und Nachhaltigkei tund am
KSV-1 Sensibilisi durch K ikati Bnahi d Akti 2021 LA LA LA
ensibilisierung durch Kommunikationsmalnahmen un fonen Klimaschutzmanagement der HFD beteiligt werden (z.B. Ausbau Webseite Klimaschutz, Intranet und social ° o o
media, Newsletter, Handreichungen Energiesparen, Awareness-Aktionen, etc.).
Akteur*innen, die sich zu den Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit der HFD engagieren, sollen innerhalb der
KSV-2 Zusammenarbeit und Vernetzung mit Akteur*innen Hochschule vernetzt werden und gemeinsame Aktivitdten begriinden. Ebenso soll die Vernetzung mit 2021 0.A. 0.A. 0.A.
Akteur*innen auBerhalb der Hochschule aktiv gestaltet werden.
KSv-3 Schaffung hochschulinterner Anreizsysteme Es soll.en innerhalb der Hochschule Anreizsysteme geschaffen werden, die zur Energieeinsparung fiihren (z.B. 2023 oA oA oA
Energiesparwettbewerbe).
Es sollen an den Fachbereichen Ansprechpartner*innen gewonnen werden, die als Multiplikator*innen am
KSv-4 Einsatz von Hochschulangehérigen als Multiplikator*innen Fachbereich bzw. im spéteren Arbeitsleben agieren: z.B. Klimabotschafter*innen, Multiplikator*innen im 2023 0.A. 0.A. 0.A.
Netzwerk HOCH-N, Energie Scouts.
KSVe5 Fo'rthlldungen und Worksl'_\ops_fur Hochschulangehérige zum Thema Es. sollen fir alle [z igen zur (Weiter-)bildung im Bereich 2023 oA, oA oA
Klimaschutz und Nachhaltigkeit K werden.
Lehre und Studium
Die Lehrenden bzw. Fachbereiche soll Status des Kli hutzes bzw. der Nachhaltigkeit in der Leh
51 Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme (Befragung) Die Lehrenden bzw. Fachbereiche sollen zum Status des Klimaschutzes bzw. der Nachhaltigkeit in der Lehre 2023 oA oA, oA
insgesamt befragt werden.
Erstellung eines Vorlesungsverzeichnisses "Nachhaltigkeit und Es wird ein fachbereichstbergreifendes Vorlesungsverzeichnis mit Veranstaltungen erstellt, die einen Bezug zu
LS-2 Klimaschitz" & e Nachhaltigkeit bzw. Kimaschutz aufweisen. Die Veranstaltungen stehen (nach Asbprache) allen Studierenden 2023 0.A. 0.A. 0.A.
offen.
Es werden fachbereichsiibergreifende Lehr-/Lernangebote zu Themen der Nachhaltigkeit bzw. des
LS-3 Schaffung eines fachbereichsiibergreifenden Lehr-/Ler Klii es (z.B. Ringvor Angebote mit interdisziplindrem Proj akter) i ( 2023 0.A. 0.A. 0.A.
der Zielvereinbarungen mit dem HMWK 2021-2025).
S e U e Y s Gl T s et Die cur.riculare Ver'al.'.\kerung.der Querschnittsthemen Na_chhaltigkeit bzw. Klimas'chutz \fvird im. Zuge der :
Ls-4 baw. Klimaschutz str: 1 Q g von sichergestellt (Bestandteil der Zielvereinbarungen mit 2023 0.A. 0.A. 0.A.
W dem HMWK 2021-2025).
LS-5 Vergabe eines Nachhaltigkeitspreises fiir Abschlussarbeiten Fur herausragende Abschlussarbeiten mit Nachhaltigkeits- bzw. Kli bezug wird ein Preis ausgelobt. 2023 0.A. 0.A. 0.A.
" - . Lo Die Moglichkeiten der Digitalisierung fir mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz in der Lehre sollten geprift,
Priifung der Moglichkeiten der Digital
LS-6 R;“s‘s‘;‘ﬁc:nreinsgalrcunel e der Digitalisierung zur bewertet und in geeignetem AsumaR ausgeschopft werden (Ressourceneinsparung z.B. durch Verzicht auf 2023 0.A. 0.A. 0.A.
P 8 Abgabe gedruckter Abschlussarbeiten, Papierauswahl bei Zeugnissen, etc.).
Forschung
A . hhaltigkei K
F1 B i S emEd s My Gt [ e D e GRS (R Mo el ke 55 Eclel 2023 0A. oA oA
systematisch erfasst, vernetzt und noch sichtbarer gemacht werden.
F2 U e eS0T i Es sollen.Mogllchkelfen gepruft werdfn, wie Forschur}gs- und Transferprojekte mit Fokus auf Interdisziplinaritat 2023 oA oA oA
und Praxisbezug gezielt finanziell geférdert werden kénnten.
Organisation von Arbeits- und Fachtagungen bzw. Die Hochschule organisiert Arbeit- und Fachtagungen zur Starkung des wissenschaftlichen Austausches zu
F3 8 Bung - Klimaschutzthemen und organisiert Transferveranstaltungen, z.B. in Bezug auf die Handlungsfelder des 2023 0A. oA oA

Transferveranstaltungen

Klimaschutzkonzeptes.
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