Amtliche Mitteilung 27-2023 vom 25. August 2023

Studien- und Prufungsordnung des Fachbereichs Wirtschaft der Hochschule
Fulda — University of Applied Sciences fir den weiterbildenden Master-
Studiengang General Management vom 19. Oktober 2022

GemaR 88 25 Abs. 1,43 Abs. 5 des Hessischen Hochschulgesetzes (HessHG) vom
14. Dezember 2021 (GVBI | S. 931), geandert am 1. April 2022 (GVBI | S. 184, 294), hat das
Prasidium der Hochschule Fulda — University of Applied Sciences am 2. Marz 2023 die von dem
Fachbereichsrat des Fachbereichs Wirtschaft am 19. Oktober 2022 beschlossene Studien- und
Prufungsordnung fur den weiterbildenden Master-Studiengang ,General Management“ geneh-
migt.
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Anlage 1: Studienplan (Curriculum)

Anlage 2: Modulbeschreibungen

81 Ziele des Studiums, akademischer Grad

(1) Das Studium qualifiziert durch Erlangung vertiefter betriebswirtschaftlicher Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Schlisselqualifikationen in den Bereichen Personalmanagement, Rechnungs-
wesen und Unternehmensfiihrung branchenibergreifend fir verantwortungsvolle Fiihrungs-
aufgaben im Bereich groRer und mittelsténdischer Unternehmen, in 6ffentlichen Betrieben
und Non-Profit-Organisationen sowie in Expertenpositionen in der Unternehmensberatung.

(2) Der Studiengang hat zum Ziel, Inhalte, Konzepte, Methoden und Instrumente der Fihrung
fur vorwiegend grof3e und mittelstandisch gepragte Unternehmen zu vermitteln und damit
den Studierenden das Rustzeug fur die Bewaltigung entsprechender, auch neuartiger und
unerwarteter Fihrungs- und Managementaufgaben mit auf den Weg zu geben.

(3) Die unter Abs. 1 und Abs. 2 beschriebenen Ziele des Studiengangs sollen insbesondere
durch die Vermittlung folgender Qualifikations- und Kompetenzziele erreicht werden:

o Die Studierenden beherrschen die kaufmannischen Aufgaben und Prozesse in rele-
vanten betrieblichen Funktionsbereichen von grof3en und mittelstandischen Unterneh-
men sowie deren Zusammenspiel im Hinblick auf Ziele, Strategien, Instrumente und
Methoden.
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o Die Studierenden identifizieren Schnittstellen und unternehmensinterne Zielkonflikte
zwischen Funktionsbereichen, analysieren vernetzte Unternehmensprozesse und ent-
wickeln und bewerten ganzheitliche Losungsmoglichkeiten, so dass sie aus fachlicher
Sicht Fiihrungsaufgaben tibernehmen kénnen.

¢ Die Studierenden kénnen mit Hilfe erworbener bzw. weiterentwickelter Schlusselquali-
fikationen in den Bereichen des Personalmanagements, Rechnungswesens und der
Unternehmensfiihrung sowie der Sozial- und Fihrungskompetenz Managementaufga-
ben in grol3en und mittelstandischen Unternehmen Gbernehmen.

e Die Studierenden reflektieren eigenes (FUhrungs-)Verhalten im unternehmerischen
Kontext kritisch und berucksichtigen gesellschaftliche und ethische Auswirkungen un-
ternehmerischer Entscheidungen angemessen.

¢ Die Studierenden sind befahigt, sich selbsténdig neues Wissen anzueignen und die-
ses zur Losung auf sich verandernde Problemstellungen in der unternehmerischen
Praxis anzuwenden.

Die Studierenden erhalten eine wissenschaftlich fundierte und zugleich berufs- und anwen-
dungsorientierte Qualifizierung in den vorgenannten Schwerpunktbereichen, welche die je-
weils neuesten Erkenntnisse der Wirtschaftswissenschaften und aktuelle Fihrungserfahrun-
gen berilcksichtigt und die Teilnehmenden nach erfolgreichem Abschluss der Module in die
Lage versetzt, komplexe kaufménnische Fach-, Fuhrungs- und Querschnittsaufgaben zu
Ubernehmen.

Nach erfolgreicher Absolvierung des Studiums verleiht die Hochschule Fulda — University of
Applied Sciences den akademischen Grad ,Master of Business Administration (MBA)“.

§ 2 Profil des Studiengangs

Der Masterstudiengang ,General Management® baut weiterbildend auf ein abgeschlossenes
Hochschulstudium (z.B. Bachelor- oder Diplomstudium) an einer Hochschule in einer belie-
bigen Fachrichtung auf.

Das Studium ist so organisiert, dass es berufsbegleitend betrieben werden kann. Hierzu fin-
den die Veranstaltungen im Blended-Learning-Format (z.B. Webinare, E-Learning und Pré-
senzveranstaltungen) statt. Die dazugehdrigen Prasenzveranstaltungen finden in Blocken
vorwiegend an Wochenenden statt.

Der weiterbildende Masterstudiengang ist anwendungsorientiert ausgerichtet.

8 3 Zugangsvoraussetzungen und Zulassung

Die Zulassung zum weiterbildenden Masterstudiengang ,General Management® setzt vo-
raus:

Hochschulzugangsberechtigung nach § 54 HHG.

Nachweis eines abgeschlossenen Hochschulstudiums (z.B. Diplom, Bachelor) im Umfang
von 210 ECTS-Punkten. Sich bewerbende Personen, die im Erststudium einen Abschluss
mit 180 ECTS-Punkten erworben haben, werden unter Auflage zum Studium zugelassen.
Die Zulassung unter Auflage verpflichtet, bis zum Abschluss des Studiums zusétzliche 30
ECTS-Punkte durch ergdnzende Studienleistungen nach Abs. 2 nachzuweisen.

Eine mindestens 24-monatige Berufspraxis. Es muss sich hierbei um eine zusammenhén-
gende, qualifizierte Tatigkeit mit betriebswirtschaftlicher Fachverantwortung handein.
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Sich bewerbende Personen mit einem abgeschlossenen dualen Hochschulstudium (Ba-
chelor) bendétigen eine mindestens 18-monatige Berufspraxis.

Sich bewerbende Personen, die ihre Hochschulzugangsberechtigung im Ausland erworben
haben, missen darliber hinaus ausreichende Deutschkenntnisse nachweisen. Das Niveau
der erforderlichen Deutschkenntnisse bestimmt § 3 der Rahmenordnung Uber Deutsche
Sprachprifungen fir das Studium an deutschen Hochschulen (RO-DT) vom 08.06.2004
(DSH lI-Prufung oder Aquivalent).

Sind die Zulassungsvoraussetzungen nach Abs. 1 Nr. 2 nicht erflllt, weil der qualifizierende
Abschluss einen geringeren Umfang als 210 ECTS-Punkte, mindestens jedoch von 180
ECTS-Punkten aufweist, sind zusatzlich bis zu 30 ECTS-Punkte wéahrend des weiterbilden-
den Masterstudiums zu erlangen, durch Anerkennung:

(a) einer einschlagigen beruflichen Erfahrung mit betriebswirtschatftlicher Fach-/ Fiih-
rungsverantwortung, die tUber die zur Zulassung notwendige zweijahrige Berufserfah-
rung nach Abs. 1 Nr. 2 hinausgeht, und mindestens 23 Wochen umfasst. Bewerbende
missen einen Tatigkeitsbericht mit Beschreibung der erlangten Kompetenzen einrei-
chen und die Bedeutung der Funktion/Tatigkeit mit einem Dokument des Arbeitgebers
schriftlich nachweisen. Die Zulassungskommission entscheidet in jedem Einzelfall
Uber die Anrechenbarkeit; eine pauschale Anrechnung von Berufserfahrung findet
nicht statt. Auch flie3t diese nicht in die Gesamtbenotung ein.

(b) eines studienbegleitenden Belegens von kreditierten Briickenkursen und/oder Modu-
len eines anderen betriebswirtschaftlichen Bachelor- oder Masterstudiengangs an der
Hochschule Fulda oder an einer anderen Hochschule mit Nachweis der erforderlichen
ECTS-Punkte. Die Zulassungskommission fur diesen Studiengang kann ggf. Auflagen
erteilen. Diese ECTS-Punkte sind spatestens bis zum Ende des Studiums nachzuwei-
sen.

Uber die Erfiillung der Zulassungsvoraussetzungen entscheidet die Zulassungskommission,
der zwei Professor*innen und eine wissenschaftliche / technisch-administrative Mitarbei-
ter*in aus der Gruppe der fir den Studiengang ,General Management* in der Lehre bzw.
Administration tatigen Mitarbeitenden des Fachbereichs Wirtschaft oder des Zentrums flr
Wissenschatftliche Weiterbildung angehdren. Die Mitglieder der Zulassungskommission wer-
den durch den Fachbereichsrat des Fachbereichs Wirtschaft bestimmit.

Eine Zulassung erfolgt jeweils zum Wintersemester.

8§ 4 Regelstudienzeit, ECTS-Punkte des Studiengangs

Die Regelstudienzeit im weiterbildenden Masterstudiengang betragt fiinf Semester; das ent-
spricht 2,5 Studienjahren.

Die Studierenden schliel3en ihr Studium erfolgreich ab, wenn sie die nach dem Studienplan
(Anlage 1) erforderlichen Module im Umfang von 90 ECTS-Punkten erfolgreich absolviert
haben.

8 5 Module und Aufbau des Studiums

Die Struktur des Curriculums ergibt sich aus dem Studienplan (Anlage 1).

Hochschule Fulda, Fachbereich Wirtschaft Seite 3
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(2) Die Module sind in zwolf Pflichtmodule, zwei Wahlpflichtmodule und die Master-Thesis auf-
geteilt. Die Inhalte der Module, die Prifungsleistungen sowie weitere Angaben zu den Mo-
dulen sind in den Modulbeschreibungen (Anlage 2) dokumentiert.
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Als Wahlpflichtmodule kdnnen belegt werden:

(a) die folgenden Module des Master-Studiengangs General Management:
Aktuelle Herausforderungen im Personalmanagement (W5282)
Aktuelle Herausforderungen im Rechnungswesen (W5283)

Aktuelle Herausforderungen in der Unternehmensfihrung (W5284)

im Rahmen dieser Module werden wechselnde, studiengangspezifische Themen mit ei-
nem Bezug zu den Bereichen Personalmanagement, Rechnungswesen und Unterneh-
mensfuhrung angeboten; das Dekanat gibt die jeweiligen Themen und ihre Modulbe-
schreibungen jeweils vor Beginn jedes Semesters durch Aushang bekannt;

(b) ausgewaéhlte Module anderer Master-Studiengénge der Hochschule Fulda im Umfang
von jeweils 5 ECTS-Punkten. Das Dekanat gibt die zur Wahl zugelassenen Module
jeweils vor Beginn jedes Semesters durch Aushang bekannt.

Im Rahmen des Studiums ist das Anfertigen der Master-Thesis (Abschlussarbeit) fiir das
funfte Semester vorgesehen.

8 6 Abschlussmodul

Das flinfte Semester ist fur die Anfertigung der Master-Thesis und das Kolloquium vorgese-
hen.

Die Master-Thesis soll zeigen, dass die zu prifende Person in der Lage ist, innerhalb einer
vorgegebenen Frist ein Problem aus dem Bereich des General Managements selbstandig
nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Naheres regelt das Modulhandbuch (An-
lage 2).

Voraussetzung fur die Zulassung zur Master-Thesis ist der Nachweis des Erwerbs von 55
ECTS-Punkten innerhalb des weiterbildenden Masterstudiums. Somit besteht die Moglich-
keit die Master-Thesis und das Kolloquium im vierten Semester zu belegen.

Die Bearbeitungszeit fir die Master-Thesis betragt 16 Wochen; der Zeitraum ist auf Antrag
einmalig um 4 Wochen verlangerbar.

Den Abschluss der Master-Thesis bildet ein Kolloquium. Im Rahmen des Kolloquiums soll
die zu prifende Person die wesentlichen Erkenntnisse ihrer/ seiner Master-Arbeit erlautern.
Néheres regelt die Modulbeschreibung (Anlage 2). Das Kolloquium kann erst abgelegt wer-
den, wenn die Masterarbeit bestanden ist.

Die Bewertung der Master-Thesis geht mit neun Zehnteln in die Bildung der Modulnote ,,Ab-
schlussmodul® ein, die Bewertung des Kolloquiums mit einem Zehntel.

§ 7 Bildung der Gesamtnote

Die Gesamtnote errechnet sich aus dem nach ECTS-Punkten gewichteten arithmetischen
Mittel der Modulnoten.

Zusatzlich erworbene ECTS-Punkte durch Ablegung tber den Studienplan hinausgehender
Module werden im Zeugnis aufgefiihrt, gehen jedoch nicht in die Bildung der Gesamtnote
ein.
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§ 8 Anerkennung von Modulen

Module dieser Prifungsordnung stehen auch fur Zertifikats-Studierende zur Einzelbuchung be-
reit. Bei erfolgreichem Abschluss konnen diese bei spaterer Einschreibung im MBA anerkannt
werden. Voraussetzungen, Inhalt und Prifungsbedingungen dieser Einzelmodule am Zentrum fir
wissenschaftliche Weiterbildung entsprechen der vorliegenden Prifungsordnung.

89 Gebuhren

Fur das Weiterbildungsstudium werden Gebihren erhoben, deren Hohe das Prasidium der Hoch-
schule Fulda nach § 20 Abs. 5 HessHG bestimmt und in der Gebuhren- und Entgeltordnung der
Hochschule Fulda fur den weiter-bildenden Masterstudiengang General Management (MBA) ver-
offentlicht. Die Verpflichtung zur Zahlung des Semesterbeitrags nach § 83 Abs. 3 HessHG, des
Verwaltungskostenbeitrags nach § 62 HessHG sowie von Gebihren und Beitragen nach sonsti-
gen gesetzlichen Vorschriften bleibt unberihrt.

8 10 Inkrafttreten
(1) Diese Studien- und Prufungsordnung tritt mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 in Kraft.

(2) Studierende, die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieser Studien- und Prifungsordnung be-
reits in dem Master-Studiengang General Management immatrikuliert waren, setzen ihr Stu-
dium nach der Prifungsordnung vom 13. November 2019, zuletzt gedndert am 19. Oktober
2022, fort. Diese Mdoglichkeit endet mit Ablauf des Wintersemesters 2024/25. Studierende,
die ihr Studium bis zu diesem Zeitpunkt nicht beendet haben, werden automatisch in die
Studien- und Prifungsordnung vom 19. Oktober 2022 tberfiihrt.

Fulda, d. 24.08.2023

Prof. Dr. Tobias Knedlik
Dekan des Fachbereichs Wirtschaft
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Anlage 1: Studienplan (Curriculum)

£ £ £ £ £
Modulname h h h 3 3
—i o ™ < o
W5146 Personal- und Changemanagement EC?TS
w5147 Marketing- und Vertriebsmanagement ECIISTS
W5279 Strategisches Management EC?TS
W5149 Buchflihrung und Bilanzierung EC?TS
W5150 Kostenrechnung und Controlling E(?TS
W5151 Leadership und Kommunikation ECI;:)TS
Wahipflichtmodul 1 s
W5153 Eg;rggreerﬂeurship und Innovationsma- ECSTS
W5154 Ideenwerkstatt EC5TS
W5280 Nachhaltigkeitsmanagement EC5TS
W5156 Investitions- und Finanzmanagement EC5TS
w5281 Mittelstandsmanagement EC5TS
W5158 Projektmanagement und -controlling E(?TS
Wahipflichtmodul 2 s
W5160 Abschlussmodul ECZ:E)I'S
Total 90 ECTS eets | ecrs | eots | Ects| Eets
Wabhlpflichtmodule:
W5282 Aktuelle Herausforderungen im Personalmanagement
W5283 Aktuelle Herausforderungen im Rechnungswesen
W5284 Aktuelle Herausforderungen in der Unternehmensfiihrung
Hochschule Fulda, Fachbereich Wirtschaft Seite 7
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Anlage 2: Modulbeschreibungen

W5146
w5147
W5279
W5149
W5150
W5151
W5153
W5154
W5280
W5156
w5281
W5158
W5160
W5282
W5283
W5284

Personal- und Changemanagement ...............uuieiiieeeiiieiiiiiee e 9
Marketing- und Vertriebsmanagement...............cveeeiieeeeiiiiiiiiiie e 10
Strategisches ManagemeENt ...........eeiiiiiiiiiiiee e e 11
Buchfiihrung und Bilanzierung...........cccccciiiiiiiiiiee 12
Kostenrechnung und Controlling...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiieeee 13
Leadership und Kommunikation ...........c.coooviiiiiiiiiiiii e 14
Entrepreneurship und Innovationsmanagement ..............ccceeeeeieeeeeeeeviennnnnn. 15
[AEENWETKSTALL ......eeieiiiiiieee e 16
NachhaltigkeitSmanagement............ccoovviiiiiiiiiiiii 17
Investitions- und FiNAaNZmanagement .........cooooeeeeeeeeee e 19
MittelsStandSmanagemMENt............ooeuiiiiiii i 20
Projektmanagement und -controlling ..............ciiiiiiiieeiiiiiicce e, 22
ADSCRIUSSMOAUI ... 23
Aktuelle Herausforderungen im Personalmanagement..............ccoeeeeeeeeennn. 24
Aktuelle Herausforderungen im Rechnungswesen ............cccoeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 25
Aktuelle Herausforderungen in der Unternehmensfihrung ..............cc........ 26

Hochschule Fulda, Fachbereich Wirtschaft
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W5146 Personal- und Changemanagement

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM1.1 Human Resource and Change Management

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 1. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Wintersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden sind sich der Relevanz und Mdglichkeiten, aber auch der Grenzen des Personalmana-
gements in mittelstandischen Unternehmen bewusst. Sie kennen seine Kernfunktionen und kénnen per-
sonalwirtschaftliche Fragestellungen analysieren, kritisch erdrtern und Instrumente des Personalmanage-
ments im betriebswirtschaftlichen Umfeld mittelstandischer Unternehmen anwenden. Dartiber hinaus ist
den Studierenden insbesondere klar, was die Herausforderungen und Erfolgsfaktoren von Veranderungs-
prozessen sind. Sie sind in der Lage, diese mithilfe der erlernten Methoden unter mittelstandstypischen

Rahmenbedingungen erfolgreich zu steuern.

Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewabhlte Literatur und Fallstudien umfassen.

2 |Inhalte des Moduls
¢ Personalmanagement im mittelstandischen Unternehmenskontext unter Beachtung von gesell-
schaftlichen, Unternehmens- und Mitarbeiterzielen und der Personalpolitik
o Kernfunktionen des Personalmanagements: Personalplanung, -beschaffung, -einsatz, -pflege, -ent-
wicklung, -fihrung, -vergitung und betriebliche Sozialleistungen, -freisetzung
o Einflussfaktoren des Personalmanagements (wie z. B. Globalisierung, Interkulturalitat, demografi-
sche Entwicklung, Digitalisierung, Arbeitswelt 4.0 etc.)
¢ Agiles Projektmanagement mit seinen Techniken und Tools in Change-Prozessen mittelstandischer
Unternehmen
e Motivation und Change-Kommunikation unter Beriicksichtigung von Angsten und Widerstéanden der
Betroffenen
3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 | Form der Prifung:
Fachgesprach oder Klausur
7 |Bewertungsmethoden:
benotet
8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung
9 |Bemerkungen:

Hochschule Fulda, Fachbereich Wirtschaft
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W5147  Marketing- und Vertriebsmanagement

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM1.2 Marketing and Sales Management

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 1. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Wintersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden sollen ein vertiefendes Verstandnis fir das Marketing und Einblick in alle Gebiete des
Marketing-Managements erlangen, um fundierte marktorientierte Entscheidungen im mittelstandigen Un-
ternehmen treffen zu kénnen. AuBerdem verfligen die Studierenden Uber erweiterte methodische und
konzeptionelle Kenntnisse fur den Aufbau eines Marketing-Konzepts und kénnen diese im Unternehmen
erfolgreich umsetzen. Darliber hinaus sollen Studierende insbesondere die relevanten Entscheidungsbe-
reiche der Vertriebs- und Verkaufspolitik kennen lernen und somit in der Lage sein, das erlangte Wissen
zur Entwicklung und Anwendung von Erfolg versprechenden Losungsansatzen zu nutzen. Sie sind in der
Lage, Marketing- und Vertriebsentscheidungen mithilfe der erlernten Methoden unter mittelstandstypi-
schen Rahmenbedingungen zu treffen, zu implementieren und zu evaluieren.

2 |Inhalte des Moduls
¢ Philosophie des Marketings als Konzept marktorientierter Unternehmensfihrung
¢ Marketing-Managementprozess (Analyse Ist-Situation, Zielbildung, Strategie-Entwicklung, Ausge-
staltung Marketing-Mix, Implementierung, Kontrolle)
o Aufbau eines integrierten Marketingkonzepts fur mittelstandische Unternehmen
e Strategische und operative Marketing-Entscheidungen im Mittelstand
e Marktforschung und Konsumentenverhalten
o Vertriebsmanagement (theoretische und konzeptionelle Grundlagen der Gestaltung von Verkaufs-
prozessen, Anforderungen und Handlungsmaoglichkeiten fur einen effizienten und effektiven Res-
sourceneinsatz im Vertrieb)
e Ethik im Marketing und Vertrieb
3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 | Form der Prifung:
Fachgesprach oder Projektarbeit
7 |Bewertungsmethoden:
Benotet
8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung
9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewabhlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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W5279  Strategisches Management

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM1.3 Strategic Management

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 Std, davon 1. Semester :

32 Std. Kontaktzeit 5 ECTS Wintersemester 1 Semester
93 Std. Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden differenzieren die Ziele, Aufgabenfelder und grundlegenden Methoden des strategi-
schen Managements. Sie diskutieren das Prozessmodell des strategischen Managements und dessen
wesentliche Phasen und kénnen die Anwendbarkeit auf praktische Fragestellungen beurteilen. Sie entwi-
ckeln eigenstandig und formulieren Erfolg versprechende Strategien fur mittelstandische und grofRe Unter-
nehmen und kénnen durch die Anwendung der vorgestellten Methoden, Konzepte und Instrumente diese
erfolgreich umsetzen. Anhand von komplexen Fallstudien verknipfen sie das Gelernte mit der Unterneh-
menspraxis und trainieren ihr ethisches und nachhaltiges Denken bei den strategischen Entscheidungen.

Inhalte des Moduls

Ziele und Prozess des strategischen Managements: strategische Zielplanung, strategische Analyse
und Prognose, Strategieformulierung, -bewertung, -auswahl und -implementierung, strategische
Kontrolle

Konzepte und Instrumente des strategischen Managements
Einfluss der Digitalisierung auf Geschaftsmodelle und das strategische Management
Ethik im strategischen Management

Lehr- und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Prifung:
Kolloquium oder Hausarbeit

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fur die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung

Bemerkungen:
Englische Sprachelemente kdnnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5149  Buchfihrung und Bilanzierung

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM 1.4 Financial Accounting

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 1. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Wintersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Nach Abschluss dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage, betriebswirtschaftliche Bu-
chungsvorgange durchzufiihren sowie Jahresabschlisse zu erstellen, zu analysieren und zu beurteilen.
Die Studierenden verstehen die Zwecke der Rechnungslegung, ihre Rechtsgrundlagen und die konkrete
Ausgestaltung nach deutschem Handelsrecht sowie internationalen Rechnungslegungsnormen der IFRS.
Die Studierenden demonstrieren ihre Fahigkeit zu analytischem, logischem Denken und zu einer struktu-
rierten Vorgehensweise im Rahmen umfangreicher, komplexer Aufgabenstellungen der angewandten Bi-
lanzierung.

Die Orientierung an mittelstandsbezogenen Sachverhalten tragt dazu bei, dass die Studierenden ein
Problembewusstsein fur die im Jahresabschluss mittelstdndischer Unternehmen vermittelten Informatio-
nen und deren Aussagegehalt entwickeln und bilanzpolitisch relevante MaRnahmen bewerten kénnen.
Die Studierenden beteiligen sich an Diskussionen, reflektieren selbst erarbeitete Losungsvorschlage kri-
tisch und werden angeregt, eigenverantwortlich ihre Meinung zu neuen Bilanzierungsvorschriften auf der
Homepage des International Accounting Standards Board bekanntzugeben.

Inhalte des Moduls

e Buchfuhrungssystematik: Erfolgsneutrale und erfolgswirksame Buchungen, wichtige Geschéaftsvor-
falle in der Praxis

e Jahresabschluss nach HGB: Bestandteile, GuV- versus Cash-Flow-Rechnung, Verhéltnis zwischen
Handelsbilanz und Steuerbilanz

e Einfuhrung in die Internationale Rechnungslegung nach IFRS: Aufbau der IFRS, Framework, Ab-
schlussbestandteile, Bilanzgliederung

¢ Grundlegende Bilanzposten nach IFRS
e Spezielle Bilanzierungsprobleme nach HGB und / oder IFRS
e Anhang und Lagebericht (Aufgaben und Inhalt)

Lehr- und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Prifung:
Klausur oder Ausarbeitung

Bewertungsmethoden:
benotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung

Bemerkungen:
Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewabhlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5150 Kostenrechnung und Controlling

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM2.1 Cost Accounting and Controlling

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 2. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Sommersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden kdnnen die Systeme der Kostenrechnung in ihren Vor- und Nachteilen beurteilen und
entsprechend anwenden. Sie sind mit den einschlagigen Verfahren zur Planung und Kontrolle der Kosten
vertraut, kennen die Datengrundlagen zum Aufbau von Plankalkulationen und sind in der Lage, die Tech-
niken zur Planung und nachtréglichen Kontrolle des Periodenerfolgs anzuwenden

Ferner kennen die Studierenden die Aufgabenfelder und die einschlagigen Instrumente des strategischen
und des operativen Controllings. Sie kdnnen die Einsatzmoglichkeiten von Kennzahlen- und Kennzahlen-
systemen im Rahmen der Entscheidungs- und Steuerungsaufgaben der Unternehmensfiihrung beurteilen
und diese entsprechend anwenden.

2 |Inhalte des Moduls:

e Struktur der Kostenrechnung ( u.a. Einordnung in das betriebliche Rechnungswesen, Abgrenzung
des Controllingbegriffs, Digitalisierung in der Kostenrechnung und im Controlling: aktuelle Entwick-
lungen, Strategisches & operatives Controlling: Aufgabenfelder und Instrumente, Verstandnis der
Rechengrofien)

o Kosten verstehen & beurteilen (u.a. Kostenartrechnung, Kostenstellenrechnung, Kostentragerstick-
und —zeitrechnung)

e Unterstitzung von Entscheidungen (u.a. Preisuntergrenzen ermitteln, Break Even Analyse, Formen
der Plankostenrechnung, Abweichungsanalysen)

o Erfolg ermitteln & interpretieren (u.a.Target Costing, Life-Cycle.Costing, Customer Lifetime Value)

3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: Grundkenntnisse der Buchfiihrung und Bilanzierung
6 |Form der Prifung:
Klausur oder Kolloquium
7 |Bewertungsmethoden:
benotet
8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung
9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewabhlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5151 Leadership und Kommunikation

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM2.2 Leadership and Communication

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 2. Semester:

36 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Sommersemester 1 Semester
89 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden erlernen neben theoretischen Grundlagen zum Management von Unternehmen die F&-
higkeit, in berufsbezogenen Fiihrungssituationen ergebnisorientiert, sozial und kompetent zu agieren. Sie
kdnnen Fuhrungsverhalten, insbesondere im Individual- und Gruppenkontext, analysieren, interpretieren
und sind befahigt, in herausfordernden Situationen wie bei Konflikten Fiihrungskonzepte und -instrumente
I6sungsorientiert zu entwerfen und anzuwenden. Im Rahmen der Fihrungskommunikation sind die Stu-
dierenden in der Lage, sowonhl inhaltlich strukturiert und tiberzeugend zu argumentieren als dies auch im
Rahmen der personlichen Prasentationsfahigkeiten adaquat zu transportieren. Anhand von komplexen
Rollenspielen und Fallstudien verknlipfen sie das Gelernte mit der Unternehmenspraxis.

2 |Inhalte des Moduls
o Kommunikation als zentrale Fihrungskompetenz
e Leadership (Vision und Fuhrung, Fuhrung von Individuen und Gruppen, Beeinflussung der Organi-
sationskultur)
¢ Kommunikation (Elemente guter Kommunikation / Story Telling, Individuelle Prasentationsfahigkei-
ten)
3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Rollenspiele, Fallstudienbearbeitung, Webinare
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 | Form der Prifung:
Ausarbeitung oder Klausur
7 | Bewertungsmethoden:
benotet
8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung
9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewabhlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5153 Entrepreneurship und Innovationsmanagement

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM3.1 Entrepreneurship and Innovation Management

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 3. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Wintersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden vergleichen und verbinden theoretische und empirische Grundlagen des New Venture
Managements und demonstrieren in Fallstudien Anwendungskonzepte zum Management junger Unter-
nehmen. DarUber hinaus identifizieren sie unterschiedliche Managementanforderungen je nach New
Venture Typ, entwickeln Prozesse des Lebenszyklusmanagements, probieren diese aus und beurteilen
deren Nutzen. Die Studierenden erkennen somit die wichtigsten Fragestellungen im Rahmen eines Griin-
dungsprozesses.

Daruber hinaus sind die Studierenden in der Lage, den Innovationsprozess in mittelstandigen Unterneh-
men, von der Ideenentwicklung bis zur Markteinfihrung einer Innovation zu planen, zu implementieren
und zu evaluieren.

2 |Inhalte des Moduls
e Entrepreneurship (Theorien und Modelle, Prozess, Entrepreneur und Entrepreneurial Teams, Intra-
preneurship)
e Geschaftsmodell-Innovationen
¢ Finanzierung von New Ventures
¢ Lebenszyklusmanagement
¢ Innovationsmanagement (Innovationstypen, Innovationsprozess, Innovation & Netzwerke, Innova-
tion & Diffusion, Disruptive Innovationen, Projektbewertung bei Innovationen)
e |nnovationsorientierte Unternehmensfiihrung im Mittelstand (Widerstand und Probleme bei der Um-
setzung von Innovationen und Lésungswege, Fuhrungskonzept und Innovationskultur)
3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Webinare, Prasentationen, Fallstudienbearbeitung
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prifung:
Fachgesprach oder Klausur
7 | Bewertungsmethoden:
benotet
8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung
9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5154 |deenwerkstatt

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM3.2 Idea Workshop

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 3. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Wintersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden entwickeln Kompetenzen in der kollaborativen Ideenentwicklung, -umsetzung und -eva-
luation. Sie erlernen die praktische Entwicklung einer Innovation entlang des Innovationsentwicklungspro-
zesses (von der Ideenentwicklung bis zur Verbreitung/Markteinfihrung der Innovation). Insbesondere
wird der Fokus auf die Entwicklung eigener Kreativitat gesetzt.

Dariiber hinaus lernen die Studierenden, eine Prasentation einer neuen Produkt- / Dienstleistungs- / Ge-
schaftsidee zu entwerfen und vor einer Gruppe potenzieller Investor*innen, bzw. vor der Geschéftsfiih-
rung eines Unternehmens argumentativ tberzeugend darzustellen.

2 |Inhalte des Moduls

o Kreativitatstechniken, Ideengenerierung, -bewertung, -umsetzung
e Analyse von Kundennutzen, Zielgruppe, Markt und Wettbewerb

e Erarbeitung eines Vermarktungskonzeptes

o Kosten- und Rentabilitatsplanung, Finanzierungsformen

e Rechtliche / administrative Rahmenbedingungen

e Personal und Organisation

e Bewertung der Geschaftsidee

3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen flur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 | Form der Prufung:
Portfolio oder Fachgespréach

7 |Bewertungsmethoden:
benotet

8 |Voraussetzungen fiur die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Englische Sprachelemente kdnnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5280 Nachhaltigkeitsmanagement

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM3.3 Sustainability Management

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 3. Semester:

32h Kontaktze@ 5 GM PO 2022 Wintersemester 1 Semester
93 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul Master
1 |Qualifikationsziele:

Die Veranstaltung sensibilisiert die Teilnehmenden fur die Bedeutung unternehmerischer Nachhaltigkeit.
Durch das vermittelte Wissen kénnen die Studierenden zweckmafig mit dem Begriff ,Corporate Social
Responsibility* umgehen. Die Studierenden kdnnen die Bedeutung nachhaltigen Handelns von Unterneh-
men hinsichtlich der Motive wie auch der finanziellen und nicht-finanziellen Auswirkungen ihres Handelns
einordnen. Sie erlangen das Wissen, um ein erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanagement im Unternehmen
zu entwickeln, implementieren und zu kommunizieren unter Berlcksichtigung der Komplexitéat des The-
mas (z.B. Branchenbesonderheiten, Organisationsstruktur, gesetzliche Rahmenbedingungen, Stakehol-
dererwartungen). Sie beurteilen aktuelle rechtliche Entwicklungen (z.B. Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz, CSR-RUG & CSRD, EU-VO, Taxonomie-VO) hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die unternehmeri-
sche Tatigkeit und Berichterstattung und setzen diese adaquat im Unternehmen um. Anhand von komple-
xen Fallstudien und konkreten Anwendungsfallen verknipfen die Studierenden das Gelernte mit der Un-
ternehmenspraxis.

Inhalte des Moduls
o Definitorische Abgrenzung ,Unternehmerische Nachhaltigkeit, Grenzen des Wirtschaftens, Treiber
und Motive fur unternehmerische Nachhaltigkeit, nachhaltige Geschaftsmodelle

¢ Internationaler Ordnungsrahmen nachhaltigen Wirtschaftens: z.B. Sustainable Development Goals,
ILO-Kernarbeitsnormen, Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

2 |+ Nachhaltigkeitsmanagement in Unternehmen: z.B. Wesentlichkeitsanalyse, Organisation und Verant-
wortlichkeiten, Management von sozialen und Menschenrechtsthemen, Messung und Steuerung von
Okologischen Themen und Klimarisiken, Formulierung von Nachhaltigkeitsstrategien

¢ Normative Nachhaltigkeitsberichterstattung: CSR-RUG & CSRD, EU-Taxonomie-VO
o Freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung: GRI & DNK
Fallstudien aus der Unternehmenspraxis
[ ]
3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen flir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 | Form der Prifung:
Kolloguium oder Hausarbeit
7 |Bewertungsmethoden:
benotet

8 |Voraussetzungen fiur die Vergabe von ECTS-Punkten:

Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewabhlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5156 Investitions- und Finanzmanagement

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM3.4 Investment and Finance Management

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 3. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Wintersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden beurteilen die Relevanz der finanzwirtschaftlichen Ebene fir die Wertschépfung im Un-
ternehmen. Sie analysieren die Umweltbedingungen, die Ziele des Unternehmens und von wichtigen Inte-
ressengruppen. Darauf aufbauend, wéahlen sie geeignete Verfahren und Instrumente der Finanzwirtschaft
zur Losung einschlagiger Fragestellungen aus. Sie wagen dabei die Vor- und Nachteile ab und beurteilen
die Folgen. Sie erkennen die wesentlichen Zusammenhange mit anderen Managementaufgaben, inshe-
sondere dem Risikomanagement. Anhand von komplexeren Fallstudien verknipfen sie das Gelernte mit
der Unternehmenspraxis.

Inhalte des Moduls
e Zusammenhang zwischen finanzwirtschaftlichen Entscheidungen und Wertschépfung
e Bedeutung der Umweltbedingungen (u.a. Kapitalmarkt; Sicherheit vs. Unsicherheit)
e Entscheidungen uber einfache und komplexere Investitionsvorhaben
e Sensitivitats- und Szenarioanalysen
e Programmentscheidungen

¢ Wesentliche Finanzierungformen in Abh&ngigkeit wesentlicher Bedarfs- und Unternehmenscharak-
teristika

e Zusammenhang zwischen Kapitalstruktur und Finanzierungskosten
o Exemplarische Interdependenzen zu anderen Managementaufgaben
e Einfuhrung in das Risikomanagement

e Fallstudien aus der Unternehmenspraxis

Lehr- und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Priufung:
Klausur oder Hausarbeit

Bewertungsmethoden:
benotet

Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulpriifung

Bemerkungen:
Englische Sprachelemente kdnnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5281  Mittelstandsmanagement

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM4.1 Medium-sized business management

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 4. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 Sommersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden verstehen die Rolle mittelstdndischer Unternehmen in der Marktwirtschaft und kénnen
die Auswirkungen der aktuellen Mittelstandspolitik kritisch wirdigen. Sie kdnnen ausgehend von den Le-
benszyklus-Phasen Griindung, Wachstum, Reife und Wende die wesentlichen Herausforderungen mittel-
stéandischer Unternehmen identifizieren und kénnen diese in ihren Auswirkungen beurteilen. Sie lernen
die notwendigen Konzepte und Methoden fir die Bewaltigung von Herausforderungen im Lebenszyklus
kennen und anzuwenden. Sie treffen anhand ausgewahlter Fallstudien und der darin genannten quantita-
tiven und qualitativen Daten konkrete Managemententscheidungen unter Unsicherheit und prasentieren
diese Uberzeugend.

2 |Inhalte des Moduls
e Grindungsphase:
— Bedeutung der Unternehmensgriindung fiir die Volkswirtschatft,
— Grindungsformen,
— Entwicklungsverlaufe in der Grindungsphase,
— Herausforderungen im Griindungsprozess
e Wachstumsphase:
— Erfolgsfaktorenforschung,
— Veranderungen von Organisationsformen in der Wachstumsphase und ihre Eignung fir mittel-
standische Unternehmen,
— Anforderungen von Fachkréaften, Fachkraftemangel in mittelstandischen Unternehmen,
— Strategiealternativen fir KMU,
— Konzept der Hidden Champions, Konzepte der Kundennéhe und Serviceorientierung,
— Unterschiede im Innovationsverhalten von Grof3unternehmen und KMU,
— Globalisierung als Herausforderung fur den Mittelstand, Instrumente zur Unterstitzung von In-
ternationalisierungsaktivitaten von KMU
o Reifephase:
— Finanzierungssituation mittelstandischer Unternehmen, Phanomene der Eigenkapitalliicke und
Kreditklemme, Alternativen zur klassischen Kreditfinanzierung,
— Besonderheiten mittelstandischer Unternehmen in Kapital- und Vermégensstruktur,
— Unterschiede in der Corporate Governance in GroRunternehmen und KMU, Instrumente einer
guten Corporate Governance in Familienunternehmen
3 | Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prufung:
Kolloquium oder Ausarbeitung
7 |Bewertungsmethoden:
benotet

Hochschule Fulda, Fachbereich Wirtschaft Seite 20




AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewabhlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5158 Projektmanagement und -controlling

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM4.2 Project Management and Controlling

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 4. Semester:

36 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Sommersemester 1 Semester
89 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden erweitern und vertiefen ihr Wissen zu den grundlegenden Methoden und Instrumenten
zur Bewertung, Strukturierung, Planung und Steuerung von Projekten. Darlber hinaus identifizieren und
bewerten sie kulturelle Unterschiede und Risiken in politischer, 6konomischer und sozialer Hinsicht und
entwickeln hieraus Handlungsanweisungen fir die fortlaufende Projektsteuerung. Die Studierenden ent-
wickeln ein Verstandnis fur eine projektbezogene Kommunikation und analysieren und diskutieren Kon-

fliktpotenziale in Projekten.

Sie Ubertragen die erworbenen Kenntnisse im Rahmen von Fallbeispielen auf die selbsténdige Projekt-
planung und Projektsteuerung unter Anwendung geeigneter IT-Losungen. Hierbei wird den Bedirfnissen

mittelstandischer Unternehmen in besonderer Weise Rechnung getragen.

Die Zusammenarbeit an den Fallstudien férdert die Teamfahigkeit durch den Fokus auf das Ergebnis der

gesamten Gruppe.

2 |Inhalte des Moduls
e Begriffliche Grundlagen zu Projekt und Projektmanagement
e Projektinitialisierung, -planung und -durchfiihrung
e Projektcontrolling
e IT-Unterstitzung im Projektmanagement
o Kommunikation und Reporting in Projekten
o Konfliktmanagement in Projekten
e Projektabschluss und -dokumentation
e Trends im Projektmanagement: Agiles und hybrides Projektmanagement
3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Fallstudienbearbeitung, Webinare
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen flir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 | Form der Prifung:
Bericht oder Kolloquium
7 |Bewertungsmethoden:
benotet
8 |Voraussetzungen fiur die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulpriifung
9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kénnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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W5160 Abschlussmodul

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM5.1 Graduation Module

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:
500 h, davon 5. Semester:

24 h Kontaktzeit 20 GM PO 2019 semesterweise 16 Wochen
476 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Die Studierenden wenden ihre im weiterbildenden Masterstudium erworbene Methodenkompetenz auf die
Loésung einer konkreten und selbst gewahlten Problemstellung im Rahmen der Master-Thesis an. Sie
analysieren ein Themengebiet aus den Bereichen des Personalmanagements, Rechnungswesens oder
der Unternehmensfiihrung eigensténdig und entwickeln und evaluieren Lésungsansatze fir identifizierte
Probleme. Schliel3lich prasentieren sie eigene Forschungsergebnisse, verteidigen sie in der Diskussion
mit Betreuenden und Mitstudierenden und geben Feedback zu den Forschungsprojekten anderer.

Inhalte des Moduls
e Verfassen einer Master-Thesis
e Prasentation der Ergebnisse und Verteidigung in einem Kolloquium

Lehr- und Lernmethoden:
Selbststudium, Beratung und wissenschatftliche Begleitung durch Lehrende des Studiengangs

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: Erfolgreich absolvierte Module im Umfang von 55 ECTS-Punkten

empfohlen: erfolgreich absolvierte Module im Umfang von 70 ECTS-Punkten

Form der Prifung:
Hausarbeit ( Master-Thesis) im Umfang von 15.000 bis 16.000 Waortern und
Kolloquium (Dauer ca. 45 Min.)

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
bestandene Modulprifungen

Bemerkungen:
Die Master-Thesis kann in deutscher oder in englischer Sprache angefertigt werden.
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W5282  Aktuelle Herausforderungen im Personalmanagement

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM2.3.1 Current challenges in human resource management

GM4.3.1 9 9

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 2. oder 4. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Sommersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Wahlpflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Durch den Wabhlpflichtbereich erhalten die Studierenden die Mdglichkeit, ihren Interessen geman Kennt-
nisse und Kompetenzen im Bereich des Personalmanagements und der Schlisselkompetenzen zu vertie-
fen.

2 |Inhalte des Moduls
Die Studierenden analysieren und interpretieren die zentralen Inhalte aktueller wissenschaftlicher und
fachbezogener Veroffentlichungen in den Bereichen des Personalmanagements und integrieren diese in
den Kontext der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion bzw. der praktischen Anwendung. Des Weiteren
unterziehen sie diese Inhalte einer kritischen Wirdigung respektive Bewertung. Sie erweitern somit ihre
Kompetenzen und Fahigkeiten, um mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit umgehen
zu kdnnen und wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu treffen.
Die Studierenden setzen sich in diesem Modul ausgiebig mit den Trends und Herausforderungen des
praxisorientierten Personalmanagements auseinander und leiten aus diesen Entwicklungen die Anforde-
rungen an eine geschéafts- und kundenorientierte Personalstrategie ab.

3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Webinare, Prasentationen, Fallstudienbearbeitung

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: Kenntnisse des Moduls ,Personal- und Changemanagement* (W5146)

6 |Form der Prifung:
Hausarbeit oder Portfolio

7 |Bewertungsmethoden:
benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung

9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kdnnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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W5283  Aktuelle Herausforderungen im Rechnungswesen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM2.3.2 Current challenges in accountin

GM4.3.2 9 g

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 2. oder 4. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Sommersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Wahlpflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Durch den Wabhlpflichtbereich erhalten die Studierenden die Mdglichkeit, ihren Interessen geman Kennt-
nisse und Kompetenzen im Bereich des Rechnungswesen und der Schliisselkompetenzen zu vertiefen.

2 |Inhalte des Moduls
Die Studierenden analysieren und interpretieren die zentralen Inhalte aktueller wissenschaftlicher und
fachbezogener Veroffentlichungen in den Bereichen des Rechnungswesens und integrieren diese in den
Kontext der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion bzw. der praktischen Anwendung. Des Weiteren un-
terziehen sie diese Inhalte einer kritischen Wirdigung respektive Bewertung. Sie erweitern somit ihre
Kompetenzen und Fahigkeiten, um mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit umgehen
zu kdnnen und wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu treffen.
Die Studierenden setzen sich in diesem Modul ausgiebig mit den Trends und Herausforderungen des
Rechnungswesens, wie z.B. neue Bilanzierungsstandards oder Digitalisierung im Rechnungswesen aus-
einander.

3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Webinare, Prasentationen, Fallstudienbearbeitung

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: Kenntnisse der Module ,Bilanzierung und Buchfiihrung® (W5149) sowie ,Kostenrechnung und

Controlling® (W5150)

6 |Form der Prifung:
Klausur oder Fachgesprach

7 | Bewertungsmethoden:
benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung

9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kdnnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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AM 27-2023 vom 25.08.2023:
Studien- und Prifungsordnung MBA General Management vom 19.10.2022

W5284  Aktuelle Herausforderungen in der Unternehmensfihrung

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

GM2.3.3 Current challenges in business management

GM4.3.3 9 9

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: |Studiensemester: |Haufigkeit des Angebots: |Dauer:

125 h, davon 2. oder 4. Semester:

32 h Kontaktzeit 5 GM PO 2019 Sommersemester 1 Semester
93 h Selbststudium GM PO 2022

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls:

Wahlpflichtmodul Master

1 |Qualifikationsziele:

Durch den Wabhlpflichtbereich erhalten die Studierenden die Mdglichkeit, ihren Interessen geman Kennt-
nisse und Kompetenzen im Bereich des Personalmanagements und der Schlisselkompetenzen zu vertie-
fen.

2 |Inhalte des Moduls
Die Studierenden analysieren und interpretieren die zentralen Inhalte aktueller wissenschaftlicher und
fachbezogener Veroffentlichungen in den Bereichen der Unternehmensfiihrung und integrieren diese in
den Kontext der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion bzw. der praktischen Anwendung. Des Weiteren
unterziehen sie diese Inhalte einer kritischen Wirdigung respektive Bewertung. Sie erweitern somit ihre
Kompetenzen und Fahigkeiten, um mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit umgehen
zu kdnnen und wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu treffen.
Die Studierenden setzen sich in diesem Modul ausgiebig mit den aktuellen Trends und Herausforderun-
gen der Unternehmensfuhrung auseinander.

3 |Lehr-und Lernmethoden:
seminaristischer Unterricht, Webinare, Prasentationen, Fallstudienbearbeitung

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: Kenntnisse des Moduls ,Strategisches Management® (W5148)

6 |Form der Prifung:
Hausarbeit oder Fachgespréach

7 |Bewertungsmethoden:
benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Teilnahme an den Préasenzveranstaltungen und bestandene Modulprifung

9 |Bemerkungen:

Englische Sprachelemente kdnnen z.B. ausgewahlte Literatur und Fallstudien umfassen.
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