
Amtliche Mitteilung 53-2023 vom 17. Oktober 2023 

Dritte Satzung zur Änderung der Studien- und Prüfungsordnung des Fachbereichs 
Wirtschaft der Hochschule Fulda – University of Applied Sciences für den weiter-
bildenden Master-Studiengang General Management (SPO 2019) 

 

Gemäß §§ 25 Abs. 1,43 Abs. 5 des Hessischen Hochschulgesetzes (HessHG) vom  
14. Dezember 2021 (GVBl I S. 931) ), geändert am 1. April 2022 (GVBl I S. 184, 294), hat das 
Präsidium der Hochschule Fulda – University of Applied Sciences am 2. März 2023 die von 
dem Fachbereichsrat des Fachbereichs Wirtschaft am 19. Oktober 2022 beschlossene nachste-
hende Änderung der Studien- und Prüfungsordnung für den Master-Studiengang „General 
Management“ genehmigt. 

Artikel 1:  Änderungen 

1. § 1 wird wie folgt geändert: 

a) Absatz 1 wird wie folgt gefasst:  
„(1)  Das Studium qualifiziert durch Erlangung vertiefter betriebswirtschaftlicher Kennt-
nisse, Fähigkeiten und Schlüsselqualifikationen in den Bereichen Personalmanage-
ment, Rechnungswesen und Unternehmensführung branchenübergreifend für verant-
wortungsvolle Führungsaufgaben im Bereich großer und mittelständischer Unterneh-
men, in öffentlichen Betrieben und Non-Profit-Organisationen sowie in Expertenpositi-
onen in der Unternehmensberatung.“ 

b) In Absatz 3 werden im dritten Spiegelstrich die Wörter „der Personalführung, Unter-
nehmenssteuerung und“ durch die Wörter „des Personalmanagements, des Rech-
nungswesens und der Unternehmensführung sowie“ ersetzt. 
 

2. § 5 wird wie folgt geändert: 

a) In Absatz 2 werden die Wörter „frei wählbare“ gestrichen. 

b) Als Absatz 3 wird eingefügt:  
„Als Wahlpflichtmodule können belegt werden: 

  (a) die folgenden Module des Master-Studiengangs General Management: 

 Aktuelle Herausforderungen im Personalmanagement (W5282) 

 Aktuelle Herausforderungen im Rechnungswesen (W5283) 

 Aktuelle Herausforderungen in der Unternehmensführung (W5284) 

im Rahmen dieser Module werden wechselnde, studiengangspezifische The-
men mit einem Bezug zu den Bereichen Personalmanagement, Rechnungs-
wesen und Unternehmensführung angeboten; das Dekanat gibt die jeweiligen 
Themen und ihre Modulbeschreibungen jeweils vor Beginn jedes Semesters 
durch Aushang bekannt; 

(b) ausgewählte Module anderer Master-Studiengänge der Hochschule 
Fulda im Umfang von jeweils 5 ECTS-Punkten. Das Dekanat gibt die zur 
Wahl zugelassenen Module jeweils vor Beginn jedes Semesters durch Aus-
hang bekannt.“ 

c) Der bisherige Absatz 3 wird Absatz 4. 
 

3. In § 6 Absatz 6 werden die Wörter „Master-Thesis und Kolloquium“ durch das Wort „Ab-
schlussmodul“ ersetzt. 
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4. In § 8 werden die Wörter „über das Zentrum für wissenschaftliche Weiterbildung (ZWW) 
der HS Fulda“ gestrichen. 
 

5. § 9 erhält folgende Fassung: 
 
„§ 9  Gebühren 
Für das Weiterbildungsstudium werden Gebühren erhoben, deren Höhe das Präsidium der 
Hochschule Fulda nach § 20 Absatz 5 HessHG bestimmt und in der Gebühren- und Ent-
geltordnung der Hochschule Fulda für den weiterbildenden Masterstudiengang General 
Management (MBA) veröffentlicht. Die Verpflichtung zur Zahlung des Semesterbeitrags 
nach § 83 Abs. 3 HessHG, des Verwaltungskostenbeitrags nach § 62 HessHG sowie von 
Gebühren und Beiträgen nach sonstigen gesetzlichen Vorschriften bleibt unberührt.“ 
 

6. Anlage 1: Studienplan (Curriculum) wird wie folgt gefasst: 

„Anlage 1: Studienplan (Curriculum) 

 Modulname 
1
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W5146 Personal- und Changemanagement 
5 

ECTS 
    

W5147 
Marketing- und Vertriebsmanage-
ment  

5 
ECTS 

    

W5148 
Strategisches Management und 
CSR 

5 
ECTS 

    

W5149 Buchführung und Bilanzierung 
5 

ECTS 
    

W5150 Kostenrechnung und Controlling  
5 

ECTS 
   

W5151 Leadership und Kommunikation   
5 

ECTS 
   

  Wahlpflichtmodul 1  
5 

ECTS 
   

W5153 
Entrepreneurship und Innovations-
management 

  
5 

ECTS 
  

W5154 Ideenwerkstatt   
5 

ECTS 
  

W5155 
Rechtliche Rahmenbedingungen des 
Managements 

  
5 

ECTS 
  

W5156 Investitions- und Finanzmanagement   
5 

ECTS 
  

 Wahlpflichtmodul 2    
5 

ECTS 
 

W5157 
Case Studies zur Unternehmensfüh-
rung 

   
5 

ECTS 
 

W5158 Projektmanagement und -controlling    
5 

ECTS 
 

W5160 Abschlussmodul      
20 

ECTS 

 Total 90 ECTS 
20 

ECTS 
15 

ECTS 
20 

ECTS 
15 

ECTS 
20 

ECTS 
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Wahlpflichtmodule: 

W5282 Aktuelle Herausforderungen im Personalmanagement 

W5283 Aktuelle Herausforderungen im Rechnungswesen 

W5284 Aktuelle Herausforderungen in der Unternehmensführung 

 
 

7. Anlage 2: Modulbeschreibungen wird wie folgt geändert: 

a) Modul W5147 Marketing und Vertriebsmanagement“ wird wie folgt geändert: 

aa)  Im Feld „Inhalte des Moduls“ wird als letzter Spiegelstrich angefügt: 
„•  Ethik im Marketing und Vertrieb“. 

bb) Im Feld „Form der Prüfung“ wird das Wort „Hausarbeit“ durch das Wort „Pro-
jektarbeit“ ersetzt. 
 
 

b) In Modul „W5149 Buchführung und Bilanzierung“ wird das Feld „Inhalte des Moduls 
wie folgt gefasst: 

„•  Buchführungssystematik: Erfolgsneutrale und erfolgswirksame Buchungen, 
wichtige Geschäftsvorfälle in der Praxis  
•  Jahresabschluss nach HGB: Bestandteile, GuV- versus Cash-Flow-Rechnung, 
Verhältnis zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz   
•  Einführung in die Internationale Rechnungslegung nach IFRS: Aufbau der 
IFRS, Framework, Abschlussbestandteile, Bilanzgliederung  
•  Grundlegende Bilanzposten nach IFRS   
•  Spezielle Bilanzierungsprobleme nach HGB und / oder IFRS   
•  Anhang und Lagebericht (Aufgaben und Inhalt)“  
 
 

c) Modul „W5150 Kostenrechnung und Controlling“ wird wie folgt geändert: 

aa) Im Feld „Qualifikationsziele werden in Satz 1 nach den Wörtern „Vor- und 
Nachteile beurteilen“ die Wörter „und entsprechend anwenden“ angefügt; in 
Satz 2 wird das Wort „nachzuvollziehen“ durch das Wort „anzuwenden“ er-
setzt. 

bb) Das Feld Inhalte des Moduls wird wie folgt gefasst: 
„•  Struktur der Kostenrechnung ( u.a. Einordnung in das betriebliche Rechnungs-
wesen, Abgrenzung des Controllingbegriffs, Digitalisierung in der Kostenrechnung 
und im Controlling: aktuelle Entwicklungen, strategisches & operatives Control-
ling: Aufgabenfelder und Instrumente, Verständnis der Rechengrößen) 

•  Kosten verstehen & beurteilen (u.a. Kostenartrechnung, Kostenstellenrechnung, 
Kostenträgerstück- und –zeitrechnung) 

•  Unterstützung von Entscheidungen (u.a. Preisuntergrenzen ermitteln, Break 
Even Analyse, Formen der Plankostenrechnung, Abweichungsanalysen) 

•  Erfolg ermitteln & interpretieren (u.a.Target Costing, Life-Cycle.Costing, Cus-
tomer Lifetime Value)”. 

cc) Im Feld “Voraussetzungen für die Teilnahme am Modul“ wird nach der An-
gabe „empfohlen:“ das Wort „keine“ durch die Wörter „Grundkenntnisse der 



AM 53-2023 vom 17.10.2023: 

Dritte Satzung zur Änderung der SPO MBA General Management (2019) – Änderung vom 19.10.2022 

 

 

 
 

Hochschule Fulda, Fachbereich Wirtschaft Seite 4 von 7 

 

Buchführung und Bilanzierung“ ersetzt. 
 

d) Das Modul „W5152 1. Wahlpflichtbereich“ wird gestrichen. 
 

e) In Modul „W5153 Entrepreneurship und Innovation” wird im Modultitel das Wort „Inno-
vation“ durch das Wort „Innovationsmanagement“ ersetzt. 
 

f) In Modul „W5158 Projektmanagement und -controlling“ wird das Feld „Inhalte des Mo-
duls“ wie folgt gefasst: 

„• Begriffliche Grundlagen zu Projekt und Projektmanagement 

•  Projektinitialisierung, -planung und -durchführung 

•  Projektcontrolling  

•  IT-Unterstützung im Projektmanagement 

•  Kommunikation und Reporting in Projekten 

•  Konfliktmanagement in Projekten 

•  Projektabschluss und -dokumentation 

•  Trends im Projektmanagement: agiles und hybrides Projektmanagement“.  
 

g) Modul „W5159 2. Wahlpflichtbereich“ wird gestrichen. 
 

h) Modul „W5160 Abschlussmodul“ wird wie folgt geändert: 

aa) Im Feld „Qualifikationsziele“ werden die Wörter „dem Bereich der Unterneh-
mensführung“ durch die Wörter „den Bereichen des Personalmanagements, 
Rechnungswesens oder der Unternehmensführung“ ersetzt. 

bb) Im Feld „Inhalte des Moduls“ wird das Wort „Masterthesis“ durch das Wort 
„Master-Thesis“ ersetzt. 
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i) Nach Modul „W5160 Abschlussmodul“ werden folgende Module angefügt: 
 

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung: 
GM2.3.1 

GM4.3.1 
Current challenges in human resource management 

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: Studiensemester: Häufigkeit des Angebots: Dauer: 
125 h, davon 

32 h Kontaktzeit 

93 h Selbststudium 

5 
2. oder 4. Semester:  
GM PO 2019 
GM PO 2022 

Sommersemester 1 Semester 

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls: 
Wahlpflichtmodul Master  

1 Qualifikationsziele: 

 
Durch den Wahlpflichtbereich erhalten die Studierenden die Möglichkeit, ihren Interessen gemäß Kennt-
nisse und Kompetenzen im Bereich des Personalmanagements und der Schlüsselkompetenzen zu vertie-
fen. 

2 Inhalte des Moduls 

 

Die Studierenden analysieren und interpretieren die zentralen Inhalte aktueller wissenschaftlicher und 
fachbezogener Veröffentlichungen in den Bereichen des Personalmanagements und integrieren diese in 
den Kontext der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion bzw. der praktischen Anwendung. Des Weiteren 
unterziehen sie diese Inhalte einer kritischen Würdigung respektive Bewertung. Sie erweitern somit ihre 
Kompetenzen und Fähigkeiten, um mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit umgehen 
zu können und wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu treffen. 

Die Studierenden setzen sich in diesem Modul ausgiebig mit den Trends und Herausforderungen des 
praxisorientierten Personalmanagements auseinander und leiten aus diesen Entwicklungen die Anforde-
rungen an eine geschäfts‐ und kundenorientierte Personalstrategie ab. 

3 Lehr- und Lernmethoden: 
 seminaristischer Unterricht, Webinare, Präsentationen, Fallstudienbearbeitung 

4 Sprache: 
 Deutsch  

5 Voraussetzungen für die Teilnahme am Modul: 
 notwendig: keine 

 empfohlen: Kenntnisse des Moduls „Personal- und Changemanagement“ (W5146) 

6 Form der Prüfung: 
 Hausarbeit oder Portfolio 

7 Bewertungsmethoden: 
 benotet 

8 Voraussetzungen für die Vergabe von ECTS-Punkten: 
 Teilnahme an den Präsenzveranstaltungen und bestandene Modulprüfung 

9 Bemerkungen: 
 Englische Sprachelemente können z.B. ausgewählte Literatur und Fallstudien umfassen. 

 

  

W5282  Aktuelle Herausforderungen im Personalmanagement 
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Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung: 
GM2.3.2 

GM4.3.2 
Current challenges in accounting 

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: Studiensemester: Häufigkeit des Angebots: Dauer: 
125 h, davon 

32 h Kontaktzeit 

93 h Selbststudium 

5 
2. oder 4. Semester:  
GM PO 2019 
GM PO 2022 

Sommersemester 1 Semester 

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls: 
Wahlpflichtmodul Master  

1 Qualifikationsziele: 

 
Durch den Wahlpflichtbereich erhalten die Studierenden die Möglichkeit, ihren Interessen gemäß Kennt-
nisse und Kompetenzen im Bereich des Rechnungswesen und der Schlüsselkompetenzen zu vertiefen. 

2 Inhalte des Moduls 

 

Die Studierenden analysieren und interpretieren die zentralen Inhalte aktueller wissenschaftlicher und 
fachbezogener Veröffentlichungen in den Bereichen des Rechnungswesens und integrieren diese in den 
Kontext der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion bzw. der praktischen Anwendung. Des Weiteren un-
terziehen sie diese Inhalte einer kritischen Würdigung respektive Bewertung. Sie erweitern somit ihre 
Kompetenzen und Fähigkeiten, um mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit umgehen 
zu können und wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu treffen. 

Die Studierenden setzen sich in diesem Modul ausgiebig mit den Trends und Herausforderungen des 
Rechnungswesens, wie z.B. neue Bilanzierungsstandards oder Digitalisierung im Rechnungswesen aus-
einander. 

3 Lehr- und Lernmethoden: 
 seminaristischer Unterricht, Webinare, Präsentationen, Fallstudienbearbeitung 

4 Sprache: 
 Deutsch  

5 Voraussetzungen für die Teilnahme am Modul: 
 notwendig: keine 

 
empfohlen: Kenntnisse der Module „Bilanzierung und Buchführung“ (W5149) sowie „Kostenrechnung und 

Controlling“ (W5150) 

6 Form der Prüfung: 
 Klausur oder Fachgespräch 

7 Bewertungsmethoden: 
 benotet 

8 Voraussetzungen für die Vergabe von ECTS-Punkten: 
 Teilnahme an den Präsenzveranstaltungen und bestandene Modulprüfung 

9 Bemerkungen: 
 Englische Sprachelemente können z.B. ausgewählte Literatur und Fallstudien umfassen. 

 

  

W5283  Aktuelle Herausforderungen im Rechnungswesen 
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Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung: 
GM2.3.3 

GM4.3.3 
Current challenges in business management 

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: Studiensemester: Häufigkeit des Angebots: Dauer: 
125 h, davon 

32 h Kontaktzeit 

93 h Selbststudium 

5 
2. oder 4. Semester:  
GM PO 2019 
GM PO 2022 

Sommersemester 1 Semester 

Art: Niveaustufe: Verwendbarkeit des Moduls: 
Wahlpflichtmodul Master  

1 Qualifikationsziele: 

 
Durch den Wahlpflichtbereich erhalten die Studierenden die Möglichkeit, ihren Interessen gemäß Kennt-
nisse und Kompetenzen im Bereich des Personalmanagements und der Schlüsselkompetenzen zu vertie-
fen. 

2 Inhalte des Moduls 

 

Die Studierenden analysieren und interpretieren die zentralen Inhalte aktueller wissenschaftlicher und 
fachbezogener Veröffentlichungen in den Bereichen der Unternehmensführung und integrieren diese in 
den Kontext der aktuellen wissenschaftlichen Diskussion bzw. der praktischen Anwendung. Des Weiteren 
unterziehen sie diese Inhalte einer kritischen Würdigung respektive Bewertung. Sie erweitern somit ihre 
Kompetenzen und Fähigkeiten, um mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit umgehen 
zu können und wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu treffen. 

Die Studierenden setzen sich in diesem Modul ausgiebig mit den aktuellen Trends und Herausforderun-
gen der Unternehmensführung auseinander. 

3 Lehr- und Lernmethoden: 
 seminaristischer Unterricht, Webinare, Präsentationen, Fallstudienbearbeitung 

4 Sprache: 
 Deutsch  

5 Voraussetzungen für die Teilnahme am Modul: 
 notwendig: keine 

 empfohlen: Kenntnisse des Moduls „Strategisches Management“ (W5148) 

6 Form der Prüfung: 
 Hausarbeit oder Fachgespräch 

7 Bewertungsmethoden: 
 benotet 

8 Voraussetzungen für die Vergabe von ECTS-Punkten: 
 Teilnahme an den Präsenzveranstaltungen und bestandene Modulprüfung 

9 Bemerkungen: 
 Englische Sprachelemente können z.B. ausgewählte Literatur und Fallstudien umfassen. 

Artikel 2:  Inkrafttreten 
 

Diese Änderungen treten mit Wirkung zum Wintersemester 2023/24 in Kraft. 

Fulda, d. 17.10.2023 

 

 

Prof. Dr. Tobias Knedlik  
Dekan des Fachbereichs Wirtschaft 

W5284  Aktuelle Herausforderungen in der Unternehmensführung 
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