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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2085 Einfuhrung Gesundheitswissenschaften und Strukturen der
Gesundheitsversorgung

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 1 Introduction to Health Sciences and Healthcare Structures

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 1. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Studierende kennen unterschiedliche Definitionen von Gesundheit- und Krankheit sowie deren
grundlegenden theoretische Modelle. Sie erkennen die interdisziplindre Denk- und Arbeitsweise in den
Gesundheitswissenschaften und kénnen empirische Befunde zu gesundheitlichen Problemlagen
einordnen. Die institutionellen und gesetzlichen Rahmenbedingungen der Gesundheitsversorgung in
Deutschland sind bekannt.

2 |Inhalte des Moduls:
e Gesundheitsdefinitionen
e Auswirkung der sozialen Ungleichheit auf Gesundheit

e Biomedizinisches Modell, Biopsychosoziales Modell, Vulnerabiliats-Stress Modell, Salutogenese
Modell, Wellness-Modell, Modell der Determinanten von Gesundheit
e Eine gesundheitswissenschaftliche Fragestellung formulieren, ihre systematische Bearbeitung planen

e Strukturmerkmale, Strukturprinzipien, Funktionsweise, Steuerungsgremien und -instrumente im
deutschen Gesundheitswesen

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fiur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prifung:
Fachgesprach

7 |Bewertungsmethoden:
Benotet

8 | Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2086 Wissenschaftliches Arbeiten

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 2 Academic Reasoning and Techniques

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 1. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengéange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden kénnen die Regeln guter wissenschatftlicher Praxis sinngemaf wiedergeben und
konkrete Handlungen fur ihre eigene wissenschaftliche Praxis ableiten. Die Studierenden sind sich
dartiber bewusst, dass wissenschaftliches Wissen mit bestimmten Haltungen und Verhaltensweisen
einhergeht. Sie kdnnen berufsbezogene Themenfelder ermitteln und aus einem allgemeinen
Themengebiet eine spezifische Forschungsfrage fiir eine wissenschaftliche Arbeit begrenzten Umfangs
(Menge und Zeit) aufstellen. Die Studierenden sind au3erdem in der Lage eine Literaturrecherche
durchzufihren und die Quellen hinsichtlich Relevanz, Zitierfahigkeit und —wurdigkeit bewerten. AuRerdem
kénnen sie die Qualitat von Forschungsarbeiten analysieren und sind befahigt, die Funktionen der
Bestandteile in Gliederungen von Forschungsvorhaben zu benennen und an kleinen Beispielen eigene
Gliederungen zu erstellen. Sie beherrschen die Zitationsregeln, kdnnen sie bei Quellenangaben in Texten
konsequent anwenden und sind in der Lage, Literaturverzeichnisse zu erstellen. Studierende haben ihre
praktischen Fertigkeiten im Gebrauch von Standardsoftware (z. B. Word, PPT) vertieft, grundlegende
Erkenntnisse in Excel erlangt und erkennen Chancen und Risiken durch den Einsatz von KI.

2 |Inhalte des Moduls:
e Prinzipien guter wissenschaftlicher Praxis in den Gesundheitswissenschaften
e Themenfindung
e Literaturrecherche
e Bewertung von Quellen und Forschungsarbeiten
e Gliederungen erstellen
e Zitation
e Kl in der Wissenschaft
e Excel Basics, Ergebnisse in Excel erfassen, Datenanalyse mit Pivot Tabelle
Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz
2 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine

6 |Form der Prufung:
Hausarbeit

7 | Bewertungsmethoden:
Benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2087 Okonomisches und unternehmerisches Handeln in
Gesundheitsorganisationen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 3 Economic and Managerical acting in Healthcare Organisations
Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

300 h, davon 1. Semester:

108 h Prasenzzellt 10 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
192 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden haben grundlegende betriebs- und volkswirtschaftliche Kenntnisse und Fahigkeiten als
Basis reflexiven Managementhandelns in Gesundheitsorganisationen. Als Referenzrahmen ihres
zukinftigen Handels dient das St. Galler Management-Modell, dem ein Versténdnis von
Managementlehre als einer anwendungsorientierten Sozialwissenschaft zugrunde liegt. Die Studierenden
kennen die grundlegenden Ablaufe, Managementfunktionen und Zahlungsstrome in
Gesundheitsorganisationen. Sie kbénnen einfache Geschéftsvorfalle im Rechnungswesen abbilden und
mit einer Bilanz und einer Gewinn- und Verlustrechnung die wirtschaftlich darstellen.

2 |Inhalte des Moduls:
e Einfuhrung in die betriebswirtschaftliche Funktion in Gesundheitsorganisationen:
o Begriffe, Funktionen, Prozess in Theorie und Praxis, St. Gallener Management-Modell

o Normatives Management, insb. Ziele in Organisationen, nachhaltiges Denken in
Gesundheitsorganisationen

o gesellschaftliche Verantwortung von Gesundheitsorganisationen (Corporate Social
Responsibility)
o unternehmensethische Aspekte bei Entscheidungen in Gesundheitsorganisationen,
o Einbezug relevanter Stakeholder
e Einfuhrung in volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen von Gesundheitsorganisationen:

o Zehn volkswirtschaftliche Regeln und Einfiihrung in wirtschaftliches Denken -
Interdependenzen und Handelsvorteile

o Marktkrafte: Angebot und Nachfrage, Angebot und Nachfrage und wirtschaftspolitische
MalRnahmen

o Konsumenten, Produzenten und die Effizienz von Méarkten
o Kosten der Besteuerung
o oOffentliche Guter und gesellschaftliche Ressourcen

e Planspiel: Ablaufe in Gesundheitsorganisationen und ihren Managementfunktionen, Zahlungsstrome
e Buchfuhrung: Zahlen in Gesundheitsorganisationen: Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Prasenz

2 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fiur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prufung:
Klausur

7 | Bewertungsmethoden:
Benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2088 Humanbiologische Grundlagen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 4 Fundamentals of Human Biology

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

300 h, davon 1. Semester:

108 h Prasenzzellt 10 MIGBL 2025 Wintersemester 2 Semester
192 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden haben einen Uberblick iiber den Bau und Funktionsweisen des menschlichen Kérpers.

2 |Inhalte des Moduls:

e Chemische und molekulare Grundlagen
e Halte- und Bewegungsapparat

e Nervensystem

e  Muskulatur

e Sinnesorgane

e Hormonsystem

e Blutsystem

e Herz-Kreislaufsystem

e Atmung

e Erndhrung, Stoffwechsel und Verdauung
e Ausscheidung, Wasser und Elektrolythaushalt
e Reproduktion

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fiur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prufung:
Klausur

7 | Bewertungsmethoden:
Unbenotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung oder Nachweis Uber erfolgreich abgeschlossene Berufsausbildung in einem
Gesundheitsberuf

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2089 Professionalisierung I

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 5 Professionalisation |

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 1s _

72 h Prasenzzeit 5 - Semester: Wintersemester 2 Semester

78 h Selbststudium

MIGBL 2025

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden haben tberfachliche Handlungs- und Reflexions-Kompetenzen entwickelt, mit denen
sie Situationen im Studium und in der Praxis flexibel bewaltigen kénnen.
Die Studierenden sind in der Lage die Rolle des aktiv selbstorganisierten Studierenden einzunehmen und
kénnen Zeit effektiv planen und priorisieren. Sie kdnnen férderliche Gewohnheiten entwickeln und ihre
Selbstmotivation starken, indem sie Mechanismen der Prokrastination analysieren und anpassen.

Techniken der Achtsamkeit und des konstruktiven Lern- und Fehlermanagements sowie

Reflexionsstrategien zur resilienten Haltung gegeniiber Herausforderungen, kénnen sie anwenden.

Inhalte des Moduls:

e Selbstorganisation und -management im Studium und im beruflichen Umfeld

e Zeitmanagement

e Lernkultur und -management

e Fehlerkultur und -management

e Selbstmotivation und Prokrastination

e Gewohnheiten und Routinen
¢ Achtsamkeit und Gelassenheit

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS S Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Priufung:
Portfolio

Bewertungsmethoden:
Unbenotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:

Bestandene Modulprifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2090 Strukturen und Prozesse in Gesundheitsorganisationen

Haufigkeit des Angebots:

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 6 Structures and Processes in Healthcare Organisations
Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester:

150 h, davon s _

72 h Prasenzzeit 5 . Semester:

78 h Selbststudium

MIGBL 2025

Sommersemester

Dauer:

1 Semester

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen den Wertschépfungsprozess in Unternehmen und die theoretischen
Grundlagen der organisatorischen Unternehmensgestaltung sowie Veranderungsprozesse. Sie kénnen
die Anforderungen von Unternehmen im Gesundheitswesen herausarbeiten und die Mdglichkeiten und

Grenzen der organisatorischen Gestaltung reflektieren.

Inhalte des Moduls:

¢ Organisationsgestaltung: Organisationsbegriffe, Organisationstheorie, Rechtsformen
o Aufgabenstrukturierung, Aufgabendifferenzierung und organisatorische Integration, Individuum und

Organisation

e Organisationskultur, Politische Prozesse in Gesundheitsorganisationen

e Wertschtpfung und Leistungserstellung
e Logistik und Materialwirtschaft im Gesundheitswesen

o Kooperationen und Netzwerke
e Veranderungsprozesse

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Prufung:
Fachgesprach

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Punkten:

Bestandene Modulpriifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2091 Quantitative Forschung

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 7 Quantitative Research

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 2. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Sommersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen zwischen hypothesenpriifenden, hypothesengenerierenden sowie quantitativen
Forschungsdesigns der empirischen Sozialforschung unterscheiden und quantitative Methoden
gegenstandsangemessen anwenden. Sie kénnen die einzelnen Schritte im quantitativen
Forschungsprozess erlautern und Verfahren der Datenerhebung, die in den Gesundheitswissenschaften
haufig benétigt werden (insb. der Befragung), anwenden. Die Studierenden sind in der Lage, Daten mit
Hilfe deskriptiver und induktiver statistischer Verfahren, - unter Anwendung computergestitzter
Programme auszuwerten, grafisch aufzubereiten und kritisch zu interpretieren.

2 |Inhalte des Moduls:
e Ziele und Kennzeichen von quantitativer Forschung, Verhaltnis von Theorie und Empirie

e Linearer Forschungsablauf in der quantitativen Forschung (Hypothesenbildung, Konzeptspezifikation,
Operationalisierung, Auswahlverfahren)

e Studiendesigns und Erhebungsmethoden der quantitativen Forschung, insb. der Befragung
(Fragebogenentwicklung, Pretesting)

¢ Methoden der Datenaufbereitung, -auswertung und -analyse, - unter Anwendung computergestitzter
Verfahren (-, z.B. SPSS):

o deskriptive Statistik: univariat: Kennzahlen der Lage und Streuung, grafische Aufbereitung;
bivariat: Zusammenhangsmale fiir metrische und nicht metrische Merkmale (Korrelations-
und Assoziationsmalde, Kreuztabellen)

o analytische/schlieRende Statistik: Prinzipien statistischen Testens (Schlusslogik statistischer
Tests, haufig angewendete parametrische und nicht parametrische Hypothesentests) und
Schatzens (Punkt- und Intervallschatzer)

e Ethische und datenschutzrechtliche Fragen des sozialwissenschaftlichen Forschungsprozesses

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz, 2 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prifung:
Klausur

7 |Bewertungsmethoden:
Benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2092 Qualitative Forschung

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 8 Qualitative Research

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 2. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Sommersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen
1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden haben ein Grundverstandnis zu géngigen Forschungsverfahren und
Forschungsdesigns im Rahmen des qualitativen Paradigmas sowie ihrer gegenstandsangemessenen
Anwendung in den Gesundheitswissenschaften entwickelt. Sie erwerben grundlegende Kenntnisse und
praktische Erfahrungen zu den Methoden der qualitativen Datenerhebung sowie zur Datenaufbereitung
und Auswertung. Zudem koénnen sie forschungsmethodische Herangehensweisen qualitativer
Forschungsvorhaben im Feld der Gesundheitswissenschaften verstehen und kritisch reflektieren.
2 |Inhalte des Moduls:
e Fragestellungen, Ziele, Grundprinzipien, Charakteristika und Gutekriterien der qualitativen Forschung
e Erste Anndherung an die methodologische Positionierung: Das Interpretative Paradigma
e Zum Verhaltnis von Theorie und Empirie in der qualitativen Forschung
o Daten(zugang): FelderschlieBungsstrategien sowie -reflexionen und Sampling
o Ausgewahlte Erhebungsinstrumente, wie Problemzentrietes Interview, Gruppendiskussion,
Ethnografie, Dokumentenanalyse
o Ausgewahlte Auswertungsinstrumente, wie Qualitative Inhaltsanalyse(n), Dokumentarische Methode,
Narrationsanalyse
e Gemeinsam qualitative Lesarten basierend auf dem empirischen Material (etwa visuelle oder textuelle
Daten) entwickeln
e Um Varianten des Schreibens in der qualitativen Gesundheitsforschung zu verstehen, werden
qualitative Studien vergleichend in diesem Zusammenhang diskutiert
o Komplexere Designs kennenlernen, wie Case Studies und Mixed-Methods
e Forschungsethische und datenschutzrechtliche Fragen werden in der qualitativen Forschung
reflektiert
e Ein Online-Auswertungs- und/oder Transkriptionsprogramm wird erprobt
Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz
2 SWS SU Online
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prufung:
Klausur
7 | Bewertungsmethoden:
Benotet
8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung
9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2093 Personalmanagement in Gesundheitsorganisationen

Haufigkeit des Angebots:

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 9 Human Resource Management in Healthcare Organisations
Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester:

150 h, davon s _

72 h Prasenzzeit 5 . Semester:

78 h Selbststudium

MIGBL 2025

Sommersemester

Dauer:

1 Semester

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die grundlegenden Instrumente zur Mitarbeiterbindung und -gewinnung in
Organisationen des Gesundheitswesens und kénnen diese kritisch fir Gesundheitsorganisationen
diskutieren. Die relevanten Aspekte des Arbeitsrechts sind bekannt und kénnen auf kleine praktische
Fragestellungen aus Gesundheitsorganisationen tUbertragen werden.

Inhalte des Moduls:

e Motivationstheorien

e Fuhrungstheorien

e Arbeitsgestaltung, Arbeitszeit, Vergutung
e Austrittsmanagement

e Personalmarketing

e Onboarding

e Personalentwicklung
e Grundlagen Arbeitsrecht

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz

2 SWS SU Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Prufung:
Hausarbeit

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:

Bestandene Modulprifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2094 Diagnostik, Therapie, Rehabilitation und Pflege

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 10 Diagnostics, Therapy, Rehabilitation and Care

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 2. Semester:

36 h Prasenzzelt. 5 MIGBL 2025 Wintersemester 2 Semester
114 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen
1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden kennen unterschiedliche Verfahren der Diagnostik und Therapie. Sie kénnen
Interventionen der Rehabilitation und Pflege benennen und erlautern. Sie kennen die Rollen und
Verantwortungen der unterschiedlichen an der Versorgung beteiligten Berufsgruppen.
2 |Inhalte des Moduls:
o Diagnostische, therapeutische, rehabilitative und pflegerische Interventionen
e Beteiligung unterschiedlicher Berufe des Gesundheitswesens in unterschiedlichen
Versorgungssettings
Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Online
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prufung:
Klausur
7 | Bewertungsmethoden:
Unbenotet
8 |Voraussetzungen flr die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung oder Nachweis Uber erfolgreich abgeschlossene Ausbildung in einem
Gesundheitsberuf
9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2095 Zukunftsorientierte Personalmanagementkonzepte

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 11la Future-oriented Human Resource Management Concept

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 3. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Wahlpflichtmodul Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

MIGBL

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen aktuelle Entwicklungen identifizieren und Auswirkungen auf das
Personalmanagement und der Versorgung in Gesundheitseinrichtungen ableiten. Sie kennen alternative
Handlungsstrategien, kénnen diese kritisch aus unterschiedlichen Perspektiven wie Patienten,
Unternehmensleitung, Fihrungskréfte und Mitarbeiter*innen reflektieren und MaBnahmen entwickeln.

2 |Inhalte des Moduls:

e Talentmanagement

e Lebensphasenorientiertes Personalmanagement
¢ Diversity Management

e Personalmanagement 4.0
o Aktuelle Fragestellungen des Personalmanagements

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fiur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prifung:
Portfolio

7 | Bewertungsmethoden:
Benotet

8 | Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2096 Changemanagement in Gesundheitseinrichtungen

Modulcode FB:

Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 11b Change Management in Healthcare

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 3. Semester:

72 h Prasenzzeit 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester

78 h Selbststudium

Art:
Wahlpflichtmodul
MIGBL

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Studierende wissen, dass Gesundheitsorganisationen gefordert sind, sich permanent mit den
Veranderungen in ihrem gesellschaftlichen 6konomischen Umfeld auseinanderzusetzen. Sie kdnnen
Erfordernisse, Anpassungen und Erneuerung in Organisationen des Gesundheitswesens erkennen und
verfligen Gber Management- und Fiihrungskompetenz flir Changemanagementprozesse.

2 |Inhalte des Moduls:

¢ Organisatorischer Wandel: Begrifflichkeiten und Formen, Ursachen, Bedeutung, Gegenstande,
Widerstande, geplanter Wandel,

e Lernende Organisation, Wissensmanagement, ungeplanter Wandel,

o Konzepte der Organisationsentwicklung: Ziele, Merkmale, Methoden und Instrumente,

e Bedeutung von Kommunikation in Entwicklungs- und Veranderungsprozessen in
Gesundheitsorganisationen

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fur die Teilnahme am Modul:

notwendig: keine
empfohlen: keine

6 |Form der Prifung:

Portfolio

7 |Bewertungsmethoden:

Benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulprifung

9 |Bemerkungen:

Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2097 Evidenzbasiertes Management im Gesundheitswesen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 12 Evidence-based Management in Healthcare

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 3. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Sommersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen
1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden kennen das Konzept des Evidenzbasierten Managements und kénnen dieses auf kleine
Problemstellungen im Management von Gesundheitsorganisationen anwenden. Sie kdnnen die
Mdglichkeiten und Grenzen dieses Konzeptes in der Anwendung kritisch beleuchten.
2 |Inhalte des Moduls:
e Entwicklung der Problemstellung fir Gesundheitsorganisationen (PIMO Modell)
e Systematische Literaturrecherche
¢ I|dentifikation der relevanten Datenbanken
e Suchstrategie entwickeln und Suche durchfiihren
e Beurteilung der einbezogenen Studien
e Ergebnisdarstellung
e Beantwortung der Problemstellung fir Gesundheitseinrichtungen
e Anwendung Kinstlicher Intelligenz
Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz
2 SWS SU Online
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fiur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prufung:
Hausarbeit
7 | Bewertungsmethoden:
Benotet
8 | Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung
9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2098 Controlling in Gesundheitsorganisationen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 13 Controlling in Healthcare Organisations

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 3. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen Controlling mit seinen Aufgaben und Zielen benennen sowie die
Besonderheiten in der Umsetzung im Gesundheitswesen diskutieren. Sie kennen die unterschiedlichen
Mdglichkeiten der organisatorischen Einbindung und kdénnen diese kritisch beurteilen.

Das System der Kostenrechnung mit den Teilgebieten Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung und
Kostentragerrechnung ist bekannt und kann auf Anwendungsfelder im Gesundheitswesen umgesetzt
werden.

Zudem kennen die Studierenden Instrumente des Kostenmanagements, kdnnen die an Fallbeispielen
anwenden und Handlungsempfehlungen ableiten. Sie kdnnen Daten fir Verhandlungen aufbereiten und
Strategien entwickeln.

Inhalte des Moduls:

e Grundlagen Controlling in Gesundheitsorganisationen: Definition, organisatorische Einbindung,
Controllinginstrumente

e Kostenrechnung in Gesundheitsorganisationen: Grundlagen, Kostenarten-, Kostenstellen-,
Kostentragerrechnung

¢ Kostenmanagement in Gesundheitsorganisationen
e Fallbeispielberechnungen mit Excel

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz

2 SWS SU Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Priufung:
Klausur

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulprifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2099 Gesundheitsokonomie, -recht und -politik

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 14 Health Economics, Law and Policy

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 3. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen Informationen tber konventionelle und innovative Versorgungskonzepte in
Deutschland sammeln, bewerten und interpretieren. Sie kennen Ursachen fur Versorgungsdefizite und
konnen Strategien zur Uberwindung dieser Versorgungsdefizite bewerten. Die Studierenden kénnen
gesundheitspolitische Positionen von Parteien und unterschiedliche Interessenlagen der Akteure und
Berufsgruppen analysieren und kritisch reflektieren, sich den Stand der wissenschaftlichen und
gesundheitspolitischen Diskussion unter Nutzung verfugbarer Literatur- und Datenquellen erschlie3en
sowie Problemlésungskonzepte bewerten.

Inhalte des Moduls:
e Grundlagen der Politikwissenschaft sowie aktuelle Themen der Gesundheitspolitik

e Grundlagen der Gesundheitsbkonomie sowie Analyse 6konomischer Probleme im Gesundheitswesen
o Relevante Rechtsheziehungen im Gesundheitswesen

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz

2 SWS SU Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Priufung:
Kolloquium

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2100 Gesundheitsbeeintrachtigungen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 15 Health Issues

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

300 h, davon 3. Semester:

108 h Prasenzzellt 10 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
192 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden haben fir ausgewahlte und bevélkerungsbezogen relevante Gesundheitsprobleme
physiologische und pathophysiologische Kenntnisse und kennen die unterschiedlichen medizinischen und
pflegerischen Klassifikationssysteme. Sie haben die Kompetenzen, ein Gesundheitsproblem zu
konkretisieren und unter Anwendung der medizinischen Terminologie zu beschreiben. Sie verstehen die
Aussagen epidemiologischer Studien und kdnnen sich kritisch mit diesen auseinandersetzen. Zudem
haben die Studierenden einen Uberblick Uber die Prinzipien der Prévention und Friiherkennung und
kennen den Zusammenhang zwischen der sozialen Ungleichheit und den Gesundheitschancen.

2 |Inhalte des Moduls:
¢ Medizinische Fachterminologie und Klassifikationssysteme
e Pathogenese akuter und chronischer Erkrankungen unterschiedlicher Atiologie und Verbreitung sowie

Auswirkungen auf die Betroffenen und die Gesellschaft

e Grundlagen der Epidemiologie
e Strategien der Pravention und Friherkennung, soziale Ungleichheit
e Grundlagen der ethischen Prinzipien in der Medizin und Pflege
Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine

6 |Form der Prifung:
Klausur

7 |Bewertungsmethoden:
Unbenotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung oder Nachweis Uber erfolgreich abgeschlossene Ausbildung in einem
Gesundheitsberuf

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2101 Professionalisierung Il

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 16 Professionalisation Il

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 3 s _

72 h Prasenzzeit 5 - Semester: Wintersemester 2 Semester

78 h Selbststudium

MIGBL 2025

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengéange im Gesundheitswesen
1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden werden beféahigt, ihre eigene Gesundheit und ihr Wohlbefinden bewusst in den Blick zu
nehmen und aktiv zu gestalten. Sie lernen wissenschaftlich fundierte Konzepte und praktische Methoden
kennen, die es erméglichen, Belastungen zu reduzieren, Ressourcen aufzubauen und die eigene
Resilienz zu starken.
Die Studierenden reflektieren ihre individuellen Lebensgewohnheiten, identifizieren persoénliche
Stressoren und entwickeln Strategien, um diesen konstruktiv zu begegnen. Dartber hinaus werden sie
ermutigt, gesundheitsfordernde Routinen zu etablieren, die im Studium wie im Berufsleben tragfahig sind.
2 |Inhalte des Moduls:
e Grundlagen der personlichen Gesundheits- und Resilienzférderung
e Ressourcen erkennen, nutzen und starken
e Stressmanagement - Strategien zur Stressbewaltigung und Entspannung
e Selbstsicherheit und konstruktives Nein-Sagen
e Selbstregulation im digitalen Alltag
e Soziale Unterstiitzung und Kommunikation
e Entwicklung individueller Gesundheitsstrategien
Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS S Online
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prufung:
Portfolio
7 | Bewertungsmethoden:
Unbenotet
8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung
9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2102 Investition und Finanzierung in Gesundheitsorganisationen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 17 Investment and Financing in Healthcare Organisations

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 4. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Sommersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen Investitionen in Gesundheitseinrichtungen anhand statischer und dynamischer
Investitionsverfahren analysieren und beurteilen. Die Zusammenhange von Investitions- und
Finanzierungsfragen sind bekannt und alternative Finanzierungsmdoglichkeiten kénnen fallbezogen fiir
Gesundheitsorganisationen beurteilt werden.

Instrumente der Finanzplanung und -analyse kénnen anwendungsbezogen in Einrichtungen des
Gesundheitswesens eingesetzt und beurteilt werden.

2 |Inhalte des Moduls:

e Statische Investitionsrechnungsverfahren, Dynamische Investitionsrechnungsverfahren an
Anwendungsbeispielen aus dem Gesundheitswesen

e Verfahren der Risikoanalyse unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen

e Kurz- und langfristige Finanzplanung in Gesundheitsorganisationen

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fiur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prufung:
semesterbegleitende Leistung

7 | Bewertungsmethoden:
Benotet

8 | Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2103 Marketing in Gesundheitsorganisationen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 18 Marketing in Healthcare Organisations

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 4. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Sommersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen Marketingkonzepte und -instrumente und kénnen sie kritisch reflektieren,
bewerten, unter Berticksichtigung der sozialen Verpflichtung auf ihre Eignung und Einsetzbarkeit fir das
Gesundheitswesen Uberpriifen sowie entsprechend anpassen. Sie sind in der Lage eigenstandig
Lésungsansatze fur wichtige Fragestellungen des Gesundheitsmarketings zu entwickeln, indem sie die
dafir relevanten Daten sammeln, analysieren und interpretieren; sie kdnnen die Ergebnisse auch unter
sozialen und ethischen Aspekten kritisch reflektieren sowie ihre Erkenntnisse gegeniber Laien und
Experten vertreten.

2 |Inhalte des Moduls:

e Grundverstandnis von Marketing und Gesundheitsmarketing

¢ Normativer Rahmen des Gesundheitsmarketings: Vision, Mission, Leitbilder

e Besonderheiten der Marktsituation im Gesundheitswesen und speziell fiir Gesundheitsorganisationen
e Strategische Diagnose: SWOT-Analysen und Portfolio-Methode im Gesundheitswesen

Marktforschung: Relevanz, Marktsegmentierung und Anspruchsgruppen- bzw. Zielgruppen-Analyse
im Gesundheitswesen

e Marketingstrategien und —ziele fir Gesundheitsorganisationen

e Marketinginstrumente und Marketing-Mix
e Entwicklung und Analyse von Inhalten, Ausrichtung und Reichweite von Marketing-Konzepten, z.B.
Einweisermarketing-Konzepte

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz

2 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prufung:
Kolloquium

7 | Bewertungsmethoden:
Benotet

8 | Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2104 Studienprojekt Management in der Gesundheitsversorgung

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 19 Study project: Management in Healthcare

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

300 h, davon 4. - 5. Semester:

108 h Prasenzzellt 10 MIGBL 2025 Sommersemester 2 Semester
192 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

An ausgewahlten Problemfeldern ihres gewéhlten Schwerpunktes haben die Studierenden ihre
Kompetenzen erweitert und vertieft, Problemlésungen im Gesundheitsmanagement zu erarbeiten und
weiterzuentwickeln, relevante Informationen methodisch angemessen zu sammeln, zu bewerten und zu
interpretieren, daraus wissenschaftliche fundierte Entscheidungen abzuleiten, gesellschaftliche,
wissenschaftliche und ethische Erkenntnisse zu bertcksichtigen und selbststandig weiterfiihrende
Lernprozesse zu gestalten. Sie kdnnen Verantwortung in einem Team tUbernehmen, fachbezogene
Positionen und Problemlésungen formulieren, prasentieren und argumentativ verteidigen sowie sich mit
Fachvertretern und mit Laien auszutauschen.

2 |Inhalte des Moduls:

e Die Inhalte des Projektes kénnen aus Themenfeldern des Managements in der
Gesundheitsversorgung angeboten werden. Es kdnnen eher anwendungsorientierte (Entwicklung)
oder eher forschungsorientierte Projekte (angewandte Forschung) sein. Excel wird zur
Projektplanung und Datenauswertung angewendet. Zudem werden Programme wie SPPS und/oder
MAXQDA in der Anwendung einbezogen.

Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS S Prasenz

4 SWS S Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prufung:
Portfolio

7 | Bewertungsmethoden:
Benotet

8 |Voraussetzungen flr die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulprifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2105 Handeln in der Gesundheitsversorgung |

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 20 Healthcare Practice |

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:
300k 4. Semester:

davon 300 h 10 MIGBL 2025’ Sommersemester 1 Semester
praktische Tatigkeit

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen
1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden kénnen Erfahrungen aus der Praxis in die theoretischen Module mit einbringen. Sie
kénnen Fachtermini, Theorien und Forschungsergebnisse vor dem Hintergrund praktischer Erfahrungen
reflektieren. Sie sind in der Lage, in der Praxis Problemstellungen in den Bereichen
Personalmanagement, Controlling oder vor gesundheitspolitischem, -rechtlichem oder —6konomischem
Hintergrund zu erkennen und zu analysieren.
2 |Inhalte des Moduls:
e 300 Stunden praktische Tatigkeit in einer Gesundheitseinrichtung
Lehr- und Lernmethoden:
Keine
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prufung:
Keine Prifung
7 |Bewertungsmethoden:
Unbenotet
8 |Voraussetzungen flr die Vergabe von ECTS-Punkten:
Nachweis Giber 300 Stunden praktische Téatigkeit in einer Gesundheitseinrichtung
9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2106 Digitalisierung im Gesundheitswesen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 21 Digitalisation in Healthcare

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 5. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden kénnen die Bedeutung der Digitalisierung in den verschiedenen Sektoren des
Gesundheitswesens kritisch reflektierend einordnen. Sie sind vertraut mit der historischen Entwicklung
der Digitalisierung und dem aktuellen Stand. Die Studierenden verstehen den Prozess von der
Entwicklung digitaler Lésungen bis hin zu den Nutzenden und den Stellenwert des rechtzeitigen
Einbezugs der Akteursgruppen. Anhand ausgewabhlter aktueller Themenstellungen aus dem
Gesundheitswesen kénnen sie Potenziale fur digitale Innovationen in der Gesundheitsversorgung
identifizieren, einordnen, bewerten und fir das Handeln der Akteure aufbereiten und ggf. den
Transformationsprozess begleiten.

2 |Inhalte des Moduls:
e Bedeutung der Digitalisierung im Gesundheitswesen in den verschiedenen Sektoren
e Entwicklung der Digitalisierung (Historischer Uberblick bis aktuell)
¢ Digitalisierung: von der Innovation zum Nutzer
o Aktuelle Themenstellungen digitaler Transformation in der Gesundheitsversorgung
Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fur die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine

6 |Form der Prifung:
Hausarbeit

7 | Bewertungsmethoden:
Benotet

8 |Voraussetzungen flr die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulprifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2107 Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 22 Quality Management in Healthcare

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 5. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Studierende kennen die DIN-Normen im Qualitditsmanagement und spezifische Methoden. Sie kénnen
ein funktionierendes, wirksames Qualitditsmanagementsystem im Sinne eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses in Gesundheitseinrichtungen aufrechterhalten bzw. entwickeln, einfihren,
dokumentieren und evaluieren. Sie kdnnen Unternehmensstrategien erkennen, Unternehmensziele fur
ihren Kompetenzbereich und im interdisziplindren Setting operationalisieren und QM-Werkzeug
anwenden, um interne und externe Vorgaben und Anforderungen zu erflllen. Mit geeigneten
Managementmethoden und Moderationstechniken kdnnen sie Verbesserungsprozesse flr
Gesundheitsorganisationen kompetent initiieren und moderieren und so ziel- und lésungsorientierte
Entscheidungen herbeifiihren. Sie kennen die Anforderungen an Auditprogramme, kdnnen sie erstellen,
vermitteln, initiieren und lenken, dokumentieren, bewerten sowie geeignete Ma3hahmen in enger
Zusammenarbeit und Abstimmung mit alle beteiligten Akteuren initiieren. Studierende kennen die
Bedeutung und die Mindestanforderungen des Risikomanagements und kénnen sie in ihr Denken und
Handeln integrieren.

Inhalte des Moduls:

e Grundlagen: Definition von Qualitat in Wissenschaft, Forschung und Philosophie und die Anwendung
des Qualitatsbegriffs im Gesundheitswesen; Einflihrung in das Qualitats- und Prozessmanagement,
Vorstellung der ISO Familie 9000 und arbeiten mit den Qualitatsbegriffen aus Normen Regelwerken
(DIN EN ISO 9000, 9001, 9004, 15224 und 19011) Operative Aufgaben des Qualitatsmanagements
in Gesundheitseinrichtungen

¢ Kennen und Anwendung von einschlagigen Normen und Regelwerken, Rechtlichen Aspekten,
Methoden und Werkzeugen sowie Aufbau von Kompetenzen in Kommunikation, Moderation

e Strategien, Integration und Weiterentwicklung: Moderne Managementsystem und Strategien,
Selbstbewertung und Zertifizierungsverfahren kennen, verstehen, auswahlen und in
Gesundheitseinrichtungen anwenden.

¢ Risikomanagement als strategisches Instrument in der klinischen Gesundheitsversorgung — Analyse,
Bewertung, Aggregation, Steuerung, Interventionen und Steuerung von Prozessen

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz, 2 SWS SU Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Prufung:
Klausur

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2108 Gesundheitsférderung als Managementaufgabe

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 23 Health Promotion as a Management Approach

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 5. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen das Konzept der Lebenswelt-bezogenen Gesundheitsférderung und Pravention
und kdnnen verhaltens- und verhéltnisbezogene Strategien fur Beschaftigte, Nutzerinnen und Nutzer
sowie fur Bewohnerinnen und Bewohner des Gesundheitswesens konzipieren. Der gesetzliche Auftrag
sowie die zugrundeliegenden Theorien sind bekannt und kénnen auf das Vorgehen in der Praxis
Ubertragen werden. Neben der Sicherstellung der Chancengleichheit, finden gesetzlich geforderte
Qualitatsanforderungen in den Dimensionen der Planungs-, Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitéat
Beriicksichtigung. Die Studierenden kdnnen lhr geplantes Vorgehen gegeniiber Laien und Expertinnen
und Experten wissenschatftlich begriinden und vertreten.

Inhalte des Moduls:

e Grundlagen und Prinzipien der Mehrdimensionalitat von Gesundheit und Krankheit und die darauf
konzipierte Gesundheitsférderung und Pravention.

e Politische und gesetzliche Entwicklung der Gesundheitsforderung und Pravention im (inter)nationalen
Raum.

e Praventionsgesetz und Leistungen der Sozialversicherungstrager in der Lebens- und Arbeitswelt.

e Theoretische Fundierung wie Partizipation und Empowerment, Gesundheitskompetenz, Kooperation
und Netzwerkarbeit, Diversity-Management, systemtheoretische Organisationsentwicklung, Modelle
des Gesundheitshandelns, Multiplikatoren-Ansatz.

e Rolle und Aufgabe einer gesundheitsbezogenen Fihrung.

e Qualitatssicherung und Evidenz basierte Entscheidung in allen Phasen einer Strategie zur
Gesundheitsférderung und Pravention.

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz

2 SWS SU Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Priufung:
Kolloquium

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2109 Handeln in der Gesundheitsversorgung Il

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 24 Healthcare Practice Il

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

300k 5. Semester:

davon 300 h 10 . X Wintersemester 1 Semester
. i MIGBL 2025

praktische Tatigkeit

Art:

Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen Erfahrungen aus der Praxis in die theoretischen Module mit einbringen. Sie
kdnnen Fachtermini, Theorien und Forschungsergebnisse vor dem Hintergrund praktischer Erfahrungen
reflektieren. Sie sind in der Lage, in der Praxis Problemstellungen in den Bereichen Investition,
Finanzierung oder Marketing zu erkennen, zu analysieren und evidenzbasiert Malinahmen zu entwickeln.

Inhalte des Moduls:
e 300 Stunden praktische Tatigkeit in einer Gesundheitseinrichtung

Lehr- und Lernmethoden:
Keine

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Prufung:
Keine Prifung

Bewertungsmethoden:
Unbenotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Nachweis tiber 300 Stunden praktische Téatigkeit in einer Gesundheitseinrichtung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2110 Professionalisierung lli

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 25 Professionalisation 11l

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 5. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Wintersemester 2 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengéange im Gesundheitswesen
1 |Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden kdénnen theoretisch vermittelte Handlungsfelder gezielt in die Praxis des Berufsalltags
Ubertragen.
Mit Blick auf ihre eigene Fuhrungsrolle kennen Sie die Merkmale von ,good Leadership“. Dabei kdnnen
sie eine wertschéatzende und gewaltfreie Kommunikation einsetzen und die Zusammenarbeit in Teams
konstruktiv fordern.
Die Studierenden kénnen tber unterschiedliche Perspektiven und kulturelle Hintergriinde reflektieren und
in heterogenen Teams kultursensible Impulse geben.
Die Studierenden reflektieren ihren individuellen Lernprozess in der Personlichkeitsentwicklung kritisch,
indem sie ihre Fortschritte analysieren, zukunftige Lern- und Entwicklungsfelder identifizieren und diese in
einer Prasentation strukturiert darstellen, um eine kontinuierliche, selbstgesteuerte Professionalisierung
im Sinne des lebenslangen Lernens zu fordern.
2 |Inhalte des Moduls:
e Praxisorientierter Transfer theoretischer Inhalte — Umsetzung von Wissen in berufliche
Handlungssituationen
e Good Leadership
e Wertschatzende und gewaltfreie Kommunikation
e Teambildung und Teamférderung
o Konfliktmanagement und Problemlésung
e Kultursensibilitat und Diversity-Kompetenz
e Der eigene Professionalisierungsweg
Lehr- und Lernmethoden:
4 SWS S Online
4 | Sprache:
Deutsch
5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine
empfohlen: keine
6 |Form der Prifung:
Portfolio
7 |Bewertungsmethoden:
Unbenotet
8 |Voraussetzungen flr die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulpriifung
9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2111 Bachelorthesis Management in der Gesundheitsversorgung

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:
MIGBL 26 Bachelor's Thesis in Healthcare Management
Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:
300 h, davon 10

5 ; (Bachelorthesis .
36h Prasenzzelt. 8,5 ECTS, 6. Semester: Sommersemester 1 Semester
264 h Selbststudium Begleitseminar 1,5 MIGBL 2025

ECTS)

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:
Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen
1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen die eine von ihnen gewéhlte Fragestellung klar formulieren und deren Relevanz
fur Unternehmen in der Gesundheitsversorgung begriinden. Sie kdnnen ein gegenstandsangemessenes
Vorgehen wahlen und dies begriinden. Sie sind in der Lage in unterschiedlichen Medien zu recherchieren
und die Informationen aufzubereiten. Die gewonnenen Erkenntnisse und Schlussfolgerungen werden
nachvollziehbar dargelegt. Dabei werden die Kriterien des wissenschaftlichen Arbeitens eingehalten und
das Datenmaterial wird sachgemaf dokumentiert. Die Studierenden kénnen mit Kl zur Unterstiitzung
kritisch umgehen und die Ergebnisse reflektieren. Sie kénnen Problem- und Fragestellung, Vorgehen und
Ergebnisse im wissenschaftlichen Kontext diskutieren und die Herangehensweise bei sich und anderen
kritisch reflektieren.

Inhalte des Moduls:

e Das Modul umfasst die Abschlussarbeit mit einer Bearbeitungszeit von 11 Wochen und ein
vorbereitendes sowie ein begleitendes Seminar

e Vorbereitungsseminar: Themenfindung und orientierende Literaturrecherche, Methodische
Vorgehensweise, Vorhabensbeschreibung

e Begleitendes Seminar: Forschungsfrage, Methodik, Gliederung, Feldzugang, Empirische Erhebung
und Auswertung, Diskussion

e Wissenschaftliches Arbeiten: Transparenter und kritischer Umgang mit Quellen und Kl

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS S Online

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fiir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Prufung:
Hausarbeit

Bewertungsmethoden:
Benotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulprifung

Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2112 Kommunikation und Beratung im Gesundheitswesen

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 27 Communication and Consulting in Healthcare

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

150 h, davon 6. Semester:

72 h Prasenzzellt 5 MIGBL 2025 Sommersemester 1 Semester
78 h Selbststudium

Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen Kommunikationstheorien und -modelle und kénnen unterschiedliche Formen
der Kommunikation (intrapersonal/interpersonal, interne/externe) benennen, analysieren und bewerten.
Sie sind in der Lage im Sinne des kommunikativen Handelns die Perspektiven des je anderen zu
ergrinden, zu erkennen, einzunehmen und zwischen der eigenen Perspektive und der anderen zu
unterscheiden. Sie kénnen Konflikte erkennen, die verschiedenen Konfliktarten und -phasen identifizieren
und Problemlésungsvorschlage unterbreiten. Sie sind in der Lage, Kanéle zur Kommunikationsgestaltung
zu identifizieren und mit passenden Methoden Problemlésungen herbeizufihren. In Krisen und
Konfliktsituationen kénnen sie Argumentations- und Deeskalationstechniken und Argumentationslinien
aufbauen. Sie kennen Instrumente zur Konfliktldsung, kdnne sie einsetzen und deren Anwendung kritisch
reflektieren.

Sie kennen die Anforderungen an Interaktionen mit unterschiedlichen Stakeholdern und kénnen diese im
beruflichen Kontext reflektieren und in ihrem Handeln beriicksichtigen.

2 |Inhalte des Moduls:

e Kommunikation: Bedeutung der Kommunikation in Gesundheitsorganisationen: z. B. laterale,
horizontale, professionsubergreifende Kommunikation, Anwendung
kommunikationswissenschatftlicher Theorien im Management

e Kommunikatives Handeln und die Bedeutung von Haltung, Kérper und Sprache
e Interaktion mit Stakeholdern

¢ Kommunikation als Konfliktmanagementstrategie und Teil gelingender Krisenintervention
e Coaching, Supervision

Lehr- und Lernmethoden:
2 SWS SU Prasenz

2 SWS SU Online

4 | Sprache:
Deutsch

5 |Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

6 |Form der Prifung:
Kolloquium

7 |Bewertungsmethoden:
Benotet

8 |Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Bestandene Modulprifung

9 |Bemerkungen:
Keine
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SPO B.Sc. Management in der Gesundheitsversorgung vom 15.10.2025

GW2113 Handeln in der Gesundheitsversorgung Il

Modulcode FB: Englische Modulbezeichnung:

MIGBL 28 Healthcare Practice Il

Arbeitsaufwand: ECTS-Punkte: | Studiensemester: | Haufigkeit des Angebots: | Dauer:

300 h, davon

300 h praktische 6. Semester: )

Tatigkeit 10 MIGBL 2025 Wintersemester 1 Semester
Art: Niveaustufe: |Verwendbarkeit des Moduls:

Pflichtmodul MIGBL Bachelor Managementstudiengange im Gesundheitswesen

1 |Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen Erfahrungen aus der Praxis in die theoretischen Module mit einbringen. Sie
kénnen Fachtermini, Theorien und Forschungsergebnisse vor dem Hintergrund praktischer Erfahrungen
reflektieren. Sie kdnnen praktische Problemstellungen in den Bereichen Qualitditsmanagement,
Digitalisierung oder betrieblicher Gesundheitsférderung erkennen, analysieren und mit wissenschaftlichen
Methoden Losungswege entwickeln.

Inhalte des Moduls:
e 300 Stunden praktische Téatigkeit in einer Gesundheitseinrichtung

Lehr- und Lernmethoden:
Keine

Sprache:
Deutsch

Voraussetzungen fir die Teilnahme am Modul:
notwendig: keine

empfohlen: keine

Form der Priufung:
-Keine

Bewertungsmethoden:
Unbenotet

Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Punkten:
Nachweis Giber 300 Stunden praktische Téatigkeit in einer Gesundheitseinrichtung,

Bemerkungen:
Keine
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