**

*
*

Amtsblatt DE

BB  der Europiischen Union Reihe C
C/2023/1640 29.12.2023
EMPFEHLUNG DES RATES
vom 18 Dezember 2023

iiber einen europdischen Rahmen zur Gewinnung und Bindung von Talenten in den Bereichen
Forschung, Innovation und Unternehmertum in Europa

(C/2023/1640)

DER RAT DER EUROPAISCHEN UNION —

gestiitzt auf den Vertrag tiber die Arbeitsweise der Europdischen Union, insbesondere auf Artikel 182 Absatz 5 und
Artikel 292 Sitze 1 und 2,

auf Vorschlag der Europiischen Kommission,
in Erwdgung nachstehender Griinde:

(1)  Die Empfehlung 2005/251/EG der Kommission (!) spielte eine wichtige Rolle bei der Unterstiitzung von
Forschenden und Forschungslaufbahnen in der Union. Die Europiische Charta fur Forscher und der
Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern (im Folgenden ,Charta und Kodex fir Forscher) sind zu
Bezugsgroflen fiir Forschende und Arbeitgeber oder Forderer von Forschenden geworden und begiinstigen die
Stiarkung des Europdischen Forschungsraums (EFR) und die Entwicklung eines attraktiveren, offeneren und
nachhaltigeren Arbeitsmarktes fiir Forschende in der Union. Seit 2008 gibt es ein europiisches Verfahren zur
Zertifizierung des Engagements und der Fortschritte einer Einrichtung bei der Umsetzung der Grundsitze der
Charta und des Kodex fiir Forscher, die Human Resources Strategy for Researchers (Personalressourcen-Strategie fiir
Forschende, HRS4R).

(2)  Inder am 1. Juli 2020 angenommenen Mitteilung der Kommission mit dem Titel ,Europdische Kompetenzagenda
fur nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit, soziale Gerechtigkeit und Resilienz“ (%) wird hervorgehoben, dass Forschende
in Wissenschaft und Innovation an vorderster Front stehen und fiir eine erfolgreiche Laufbahn in und aufSerhalb der
akademischen Welt besondere Kompetenzen bendtigen. Die Kompetenzagenda sieht die Definition einer Taxonomie
der Fahigkeiten fiir Forschende vor, die u. a. die statistische Erfassung der Mobilitit von Wissenschaftlern, die
Entwicklung eines europiischen Kompetenzrahmens fiir Forschende und die Unterstiitzung der Ausstattung von
Forschenden mit den fur die sektoriibergreifende Mobilitit erforderlichen Kompetenzen ermoglicht. Die erste
Leitinitiative der Kompetenzagenda, der Kompetenzpakt der Union, unterstiitzt die Weiterbildung und Umschulung
durch die Zusammenarbeit von Industrie, Anbietern von allgemeiner und beruflicher Bildung, Sozialpartnern und
Behorden in grof§ angelegten Kompetenzpartnerschaften.

(3)  In der am 30. September 2020 angenommenen Mitteilung der Kommission mit dem Titel ,Ein neuer EFR fiir
Forschung und Innovation® () wird festgehalten, dass im globalen Wettlauf um Talente Voraussetzungen fiir eine
Karriereentwicklung erforderlich sind, um die besten Forschenden in der Union anzulocken und zu halten, und dass
die prekire Beschiftigungssituation, insbesondere fiir Nachwuchsforschende, in den letzten Jahren nicht geniigend
angegangen wurde. Thematisiert wird auch das hiufig anzutreffende Missverhaltnis zwischen den Kompetenzen
von Forschenden und den Bediirfnissen der Gesellschaft und der Wirtschaft, und es wird betont, wie wichtig es ist,
unter Beteiligung der Industrie Forschende im Hinblick auf eine Laufbahn auferhalb der akademischen Welt
auszubilden und fur sie die entsprechenden Anreize zu schaffen. Um Forschungslaufbahnen in Europa zu stirken,
ist dieser Mitteilung zufolge ein Instrumentarium von Mafnahmen erforderlich, das auf die Anerkennung der
Fahigkeiten von Forschenden, die Entwicklung eines Kompetenzrahmens fiir Forschende, die Forderung von
Mobilitdts- und Austauschmechanismen zwischen Hochschulen und Industrie, gezielte Ausbildungsmdglichkeiten
sowie ein zentrales Portal, auf das alle Forschende aus dem offentlichen und dem privaten Sektor fur ein breites
Spektrum an Unterstiitzungsdiensten zugreifen konnen, abzielt. In dieser Mitteilung ist auch vorgesehen, das System
der Forschungsbewertung zu verbessern, um die Vielfalt der Laufbahnen und Tatigkeiten, die den Anforderungen der
Gesellschaft besser entsprechen, berechtigterweise und angemessen anzuerkennen.

(") Empfehlung der Kommission 2005/251/EG vom 11. Médrz 2005 iiber die Europdische Charta fiir Forscher und einen Verhaltenskodex
fiir die Einstellung von Forschern (ABL L 75 vom 22.3.2005, S. 67).

() Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den
Ausschuss der Regionen ,Europidische Kompetenzagenda fiir nachhaltige Wettbewerbsfihigkeit, soziale Gerechtigkeit und Resilienz*
(COM(2020) 274 final).

() Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den
Ausschuss der Regionen ,Ein neuer EFR fiir Forschung und Innovation* (COM(2020) 628 final).
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In den Schlussfolgerungen des Rates zum neuen Europdischen Forschungsraum vom 1. Dezember 2020 wird
hervorgehoben, dass die Schaffung attraktiver und sicherer Arbeitsbedingungen und die Steigerung der Attraktivitit
von Forschungslaufbahnen, bei denen Aspekten der offenen Wissenschaft, Geschlechtergleichstellung, digitale
Kompetenzen, Forschungsbewertung, Diversifizierung von Forschungslaufbahnen und Mehrfachlaufbahnen
Rechnung getragen wird, wesentliche Elemente des neuen EFR sind, die dazu beitragen, exzellente Forschende zu
gewinnen und zu halten.

In seinen Schlussfolgerungen zum Thema ,Vertiefung des Europdischen Forschungsraums: Schaffung attraktiver und
nachhaltiger Laufbahnen und Arbeitsbedingungen fiir Forschende und Verwirklichung der Mobilitit Hochquali-
fizierter* vom 28. Mai 2021 erkennt der Rat an, dass Forschende im Mittelpunkt der Forschungs- und
Innovationssysteme der Union stehen und ein besser koordiniertes Vorgehen auf Unionsebene erforderlich ist, um
die Herausforderungen, mit denen Forschende konfrontiert sind, zu bewiltigen und dadurch interoperable und
nachhaltige Forschungslaufbahnen mit Moglichkeiten fir Laufbahndiversifizierung und Mehrfachlaufbahnen zu
ermoglichen, eine ausgewogene Mobilitit Hochqualifizierter zu fordern und die Union zu einem attraktiven Ziel fiir
Forschende zu machen. In diesen Schlussfolgerungen wird eine Analyse der weiteren Entwicklung der Charta und
des Kodex fiir Forscher hin zu einem einheitlichen und umfassenden Rahmen vorgeschlagen, der alle Herausfor-
derungen in Bezug auf Forschungslaufbahnen iiber Werte und Grundsitze hinaus behandelt und den Schwerpunkt
auf alle denkbaren Beschiftigungssektoren fiir Forschende legt, und die Kommission wird ersucht, 2022 einen
Vorschlag zu unterbreiten. Themen wie Einstellung, Anreize fiir Nachwuchsforschende, Laufbahndiversifizierung
und -entwicklung, Interoperabilitit mit allen Bereichen der Gesellschaft — einschlieflich der Industrie —, Bewertung
von Forschenden, Gleichstellung der Geschlechter, Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sowie eine Verbesserung
der Governance und der Dienste von EURAXESS und anderen Instrumenten wie Europass werden als Elemente
vorgeschlagen, die in diesen Vorschlag aufgenommen werden sollten.

In der Empfehlung (EU) 2021/2122 des Rates zu einem Pakt fiir Forschung und Innovation in Europa () werden
Forschungslaufbahnen und die Mobilitdt von Forschenden sowie die Bewertung von Forschung, Forschenden und
Einrichtungen als wichtige Handlungsfelder im Rahmen der Priorititsbereiche fiir gemeinsame Mafinahmen der
Union und der Mitgliedstaaten zur Forderung des EFR genannt und eine Reihe gemeinsamer Grundsitze und Werte
zur Unterstiitzung von Forschung und Innovation in der Union festgelegt. Es wird dariiber hinaus hervorgehoben,
dass den Laufbahnen von Forschenden des akademischen Mittelbaus mehr Aufmerksamkeit gewidmet werden
sollte, einschlieRlich der spezifischen Hindernisse, mit denen sich Frauen in diesen Phasen konfrontiert sehen.

Die politische EFR-Agenda im Anhang der Schlussfolgerungen des Rates zur kiinftigen Governance des
Europiischen Forschungsraums vom 26. November 2021 enthilt gezielte MafSnahmen fur ,Fortschritte bei der
Reform des Bewertungssystems fiir Forschung, Forschende und Einrichtungen, um deren Qualitét, Leistung und
Wirkung zu verbessern“ und zur ,Forderung attraktiver und nachhaltiger Forschungslaufbahnen, eines
ausgewogenen Austauschs von Talenten sowie der internationalen, transdiszipliniren und sektoriibergreifenden
Mobilitit im gesamten EFR“. Die letztgenannte Mafnahme sieht die Entwicklung eines Unionsrahmens fiir
Forschungslaufbahnen sowie die Verbesserung bestehender und die Schaffung neuer Instrumente und Initiativen
vor. Dazu gehéren die Einrichtung einer Beobachtungsstelle fiir Forschungslaufbahnen, die Uberarbeitung der
Charta und des Kodex fur Forscher, die Einrichtung der EFR-Talentplattform als zentrales Zugangstor zu
EURAXESS-Diensten, -Netzwerk und -Portalen, einschlieflich HRS4R, und RESAVER, der Start der Initiative
ERA4You zur Forderung der Mobilitit von Talenten zwischen den Sektoren und in der gesamten Union, der
Austausch bewihrter Verfahren in Bezug auf Forschungs- und Innovationssysteme zur Forderung einer
ausgewogenen Mobilitit Hochqualifizierter und die Erprobung des neuen Rahmens fiir Forschungslaufbahnen mit
den Europdischen Hochschulallianzen.

In der am 18. Januar 2022 angenommenen Mitteilung der Kommission mit dem Titel ,Eine europiische Hochschul-
strategie” (°) ist die Entwicklung eines Rahmens fiir wissenschaftliche Laufbahnen in Synergie mit einem
europdischen Rahmen fiir attraktive und nachhaltige Laufbahnen in der Hochschulbildung vorgesehen, der bis 2023
vorgelegt werden soll.

In der am 5. Juli 2022 angenommenen Mitteilung der Kommission mit dem Titel ,Eine neue europdische
Innovationsagenda“ (%) wird anerkannt, dass Innovation von der erfolgreichen Gewinnung, Férderung und Bindung
talentierter Personen und einem vielfiltigen Spektrum von Kompetenzen abhingt, und die Bedeutung der
sektoriibergreifenden Mobilitit unterstrichen.

Empfehlung (EU) 2021/2122 des Rates vom 26. November 2021 zu einem Pakt fiir Forschung und Innovation in Europa (ABL. L 431

vom 2.12.2021, S. 1).

Mitteilung der Kommission an das Europiische Parlament, den Rat, den Europiischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den
Ausschuss der Regionen iiber eine europdische Hochschulstrategie (COM(2022) 16 final).

Mitteilung der Kommission an das Europiische Parlament, den Rat, den Europiischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den
Ausschuss der Regionen ,Eine neue europiische Innovationsagenda“ (COM(2022) 332 final).

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



ABL. C vom 29.12.2023

DE

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

In der Empfehlung (EU) 2022/2415 des Rates zu Leitprinzipien fiir die Valorisierung von Wissen (’) wird betont, wie
wichtig es ist, in die Entwicklung unternehmerischer Kultur, Vorgehensweisen, Kompetenzen und Kapazitdten fiir
Forschende und andere Akteure im Bereich Forschung und Innovation — einschlieflich Vermittler — zu investieren,
deren fortlaufende berufliche Weiterbildung von ausschlaggebender Bedeutung ist, um Forschungs- und
Innovationsergebnisse in Losungen umzuwandeln, die Nutzen fiir die Gesellschaft bringen. Ein Verhaltenskodex fiir
die Zusammenarbeit zwischen Industrie und Hochschulen soll die Umsetzung dieser Empfehlung unterstiitzen.

In den Schlussfolgerungen des Rates zu der Initiative ,Europdische Hochschulen“ — Ein Briickenschlag zwischen
Hochschulbildung, Forschung, Innovation und Gesellschaft: Wegbereitung fir einen neuen Bezugsrahmen fiir die
europdische Hochschulbildung (*) werden die Mitgliedstaaten und die Kommission ersucht, Synergien zwischen der
Hochschuldimension des Europdischen Bildungsraums, dem EFR und dem Europiischen Hochschulraum (EHR) zu schaffen.

Forschende sind eine grundlegende Ressource fiir die Gesellschaft. Sie forschen, fordern Innovationen, tragen zu
Losungen fiir gesellschaftliche Herausforderungen bei und stellen politischen Entscheidungstragern Erkenntnisse fiir
eine fundierte Entscheidungsfindung bereit. Forschende sind hochqualifizierte Talente, die wesentlich dazu beitragen
konnen, die Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt besser zu decken. Es ist von entscheidender Bedeutung, die allgemeinen
Arbeitsbedingungen und das gesamte Arbeitsumfeld von Forschenden zu verbessern, wozu auch das Anbieten
attraktiverer Gehilter gehort.

Ein Schliisselelement des ERF ist es, die Attraktivitdt und Stabilitit von Forschungslaufbahnen in der gesamten Union zu
verbessern. Daher besteht eine klare Notwendigkeit, Forschungslaufbahnen fir Studierende und Hochschulabsolventen
attraktiver und inklusiver zu machen und Rahmenbedingungen zu schaffen, die talentierte Forschende in der Union halten
und die Union zu einem attraktiven und wettbewerbsfahigen Ziel fiir internationale Forschende zu machen.

Mit den Marie-Sklodowska-Curie-Maflnahmen (MSCA) werden als Teil der Rahmenprogramme fiir Forschung und
Innovation seit {iber 25 Jahren Forschende aus der ganzen Welt in allen Phasen ihrer Laufbahn unterstiitzt, wobei
der Schwerpunkt auf der Ausbildung und der Kompetenz- und Laufbahnentwicklung liegt. Das Programm hatte
auch eine strukturierende Wirkung auf Organisationen — Hochschuleinrichtungen, Forschungsorganisationen,
Unternehmen usw. —, indem bewihrte Verfahren verbreitet und ihre internationale Attraktivitit und Sichtbarkeit
erhoht wurden, insbesondere durch die Entwicklung exzellenter Programme fiir die Doktorandenausbildung. Mit
den MSCA wird ein Beitrag zur sektoriibergreifenden, interdisziplindren und geografischen Mobilitit geleistet und
werden Kompetenzen von Forschenden weiterentwickelt, geschlechtsspezifische Ungleichgewichte beseitigt,
talentierte Forschende gehalten und neue Talente fiir Europa gewonnen. Insbesondere das Industrial-Doctorate-
Programm im Rahmen der MSCA kann als Beispiel fur ein bewdhrtes Verfahren gelten, bei dem die Forschungs-
tdtigkeit, der Einsatzort und die Betreuung eines Doktoranden gleichméfig zwischen einer akademischen und einer
nichtakademischen Einrichtung aufgeteilt werden, wobei Vorkehrungen fiir die Einhaltung wissenschaftlicher
Standards getroffen werden. Dieses Programm ist ein wichtiges Beispiel fiir die Interaktion und die Zusammenarbeit
zwischen verschiedenen Akteuren des Okosystems, wodurch Querschnittskompetenzen und sektoriibergreifender
Mobilitdt gefordert werden und die Industrie bei der Deckung ihres Bedarfs an hochqualifizierten Talenten
unterstiitzt und das Verstindnis der Forschenden fiir industrielle Herausforderungen verbessert wird, um mehr
Einstellungsmaoglichkeiten innerhalb des Okosystems zu schaffen.

Eurostat-Daten zeigen einen Wachstumstrend bei der in Vollzeitiquivalenten gemessenen Zahl der Forschenden in
der Union. Im Jahr 2021 haben zwei Millionen Forschende in den Mitgliedstaaten gearbeitet, d. h. 627 000 mehr als
2011. Die meisten Forschenden arbeiten in der freien Wirtschaft (56 %) und im Hochschulwesen (32 %) sowie im
offentlichen Sektor (11 %). Es ist wichtig, dieses Wachstum durch angemessene Investitionen, Infrastruktur und
politische Mafnahmen auf nationaler Ebene und Unionsebene aufrechtzuerhalten, die attraktive Forschungs
laufbahnen unterstiitzen, auch im Hinblick auf Diversitit, Inklusion und Geschlechtergleichstellung, und eine Kultur
der Wertschdtzung von Forschungslaufbahnen in allen Sektoren der Gesellschaft fordern.

Erforderlich sind eine klare und gemeinsame Definition und ein klares und gemeinsames Verstindnis des Begriffs
,Forschende“ auf Unionsebene, wie z. B. die weithin anerkannte Definition des Frascati-Handbuchs. Unter dem
Begriff ,Forschende sind Fachkrifte zu verstehen, die Forschungs- und Innovationstitigkeiten in allen Sektoren
durchfiihren, d. h. unter anderem im akademischen Bereich — Hochschuleinrichtungen, Forschungsorganisationen
und Forschungsinfrastrukturen — in der Wirtschaft — einschliefRlich Industrie, Start-ups, Spin-offs oder kleiner und
mittlerer Unternehmen - in der Offentlichen Verwaltung — einschlieflich Regierungsstellen, politischer
Entscheidungsinstanzen, offentlicher Labors und Gesundheitswesen — und im gemeinniitzigen Sektor. Forschende
konnen zudem an verschiedenen Arten von Titigkeiten in allen Bereichen der Wirtschaft oder Gesellschaft beteiligt
sein. Es muss darauf hingearbeitet werden, die vollstindige Anerkennung der Laufbahnen von Forschenden zu
erreichen und die Vergleichbarkeit zwischen allen Mitgliedstaaten und Sektoren zu verbessern.

() Empfehlung (EU) 2022/2415 des Rates vom 2. Dezember 2022 zu Leitprinzipien fiir die Valorisierung von Wissen (ABL L 317 vom
9.12.2022, S. 141).

(*) Schlussfolgerungen des Rates zu der Initiative ,Europdische Hochschulen“ — Ein Briickenschlag zwischen Hochschulbildung,
Forschung, Innovation und Gesellschaft: Wegbereitung fiir einen neuen Bezugsrahmen fiir die europdische Hochschulbildung
(ABL C 221 vom 10.6.2021, S. 14).
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Die Durchfithrung von Forschung und Innovation auf hohem Niveau erfordert die Unterstiitzung durch andere
Fachleute. Dabei verdienen Laufbahnen in den Bereichen Forschungsmanagement und Forschungstechnik eine
angemessene Anerkennung, auch durch eine weitergehende Analyse und Angleichung auf Unionsebene. Die
Kapazititen fiir das Forschungsmanagement sollten gestirkt werden, indem die erforderlichen Fahigkeiten und
Kompetenzen festgelegt und passende Ausbildungsmaoglichkeiten entwickelt werden, eine bessere Vergleichbarkeit
erreicht wird und ihren Trigern ein wirksames Management und eine wirksame Unterstiitzung von Forschung und
Innovation ermdglicht werden.

Die Europiische Klassifikation der Fihigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe (ESCO) wurde 2022
aktualisiert und um verbesserte Taxonomien von Kompetenzen und Berufen fiir Forschende ergdnzt, sodass damit
die in allen Sektoren des Arbeitsmarktes fiir Forschende relevanten Berufe und die Querschnittskompetenzen, die
Forschende benotigen, spezifiziert sind. Durch die Einfilhrung der ESCO-Klassifikation im EUROPASS und im
Europiischen Netz der Arbeitsvermittlungen (EURES) findet diese verbesserte Taxonomie auf dem Arbeitsmarkt
mehr Akzeptanz. Die Kommission muss mit der Internationalen Arbeitsorganisation interagieren, damit die
spezifische Kategorie ,Forschende* in kiinftige Uberarbeitungen der Internationalen Standardklassifikation der
Berufe (ISCO) aufgenommen wird, auf der die ESCO-Klassifikation beruht.

Wie in Artikel 13 der Charta der Grundrechte der Europiischen Union, in der Bonner Erklirung zur Forschungs-
freiheit vom 20. Oktober 2020, im ,Rom-Kommuniqué“ des Europiischen Hochschulraums vom 19. November
2020 und in der Empfehlung (EU) 2021/2122 des Rates anerkannt wird, miissen die akademische Freiheit und die
Freiheit der wissenschaftlichen Forschung als wesentliche Voraussetzungen dafiir, dass Forschende Forschung und
Innovation vorantreiben konnen, geschiitzt werden. Die Kommission hat im Januar 2022 eine Arbeitsunterlage mit
dem Titel ,Tackling R&I foreign interference* (Bekdmpfung der Einflussnahme aus dem Ausland auf Forschung und
Entwicklung) veroffentlicht, in der bewihrte Verfahren vorgestellt werden, die Hochschuleinrichtungen und
Forschungsorganisationen dabei unterstiitzen sollen, ihre Grundwerte wie akademische Freiheit, Integritit und
institutionelle Autonomie zu wahren und ihre Mitarbeitenden, Studierenden, Forschungsergebnisse und
Vermdogenswerte zu schiitzen.

Die fortdauernden geschlechtsspezifischen Ungleichheiten — darunter das geschlechtsspezifische Lohngefille, die
geschlechtsspezifischen Vorurteile bei der Bewertung und Anerkennung, Probleme mit der Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben sowie die geschlechtsspezifische Gewalt — sowie die moglichen Uberschneidungen zwischen dem
Diskriminierungsfaktor Geschlecht und anderen Formen der Schutzbediirftigkeit oder Marginalisierung aufgrund
von beispielsweise ethnischer Zugehorigkeit, Behinderung und sexueller Ausrichtung in Forschungslaufbahnen
miissen wirksam bekiampft werden, da sie simtlich Auswirkungen auf die Teilhabe und die Laufbahnentwicklung
haben. Instrumente des institutionellen Wandels, wie beispielsweise inklusive Gleichstellungspline, konnen in dieser
Hinsicht wichtig sein, wobei die Strategie fur die Gleichstellung der Geschlechter 2020-2025 () zu beriicksichtigen
ist. Aus dem Bericht ,SHE FIGURES 2021 ging hervor, dass Frauen in der Forschung nach wie vor unterrepra-
sentiert sind und nur 33 % der Gesamtpopulation der Forschenden in der Union ausmachen. Diesem Bericht war
dariiber hinaus zu entnehmen, dass verglichen mit minnlichen Forschenden ein hoéherer Prozentsatz von
weiblichen Forschenden im Hochschulsektor beschiftigt ist, wihrend ihr Anteil in den Sektoren Staat und
Wirtschaft geringer ist. In der gesamten Union arbeiten mehr weibliche als minnliche Forschende in der
Hochschulbildung in Teilzeit und mit prekdren Vertrdgen — 11 % bei Frauen und 7 % bei Minnern —, und nur 26 %
der akademischen Spitzenpositionen — ordentliche Professur oder gleichwertige Position — sind mit Frauen besetzt.
Daher sind besondere Anstrengungen erforderlich, um die geschlechtsspezifischen Ungleichheiten in Forschungs-
laufbahnen und die Unterreprisentiertheit von Frauen in den Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik in Forschung und Innovation sowie im Hochschulsektor anzugehen, wie dies in der
europdischen Hochschulstrategie hervorgehoben wird.

Um die personliche und berufliche Entwicklung von Forschenden in der Union, insbesondere von Nachwuchs-
forschenden, in vollem Umfang zu unterstiitzen, miissen bestehende Herausforderungen angegangen werden, die
sich auf das gesamte Forschungs- und Innovationssystem in der Union und auf den Forschungsbinnenmarkt negativ
auswirken. Zu diesen Herausforderungen gehoren Aspekte der Beschiftigungs- und Arbeitsbedingungen, wie z. B.
der unterschiedliche Status von Doktoranden — Studierende oder Angestellte — in den Mitgliedstaaten, das haufige
Fehlen offener, transparenter und leistungsbezogener Einstellungsverfahren, die prekidren Arbeitsbedingungen
aufgrund kurzfristiger Projektvertrige, unzureichende Mafnahmen zur Sicherstellung von Chancengleichheit,
fehlende sektoriibergreifende Mobilititsmoglichkeiten wihrend der Doktorandenausbildung und postdoktoraler
Tatigkeiten, fehlende Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, Familienbetreuung, Wohlbefinden im
Zusammenhang mit der korperlichen und geistigen Gesundheit, Schwichen der Sozialschutzinstrumente,
einschlieRlich Schwierigkeiten bei der Ubertragbarkeit von Anspriichen zwischen Sektoren und Mitgliedstaaten.

() Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den

Ausschuss der Regionen ,Eine Union der Gleichheit: Strategie fiir die Gleichstellung der Geschlechter 2020-2025“ (COM(2020) 152
final).
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Zugunsten der Vermittelbarkeit und der Laufbahnentwicklung von Nachwuchsforschenden wiren gezielte Anreize
fur ihre Einstellung von Vorteil, z. B. finanzielle Anreize und Anreize des Sozialschutzes, einschlieflich
Moglichkeiten von Festanstellungen bzw. unbefristeten Arbeitsvertrdge im Einklang mit der Richtlinie 1999/70/EG
des Rates vom 28. Juni 1999 (*%). Hier konnte fiir eine breitere Nutzung der Basisfinanzierung oder der lebenszyklus-
bezogenen Forschungsfinanzierung geworben werden, die neben der projektbezogenen Finanzierung erfolgt. Die
Basisfinanzierung bietet Hochschuleinrichtungen oder Forschungsorganisationen eine garantierte finanzielle
Unterstiitzung im Gegenzug fir die Erbringung bestimmter Leistungen und Qualitétsstandards; bei der lebenszyklus-
bezogenen Finanzierung findet zu Beginn ein Wettbewerb um die Finanzierung statt, die verlangert wird, wenn nach
einem Uberwachungsverfahren eine positive Bewertung ergeht. Auf diese Weise koénnen die Forschungsein-
richtungen mehr langfristige Forschungsstrategien entwickeln und nachhaltige Verpflichtungen gegeniiber den
Beschiftigten eingehen, wihrend sie gleichzeitig die projektbezogene Finanzierung nutzen, um die Erkundung
neuer Wege fortzusetzen.

Gemaf$ Artikel 22 der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte hat man als Mitglied der Gesellschaft das Recht
auf soziale Sicherheit und Anspruch darauf, in den Genuss der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte zu
gelangen, die fur die eigene Wiirde und die freie Entwicklung der eigenen Personlichkeit unentbehrlich sind. In
Grundsatz 15 der europdischen Siule sozialer Rechte ist festgelegt, dass Arbeitnehmer und Selbststindige im
Ruhestand das Recht auf ein Ruhegehalt haben, das ihren Beitrigen entspricht und ein angemessenes Einkommen
sicherstellt. Dennoch haben mobile Forschende aufgrund von Erdienungszeitriumen, hohen Ubertragungsgebiihren,
unzureichenden Kenntnissen iiber komplexe Finanzprodukte und einem in der Rente hohen Verwaltungsaufwand
Schwierigkeiten, angemessene Zusatzrenten aufzubauen. Daher sollten Forschenden auf der Grundlage der
Empfehlung des Rates vom 8. November 2019 zum Zugang zum Sozialschutz fiir Arbeitnehmer und
Selbststindige (*!) Garantien gewahrt werden.

RESAVER, der von der Kommission unterstiitzte europdische Pensionsfonds fiir die betriebliche Altersversorgung
von Personal an Forschungseinrichtungen, der auch eine der Komponenten der geplanten EFR-Talentplattform
bilden wird, verfiigt iber das Potenzial, Probleme mit dem sozialen Schutz mobiler Forschender anzugehen.
Aufgrund seines geringen Bekanntheitsgrades und erheblicher administrativer und rechtlicher Hiirden wird er
jedoch wenig genutzt. Um die betrieblichen Altersversorgungsanspriiche mobiler Forschender zu wahren, sollten
Informationen dariiber bereitgestellt werden, wie sich eine potenzielle Mobilitit moglicherweise auf die
Rentenanspriiche auswirkt, und die Teilnahme von Forschungseinrichtungen an RESAVER sollte in Betracht
gezogen werden.

Eine sektoriibergreifende, interdisziplindre und geografisch ausgewogene Mobilitit ist von entscheidender
Bedeutung, um Forschungslaufbahnen in der Union wirksamer, nachhaltiger und attraktiver zu gestalten. Durch
eine solche Mobilitdt wird das Forschungs- und Innovationssystem insgesamt wettbewerbsfihiger, begiinstigt eine
bessere Generierung, Verbreitung und Nutzung von Wissen und fordert gleichzeitig nichtlineare diversifizierte
Laufbahnen. Diese Formen der Mobilitit, einschlieflich der virtuellen Mobilitit, sollten beworben, mit Anreizen
versehen und in passender Weise in den beruflichen Werdegang von Forschenden integriert werden, und es sollten
Maflnahmen ergriffen werden, um bestehende Mobilititshindernisse jeglicher Art anzugehen, darunter die nur
begrenzte Ubertragbarkeit von Finanzhilfen, den Verwaltungsaufwand z. B. bei Geschiftsreisen, die Anerkennung
von Aufenthaltstiteln fiir mobile Forschende, Schwierigkeiten beim Umzug, Sprachbarrieren oder die Ubertragung
von Rentenanspriichen.

Zur Forderung interoperabler und sektoriibergreifender Forschungslaufbahnen ist eine neue Herangehensweise
erforderlich, sodass bei der Bewertung und beim Vergiitungssystem Laufbahnen in allen Sektoren als gleichwertig
betrachtet und geografische, interdisziplinire und sektoriibergreifende Mobilitit, Laufbahnunterbrechungen oder
Arbeitsplatzwechsel — einschlieflich Urlaub zur personlichen Weiterbildung (Sabbaticals) oder Elternurlaub — nicht
bestraft wiirden und Forschende Laufbahnen in der Wissenschaft und in anderen Sektoren unterschiedslos in
Betracht ziehen wiirden. Mehrfachlaufbahnen mit geografischer, sektoriibergreifender oder interinstitutioneller
Mobilitdt oder hybride Laufbahnen, bei denen gleichzeitig verschiedene Sektoren kombiniert werden, verdienen
vollstindige Anerkennung und sollten als einer linearen Laufbahn ebenbiirtig betrachtet werden, wobei Letztere als
eine Laufbahn zu verstehen ist, die — in der Regel im selben Fachbereich oder in derselben Fachdisziplin — von einer
Position zur nichsten gradlinig aufsteigend verlduft.

(") Richtlinie 1999/70/EG des Rates vom 28. Juni 1999 zu der EGB-UNICE-CEEP-Rahmenvereinbarung iiber befristete Arbeitsvertrige

(ABL. L 175 vom 10.7.1999, S. 43).

(") Empfehlung des Rates vom 8. November 2019 zum Zugang zum Sozialschutz fiir Arbeitnehmer und Selbststindige (2019/C 387/01)

(ABL. C 387 vom 15.11.2019, S. 1).
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(27) In einigen Fillen ist die Doktorandenausbildung weiterhin tiberwiegend auf zukiinftige Laufbahnen im
akademischen Bereich ausgerichtet; das breitere Spektrum an Berufen, die in verschiedenen Sektoren infrage
kommen, oder die Bedeutung der Forderung unternehmerischen Denkens bei Forschenden werden dabei nicht
hinldnglich beriicksichtigt. Fiir die Verbesserung der Karrierechancen, der sektoriibergreifenden Mobilitit und der
Innovation sowie zur Steigerung der Attraktivitit von Forschungslaufbahnen in der Union ist es von zentraler
Bedeutung, Forschende nicht nur mit hervorragenden Forschungskompetenzen, sondern durch formale und
informelle Ausbildungsmaffnahmen auch mit Querschnittskompetenzen auszustatten.

(28) Der europdische Kompetenzrahmen fiir Forschende (ResearchComp), der von der Kommission in Abstimmung mit
den Mitgliedstaaten und Interessentridgern entwickelt wurde, wird eine wichtige Rolle dabei spielen, Forschende mit
einem breiten Spektrum an Querschnittskompetenzen auszustatten und das Kompetenzdefizit abzubauen, das
zwischen dem akademischen Bereich und allen iibrigen einschlidgigen Sektoren besteht. Die Ausbildung von
Forschenden, einschlieflich der Doktorandenausbildung, konnte entsprechend den im Rahmen beschriebenen
Kompetenzen und auf der Grundlage des Austauschs bewihrter Verfahren gestaltet werden, um die lebenslange
Weiterbildung und Umschulung von Forschenden zu ermdglichen. Angemessene Anerkennungs- und Validierungs-
mechanismen fiir formelle und informelle Bildungsangebote, einschlieflich der Ausbildung am Arbeitsplatz, wiren
erforderlich.

(29) Damit gewdhrleistet ist, dass die Ausbildung von Forschenden ausgehend von den tatsichlich benétigten
Kompetenzen gestaltet oder mitgestaltet wird, sollte die Interaktion und Zusammenarbeit des akademischen
Bereichs, der Industrie, der Unternehmen, der offentlichen Verwaltung, des gemeinniitzigen Sektors und aller
anderen einschligigen Akteure des Okosystems gefordert werden, z. B. auch in Bezug auf Praktika, Volontariate
oder Hospitationen. Die Grundsitze fur die innovative Doktorandenausbildung, die in dem von der EFR-
Lenkungsgruppe fiir Humanressourcen und Mobilitdt von 2011 angenommenen Bericht enthalten sind, und die
Empfehlung (EU) 2022/2415 des Rates vom 2. Dezember 2022 zu Leitprinzipien fiir die Valorisierung von
Wissen (3), in der darauf hingewiesen wird, dass ein System vorhanden sein muss, mit dem unternehmerische
Titigkeiten zugunsten von Forschenden geférdert werden, konnten in diesem Zusammenhang beriicksichtigt
werden.

(30) Die Forderung unternehmerischen Denkens und der damit verbundenen Kompetenzen bei Forschenden,
einschlieflich Kompetenzen fir die Gewinnung von Investoren und Kapital, ist von entscheidender Bedeutung fiir
eine bessere Valorisierung von Wissen und die Umwandlung innovativer Ideen in neue Dienstleistungen und
Produkte mit einem hoheren Potenzial fir Marktakzeptanz, nachhaltiges Wachstum, Innovation und
gesellschaftlichen Nutzen. Einen erfolgreichen unternehmerischen Weg einzuschlagen erfordert, dass intellektuelles
Kapital wie Veroffentlichungen, Daten, Know-how und geistiges Eigentum richtig verstanden und effizient
gehandhabt werden, wie in der Empfehlung (EU) 2022/2415 des Rates vom 2. Dezember 2022 zu Leitprinzipien
fur die Valorisierung von Wissen ('?) beschrieben.

(31) Fiir eine sektoriibergreifende Mobilitit von Talenten und eine bessere Interoperabilitit von Arbeitsplitzen in den
Bereichen Forschung und Innovation zwischen den Sektoren ist im Einklang mit den Grundsitzen der
akademischen Freiheit und der institutionellen Autonomie eine Kombination verschiedener, sich erginzender
Maflnahmen auf nationaler und Unionsebene, einschlieflich einer Systemreform, erforderlich. Ein politischer
Ansatz, bei dem gegenseitiges Lernen auf der Grundlage erfolgreicher Modelle fiir sektoriibergreifende Mobilitits-
programme vorgesehen ist, kann dazu beitragen, die beiderseitig nutzbringende Zusammenarbeit zwischen dem
akademischen und dem nichtakademischen Bereich sowie die Innovationsokosysteme zu stirken, die Ausbildung
und das lebenslange Lernen fiir Forschende, Innovatoren und andere Forschungs- und Innovationstalente —
einschlielich der Weiterqualifizierung zum Aufbau von Unterstiitzungskapazititen — und das Einstellungssystem
zu verbessern und die Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen bei Forschenden zu férdern.

(32) Forschenden ist nicht immer die wichtige Rolle von politischen Entscheidungen in den Bereichen Forschung und
Innovation und die Rolle der Wissenschaft bei politischen Entscheidungen bewusst. Beide Dimensionen kénnen
Auswirkungen auf die Forschungslaufbahn und das Forschungs- und Innovationssystem insgesamt haben. Es ist
wichtig, dieses Bewusstsein in die Doktorandenausbildung zu integrieren und zu vermitteln, um eine stirkere
Beteiligung von Forschenden in politischen Entscheidungsprozessen sicherzustellen und ihre wissenschaftlichen
Titigkeiten fiir die Politik wihrend ihrer gesamten Laufbahn zu wiirdigen.

(33) Forschende, insbesondere Nachwuchsforschende, sollten auf die in allen Sektoren sich bietenden Gelegenheiten und
auf die Moglichkeit, diese Gelegenheiten zur Erweiterung ihres personlichen und beruflichen Entwicklungs-
spektrums zu nutzen, aufmerksam gemacht werden. Laufbahnberatungs- und -unterstiitzungsdiensten, die auf die
Bediirfnisse von Forschenden zugeschnitten sind, kommt eine wichtige Rolle dabei zu, die sektoriibergreifende,
interdisziplindre, geografische und virtuelle Mobilitit sowie die Moglichkeit der Entwicklung unternehmerischer
Tatigkeiten anzuregen. Die interinstitutionelle Mobilitdt, insbesondere zwischen Hochschuleinrichtungen und

(") Empfehlung (EU) 2022/2415 des Rates vom 2. Dezember 2022 zu Leitprinzipien fiir die Valorisierung von Wissen (ABL. L 317 vom
9.12.2022, S. 141).
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(35)

(37)

(38)

Forschungsorganisationen mit unterschiedlichen Profilen und entlang unterschiedlicher und flexibler akademischer
Pfade, sollte gefordert werden, auch durch die Beseitigung von Hindernissen im Zusammenhang mit den in der
vorherigen Einrichtung entwickelten und den in der neuen Einrichtung erforderlichen Kompetenzen.

Die Forschungsbewertung sollte es ermdglichen, die Leistung von Forschenden und Forschung im Hinblick auf die
Erzielung von grofitmoglicher Qualitit und Wirkung zu evaluieren. Wie im Pariser Aufruf zur Forschungsbewertung
von 2022, im Scoping-Bericht ,Towards a reform of the research assessment system“ (,Hin zu einer Reform des
Forschungsbewertungssystems®), der von der Kommission 2021 veréffentlicht wurde und sich auf eine umfassende
Konsultation von Interessentrigern stiitzt, in den Schlussfolgerungen des Rates zur Forschungsbewertung und zur
Umsetzung der offenen Wissenschaft vom 10. Juni 2022 und in der im Juli 2022 veroffentlichten Vereinbarung
iiber die Reformierung der Forschungsbewertung hervorgehoben wurde, erfordert eine ordnungsgeméifSe Leistungs-
bewertung die Anerkennung von immer vielfiltigeren Forschungsergebnissen, -aktivititen und -verfahren —
einschlielich der Zusammenarbeit und des offenen Austauschs von Ergebnissen — sowie die Gewéhrleistung hoher
Standards in Bezug auf Integritit der Forschung und der gesellschaftlichen Wirkung von Forschung. Bei der
Bewertung von Forschenden sollte man daher zu einem ausgewogeneren Verhaltnis zwischen der quantitativen und
der qualitativen Forschungsbewertung kommen, indem die qualitative Bewertung mithilfe einer Peer-Review
bevorzugt und durch eine verantwortungsvolle Nutzung quantitativer Indikatoren unterstiitzt wird.

Um Laufbahnen im akademischen Bereich bis hin zu den Spitzenpositionen zu stirken, ist ein transparentes,
strukturiertes, inklusives und geschlechtergerechtes System fuir den Laufbahnzugang und die Laufbahnentwicklung
erforderlich. Zu diesem Zweck konnte auf Ebene der Mitgliedstaaten und der Forschungseinrichtungen die
Entwicklung von Tenure-Track-dhnlichen Systemen — im Sinne von festen Rahmen, in denen bei befristeten
Vertrdgen die Aussicht auf eine unbefristete Stelle vorbehaltlich einer positiven Bewertung besteht — in Betracht
gezogen werden.

Trotz verschiedener Bemithungen auf Ebene der Union, der Mitgliedstaaten und der Regionen besteht das Problem
der Abwanderung von Talenten aus weniger entwickelten Regionen in der Union fort, wie in der Mitteilung der
Kommission mit dem Titel ,Talenterschliefung in den Regionen Europas“ (**) hervorgehoben wird, und es sind
zusitzliche Manahmen erforderlich, um eine ausgewogenere geografische Mobilitét fir Forschende zu erreichen.
In ihren Analysen zur Mobilitit von Talenten im Zeitraum 2021-2022 verweist die Kommission darauf, dass sich
vorhandene Mafnahmen auf Unionsebene zur Férderung einer ausgewogeneren Mobilitit von Talenten positiv
auswirken, aber sie verweist auch auf fortbestehende Herausforderungen und zeigt Wege auf, wie eine
Zuwanderung Hochqualifizierter erreicht werden kann. Exzellente Forschungsumgebungen — einschliefSlich
Forschungsinfrastrukturen —, attraktive Arbeitsbedingungen und eine den beruflichen Qualifikationen und den
ausgeiibten Titigkeiten angemessene Hohe der Vergiitung spielen in diesem Zusammenhang eine sehr wichtige
Rolle, erfordern aber hiufig Reformen der nationalen Forschungs- und Innovationssysteme. Es sollte ein politischer
Ansatz verfolgt werden, der darauf abzielt, solche Systemverinderungen zu unterstiitzen und Anreize dafir zu
schaffen, einschlieflich Angeboten zum gegenseitigen Lernen auf der Grundlage von Erfolgsbeispielen, bei denen
eine ausgewogenere Mobilitdt von Talenten in den Mitgliedstaaten ermdglicht wurde.

Die Mobilitdt und Laufbahnentwicklung von Forschenden zu fordern und gleichzeitig einen nachhaltigen Talentpool
fur den Forschungs- und Innovationsbereich sicherzustellen und die wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen
der Union und der iibrigen Welt zu verbessern ist das oberste Ziel von EURAXESS, einer einzigartigen gesamteuro-
pdischen Initiative, die Forschenden und ihren Familien kostenlose Informations- und Unterstiitzungsdienste bietet.
Um dieses Ziel zu erreichen, konnten die EURAXESS-Aktivititen zur Bereitstellung von Informationen und zur
Unterstiitzung von Forschenden und Hochschuleinrichtungen und Forschungsorganisationen ausgeweitet werden,
wobei die Struktur der Dienste und die Verwaltung optimiert und die digitale und die Nutzererfahrung sowie die
Interoperabilitit mit anderen Initiativen der Union wie Europass und EURES verbessert werden sollten. Fiir die
Wirksamkeit und Kohirenz der EURAXESS-Informationsportale und -Dienste wiren starke nationale Briickenkop-
forganisationen vorteilhaft.

Um global wettbewerbsfihig zu bleiben, muss die Union fiir Talente aus der ganzen Welt attraktiver werden, wobei
jedoch eine Abwanderung von Talenten, die sich auf die Entwicklungslander nachteilig auswirkt, zu vermeiden ist.
In der am 27. April 2022 angenommenen Mitteilung der Kommission mit dem Titel ,Anwerbung qualifizierter
Arbeitskrifte aus Drittlindern® ('*) wird betont, dass die Union ihre Attraktivitdt fiir Talente aus aller Welt erhohen
muss, insbesondere durch die Forderung von Innovation und Unternehmertum in der Union und durch die
Sondierung weiterer Moglichkeiten einer mittel- und langerfristigen legalen Zuwanderung in die Union. Die
Uberarbeitung der Richtlinie (EU) 2021/1883 des Europidischen Parlaments und des Rates (**) war ein wichtiger
Schritt in Richtung einer Erhohung der Attraktivitit der Union, indem die Voraussetzungen daftir geschaffen

() Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den

Ausschuss der Regionen ,Talenterschliefung in den Regionen Europas®, 17. Januar 2023 (COM(2023) 32 final).

(*) Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europiischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den

Ausschuss der Regionen — Anwerbung qualifizierter Arbeitskrifte aus Drittlindern (COM(2022) 657 final).

(") Richtlinie (EU) 2021/1883 des Européischen Parlaments und des Rates vom 20. Oktober 2021 iiber die Bedingungen fiir die Einreise

und den Aufenthalt von Drittstaatsangehorigen zur Ausiibung einer hoch qualifizierten Beschiftigung und zur Aufhebung der
Richtlinie 2009/50/EG des Rates (ABL. L 382 vom 28.10.2021, S. 1).
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wurden, dass hochqualifizierte Migranten von einer verbesserten Rechtslage sowie schnelleren und strafferen
Verfahren profitieren koénnen. Die Richtlinie (EU) 2016/801 des Europiischen Parlaments und des Rates (') tragt
ebenfalls zu diesen Zielen bei, indem die Einreise in die Union fiir Studierende und Forschende einfacher und
attraktiver gemacht und gleichzeitig die Zirkulation von Wissen und Kompetenzen durch -erweiterte
Mobilitdtsrechte innerhalb der Union gefordert wird.

(39) Die Charta und der Kodex fiir Forscher werden iiberarbeitet, um der neuen Realitdt und den aktuellen Herausfor-
derungen, mit denen Forschende und Forschungseinrichtungen konfrontiert sind, gerecht zu werden, beispielsweise
einer besseren Integration eines ausgewogenen Geschlechterverhiltnisses, der Geschlechtergleichstellung und der
Inklusion — einschlieSlich Manahmen, die auf ein von geschlechtsspezifischer Gewalt freies Forschungsumfeld
abzielen — sowie der Verfahren der offenen Wissenschaft. Die in Anhang II dieser Empfehlung enthaltene neue
Charta fiir Forschende wurde gestrafft, um ihre Umsetzung zu vereinfachen und ihre Ubernahme auch auferhalb
des akademischen Bereichs zu fordern. Alle Organisationen, die Forschende beschiftigen oder finanzieren, werden
ersucht, die neue Charta fiir Forschende zu befirworten. Bei Organisationen, die die Grundsitze der bestehenden
Charta und des bestehenden Kodex fiir Forscher befiirwortet haben, wird davon ausgegangen, dass sie auch die neue
Charta fiir Forschende befiirworten. Dies sollte insbesondere fiir die Einrichtungen gelten, die dem HRS4R-Prozess
beigetreten sind, dessen erster Schritt die Befirwortung der Charta fur Forschende darstellt.

(40) Eine Beobachtungsstelle fiir Forschungslaufbahnen, in der die hochwertigsten aktuellen Daten der Union zentral
zusammengefiihrt werden, ist erforderlich, um die Umsetzung von Mafinahmen zur Stirkung von Forschungs-
laufbahnen und Systemreformen zu iiberwachen. Diese Stelle sollte den Mitgliedstaaten und Forschungsein-
richtungen die Daten zur Verfiigung stellen, die fir die Anpassung und Entwicklung politischer Strategien fiir
Forschungslaufbahnen benétigt werden. Ebenso sollte Forschenden ein besseres Verstindnis von den Herausfor-
derungen und Chancen vermittelt und die Attraktivitit der europiischen Forschungseinrichtungen fiir die besten
Talente herausgestellt werden. Gegebenenfalls konnten Verkniipfungen mit der europaischen Beobachtungsstelle fiir
den Hochschulsektor, die in der européischen Hochschulstrategie vorgeschlagen wird, in Betracht gezogen werden.
Die in Anwendung der Verordnung (EU) 2019/1700 des Europaischen Parlaments und des Rates (/) erhobenen
Daten konnten an die Bediirfnisse der Nutzer der Beobachtungsstelle fiir Forschungslaufbahnen angepasst werden.

(41) Damit der europdische Rahmen zur Gewinnung und Bindung von Talenten in den Bereichen Forschung, Innovation
und Unternehmertum in der Union ein Erfolg wird, bedarf es des Engagements der Mitgliedstaaten und aller
beteiligten Akteure. So konnten insbesondere Allianzen von Hochschuleinrichtungen wie diejenigen, die im
Rahmen der Initiative ,Europidische Hochschulen® gebildet wurden und durch das Programm Erasmus+ und die
Rahmenprogramme fiir Forschung und Innovation unterstiitzt werden, sowie der weiter gefasste Hochschulsektor,
Forschungsorganisationen und alle einschldgigen Interessentrager zur Teilnahme auf freiwilliger Basis ermutigt
werden und mittels eines Bottom-up-Ansatzes, durch die Erprobung einschligiger Aktivititen zu einer umfassenden
Umsetzung des Rahmens beitragen.

(42) Diese Empfehlungen sollten unter gebithrender Beriicksichtigung der groffen Vielfalt der nationalen Systeme und
Gegebenheiten fur Forschung und Innovation und des Grundsatzes der institutionellen Autonomie von
Hochschuleinrichtungen und Forschungsorganisationen in der gesamten Union umgesetzt werden —

HAT FOLGENDE EMPFEHLUNG ABGEGEBEN:
Forschende, Forschungsmanager sowie Forschungstechniker im Europdischen Forschungsraum

1. Fir die Zwecke dieser Empfehlung bezeichnet der Begriff

JForschende“ Fachkrifte, die sich mit der konzeptionellen Gestaltung oder Schaffung neuen wissenschaftlichen
Wissens befassen, das auf eigenen Konzepten oder Hypothesen beruht. Sie betreiben Forschung und verbessern oder
entwickeln Konzepte, Theorien, Modelle, Infrastrukturen, Techniken, Instrumente, Software oder Betriebsmethoden.
Forschende konnen vollstindig oder teilweise an verschiedenen Arten von Aktivititen beteiligt sein — z. B.
Grundlagen- oder angewandte Forschung, experimentelle Entwicklung, Betrieb von Forschungsgeriten in allen

(" Richtlinie (EU) 2016/801 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 11. Mai 2016 iiber die Bedingungen fiir die Einreise und

den Aufenthalt von Drittstaatsangehorigen zu Forschungs- oder Studienzwecken, zur Absolvierung eines Praktikums, zur Teilnahme
an einem Freiwilligendienst, Schiileraustauschprogrammen oder Bildungsvorhaben und zur Ausiibung einer Au-pair-Tatigkeit
(ABL L 132 vom 21.5.2016, S. 21).

(") Verordnung (EU) 2019/1700 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 10. Oktober 2019 zur Schaffung eines gemeinsamen
Rahmens fiir europiische Statistiken tiber Personen und Haushalte auf der Grundlage von Einzeldaten aus Stichprobenerhebungen,
zur Anderung der Verordnungen (EG) Nr. 808/2004, (EG) Nr. 452/2008 und (EG) Nr. 1338/2008 des Europdischen Parlaments und
des Rates sowie zur Authebung der Verordnung (EG) Nr. 1177/2003 des Europiischen Parlaments und des Rates und der Verordnung
(EG) Nr. 577/98 des Rates (ABL L 2611 vom 14.10.2019, S. 1).
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Bereichen der Wirtschaft oder Gesellschaft sowie Verbreitung und Valorisierung von Forschungsergebnissen. Sie
konnen auch teilweise an Projektmanagement, Unterricht, Mentoring, Unterstiitzung faktengestiitzter Politikge-
staltung, Verfahren der offenen Wissenschaft, Tatigkeiten im Bereich Wissens- und Technologietransfer und der
Wissenschaftskommunikation beteiligt sein. Forschende ermitteln Moglichkeiten fiir neue Aktivititen im Bereich
Forschung und Entwicklung und planen und koordinieren diese, indem sie die hervorragenden Kompetenzen und das
hervorragende Wissen nutzen, die sie durch formelle Aus- und Weiterbildung oder Erfahrung erworben haben.

Forschende konnen ihre Titigkeiten von gleicher Relevanz in allen Sektoren durchfithren, in denen Forschung und
Innovation stattfinden und ihre Kompetenzen, ihr Wissen und ihre Standpunkte fiir die européische Gesellschaft, das
Forschungs- und Innovationssystem und die Wirtschaft von Nutzen sein konnen, ndmlich an Hochschulen, in der
Industrie, in Unternehmen, in der 6ffentlichen Verwaltung sowie im gemeinniitzigen Sektor.

Laufbahnen im Forschungsmanagement koénnen von Forschenden und anderen Fachleuten eingeschlagen werden, um
Forschungs- und Innovationstitigkeiten zu koordinieren und zu unterstiitzen. Die Laufbahnen im Forschungsma-
nagement sollten auf Unionsebene durch die Festlegung der einschldgigen Fihigkeiten und Kompetenzen angemessen
eingeordnet und anerkannt werden, um die fachliche Eignung von Forschungsmanagern zu stirken, die Entwicklung
passender Ausbildungsmoglichkeiten zu ermoglichen und die Vergleichbarkeit zu fordern. Forschungsmanager
konnen verschiedene Aufgaben erfiillen, z. B.:

a) Rationalisierung oder Vereinfachung der Planung, der Entwicklung, des Managements, des Datenmanagements
nach den FAIR-Grundsitzen, der Verwaltung, der Uberwachung, der Kommunikation und der Valorisierung von
Forschung und Innovation;

b) Gewihrleistung der Einhaltung von politischen Zielsetzungen, Anforderungen des Finanzierungsprogramms,
Finanzvorschriften und gesetzlichen Bestimmungen;

) Verbesserung der Effizienz und Wirksamkeit von Projekten oder System im Bereich Forschung und Innovation;
d) Verstirkung der Wirkung von Forschung und Innovation auf Politik und Gesellschaft;

e) Unterstiitzung der Konzeption und Umsetzung von Strategien, Programmen und Projekten im Bereich Forschung
und Innovation.

Forschungstechniker sind Fachkrifte, deren Hauptaufgaben ein hohes Maf an technischem Wissen, ein hohes
Ausbildungsniveau und umfangreiche Erfahrungen in einem oder mehreren Bereichen des Ingenieurwesens, der
Physik und der Biowissenschaften oder der Sozial- und Geisteswissenschaften erfordern. Sie beteiligen sich an
wissenschaftlichen und technischen Aufgaben, bei denen — in der Regel unter der Aufsicht von Forschenden — die
Anwendung von Konzepten und operativen Methoden sowie der Einsatz von Forschungsausriistung erforderlich sind.
Forschungstechniker spielen eine entscheidende unterstiitzende Rolle bei der Durchfithrung von Forschungs- und
Innovationstitigkeiten auf hohem Niveau. Die Mitgliedstaaten sollten eine angemessene Einordnung und
Anerkennung der Laufbahnen von Forschungstechnikern in Erwigung ziehen.

Alle Forschenden sollten unabhingig von ihrem Status und ihrem Beschiftigungssektor in die folgenden Profile
eingeordnet werden:

a) RI1 - First Stage Researcher (Promotionsphase): Forschende, die unter Betreuung forschen, bis zu ihrer Promotion
oder einem gleichwertigen Niveau an Kompetenz und Erfahrung.

b) R2 — Recognised Researcher (Postdoktorandenphase): Forschende mit Promotion oder einem gleichwertigen
Niveau an Kompetenz und Erfahrung, die bei der Entwicklung der eigenen Forschung, der Einwerbung von

Finanzmitteln oder der Leitung einer Forschungsgruppe noch nicht einen hohen Grad an Unabhingigkeit erreicht
haben.

¢) R3 - Established Researcher (Bewdhrungsphase): Forschende mit Promotion oder einem gleichwertigen Niveau an
Kompetenz und Erfahrung, die in der Lage sind, unabhingig ihre eigene Forschung zu entwickeln, Finanzmittel
einzuwerben und eine Forschungsgruppe zu leiten.

d) R4 - Leading Researcher (Konsolidierungs- und Etablierungsphase): Forschende mit Promotion oder einem
gleichwertigen Niveau an Kompetenz und Erfahrung, die bei ihren Fachkollegen als Leitende ihres eigenen
Forschungsgebiets anerkannt sind.

Fiir die Zwecke dieser Empfehlung sollten die Profile R1 und R2 als Nachwuchsforschende und die Profile R3 und R4
als erfahrene Forschende betrachtet werden.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, in allen Stellenangeboten, die sich speziell an Forschende richten, die genannten
Profile zu verwenden oder gegebenenfalls Hochschuleinrichtungen und Forschungsorganisationen zu ersuchen,
dementsprechend vorzugehen.

Die Profile sollten nicht notwendigerweise als Stufen einer fortlaufenden Laufbahn betrachtet werden.
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Anhang [ enthalt eine nicht erschopfende Liste von Beispielen fiir Berufe von Forschenden in verschiedenen Sektoren
nach den Profilen R1-R4.

Anerkennung, Interoperabilitdt und Vergleichbarkeit von Laufbahnen von Forschenden

7. Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, eine umfassende Anerkennung der Laufbahnen von
Forschenden und die Gleichstellung der Wertschitzung und Honorierung der verschiedenen Laufbahnen unabhingig
vom Beschiftigungs- oder Titigkeitsbereich zu fordern und zu unterstiitzen und unterstiitzende Mafnahmen zu
ergreifen, die ihre vollstindige Interoperabilitit und Vergleichbarkeit zwischen den Mitgliedstaaten, Sektoren und
Forschungseinrichtungen ermoglichen.

8. Nichtlineare Laufbahnen, Mehrfachlaufbahnen und hybride Laufbahnen konnen von den Mitgliedstaaten gefordert und
unterstiitzt werden und sollten als mit linearen Laufbahnen mit mehreren beruflichen Ergebnissen ebenbiirtig
anerkannt werden.

9. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, neue Fassungen und Aktualisierungen der Europiischen Klassifikation der
Fahigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe unter besonderer Beriicksichtigung der Berufe und Fihigkeiten
von Forschenden umzusetzen.

10. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, die Personalbiiros in allen Sektoren zu ermutigen, die Laufbahnstrukturen fir
Forschende mit den in Nummer 5 dieser Empfehlung genannten Profilen abzugleichen.

Einstellung und Arbeitsbedingungen

11. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, die offene, transparente und leistungsorientierte Auswahl und Einstellung von
Bewerbern zu fordern und zu unterstiitzen, ohne Benachteiligung bei Laufbahnunterbrechungen oder nichtlinearen
Laufbahnen, Mehrfachlaufbahnen und hybriden Laufbahnen.

12. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, die Einhaltung von Tarifvertrigen und einen wirksamen sozialen Dialog zu
fordern und Maffnahmen zu unterstiitzen, damit Arbeitgeber und Forderer attraktive, inklusive und wettbewerbsfihige
Forschungs- und Arbeitsbedingungen bieten, bei denen Forschende wertgeschitzt, bestarkt und unterstiitzt werden.
Diese Unterstiitzungsmaffnahmen konnten Folgendes umfassen:

a) Gewdihrung einer angemessenen Entlohnung, der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und flexibler Arbeitsbe-
dingungen, die dabei helfen, Privatleben, Familie, Betreuung, Gesundheitsvorsorge und Sicherheit miteinander zu
vereinbaren, sowie Sorge fiir das allgemeine Wohlbefinden, ohne dass dies die Laufbahnen gefdhrdet;

b) Gewihrleistung der  Geschlechtergleichstellung, eines ausgewogenen  Geschlechterverhiltnisses, —der
Chancengleichheit und der Inklusion fiir Forschende mit jeglichem Hintergrund — einschlieflich unterrepri-
sentierter und marginalisierter Gruppen — und Werbung bei Forschungs- und Fordereinrichtungen fiir den Einsatz,
die Umsetzung und die Uberwachung von Instrumenten des institutionellen Wandels, wie z. B. inklusive Gleichstel-
lungspline, die offen sind fiir Uberschneidungen zwischen Geschlechter- und anderen sozialen Kategorien,
entsprechend dem neuen Rahmen fur den Europidischen Forschungsraum und der europidischen Hochschul-
strategie;

¢) Schutz der Freiheit der wissenschaftlichen Forschung vor jeglicher Einschrinkung oder Einmischung, auch durch
auslandische Akteure;

d) gezielte Unterstiitzung von Forschenden auf institutioneller Ebene bei der Erfiilllung ihrer administrativen
Aufgaben;

e) konsequentes Handeln bei der Bekimpfung des Phdnomens der Prekaritit und der Forderung von Arbeitsplatzsi-
cherheit und -stabilitit. Dies konnte einen Anreiz dafiir schaffen, bei den jeweiligen Organisationen auf freiwilliger
Basis eine Hochstzahl an befristeten Arbeitsvertrigen beim gesamten Forschungspersonal festzulegen. Uberall, wo
dauerhafte, langfristige oder haufig wiederkehrende Forschungsaufgaben zu erfiillen sind, werden Festanstellungen
bzw. unbefristete Vertrdge als geeignetes Instrument empfohlen. Forschende mit befristeten Arbeitsvertrigen
sollten von den in Nummer 29 dieser Empfehlung aufgefithrten spezifischen Mafnahmen profitieren, die ihre
Laufbahnentwicklung und Kontinuitat fordern;

f) Erwigung der Nutzung verschiedener Finanzierungsmodelle — z. B. Basisfinanzierung, lebenszyklusbezogene
Finanzierung oder projektbezogene Finanzierung —, um Forschungseinrichtungen die Moglichkeit zu geben, mehr
langfristige Forschungsstrategien zu entwickeln und festere Verpflichtungen gegeniiber Beschiftigten einzugehen;
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13.

14.

15.

g) Gewihrung des Zugangs zu einem angemessenen sozialen Schutz, unabhingig von der Form der Beschiftigung,
wobei die Mitgliedstaaten weiterhin die Grundprinzipien ihrer Systeme der sozialen Sicherheit selbst festlegen
diirfen. Diese Mafinahmen konnen sich auf die folgenden Bereiche beziehen, soweit sie in den Mitgliedstaaten
vorgesehen sind:

1. Leistungen bei Arbeitslosigkeit,

2. Leistungen bei Krankheit und Gesundheitsleistungen,

3. Mutterschaftsurlaub, Vaterschaftsurlaub sowie Elternurlaub und damit verbundene Leistungen,
4. Leistungen bei Invaliditit,

5. Leistungen bei Alter und fiir Hinterbliebene,

6. Leistungen bei Arbeitsunfillen und Berufskrankheiten.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, sicherzustellen, dass Forschende Zugang zu aktualisierten, umfassenden,
benutzerfreundlichen und klar verstindlichen Informationen iiber ihre Rechte und Pflichten in Bezug auf sozialen
Schutz haben, und dafiir zu sorgen, dass Anspriiche — unabhingig davon, ob sie im Rahmen von verpflichtenden oder
freiwilligen Systemen erworben werden — iiber alle Arten von Beschiftigung und Selbststandigkeit sowie iiber Grenzen
und Wirtschaftssektoren hinweg wihrend des gesamten Arbeitslebens oder eines bestimmten Referenzzeitraums und
zwischen verschiedenen Systemen innerhalb eines bestimmten Sozialschutzbereichs erhalten bleiben, kumuliert
werden und/oder iibertragbar sind.

Mitgliedstaaten, die das Ansparen in Zusatzsystemen mit im Voraus festgelegten Beitrdgen férdern wollen, wird
empfohlen, sich fiir die Inanspruchnahme der Losungen des RESAVER-Pensionsfonds einzusetzen, der garantiert, dass
es keinen Erdienungszeitraum und keine Gebiihren fur die Ubertragung von Vermogenswerten gibt.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, zu spezifischen Manahmen zur Unterstiitzung von Nachwuchsforschenden zu
ermutigen, die den in Nummer 5 dieser Empfehlung genannten Profilen R1 und R2 entsprechen. Unter
Beriicksichtigung der nationalen Gegebenheiten konnten diese spezifischen Mafinahmen auch einschliefSen,

a) Forschenden in der Promotionsphase die sozialen Rechte und Arbeitsbedingungen, die Forschende anderer
Laufbahnphasen geniefen, und ein angemessenes Einkommen zu gewéhren,

b) Nachwuchsforschenden finanzielle und sozialschutzbezogene Anreize zu bieten,

c¢) dafir zu werben, dass von Anreizen fur die Einstellung von Nachwuchsforschenden - insbesondere in
Festanstellung oder mit unbefristeten Vertragen — durch Arbeitgeber in allen Sektoren Gebrauch gemacht wird,
und diese Anreize zu unterstiitzen;

d) interinstitutionelle, sektoriibergreifende, interdisziplinire und geografische Mobilitat, einschlieflich der virtuellen
Mobilitit, zu férdern und anzuerkennen;

e) die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Forschungsfordereinrichtungen und anderen relevanten Akteuren des
Okosystems — insbesondere der Industrie und anderen Unternehmen sowie 6ffentlichen und gemeinniitzigen
Organisationen — im Hinblick auf benétigte und vermittelte Qualifikationen zu unterstiitzen, um in den
betroffenen Sektoren die Einstellung hochqualifizierter Forschender, die iiber die erforderlichen spezifischen
Kompetenzen verfiigen, zu fordern;

f) die Einbeziehung von Nachwuchsforschenden in Forschungsteams zu fordern, wobei die Zuweisung von
Aufgaben, die nicht mit ihrer wissenschaftlichen Ausbildung zusammenhingen, zu vermeiden ist.

Forschende mit Qualifikationen fiir sektoriibergreifende und interdisziplinire Laufbahnen sowie fiir Unternehmertum und
Innovation

16.

Ziel der Forschenden in der Promotionsphase ist es, im Rahmen eines eigenstindigen konkreten Forschungsprojekts
eine wissenschaftliche Denkweise zur Geltung zu bringen und fiir flexibles Denken, Kreativitit und intellektuelle
Autonomie zu sorgen. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, geeignete Schritte zu unternehmen, um die Ausrichtung
der Doktorandenausbildung auf diese Ziele und zudem die Vereinbarkeit dieser Ausbildung mit interoperablen
Laufbahnen in allen einschldgigen Sektoren und einer Praxis der offenen Wissenschaft zu begiinstigen, u. a. mithilfe
von ResearchComp, der Grundsitze fiir innovative Doktorandenausbildung, des Europdischen Verhaltenskodex fiir
die Integritdt der Forschung sowie sonstiger kiinftiger Initiativen zur Stirkung der Querschnittskompetenzen von
Forschenden.
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17. Der Kommission wird empfohlen, Mafinahmen zu ergreifen, um die Inanspruchnahme von ResearchComp zu
unterstiitzen und zu erleichtern, den Austausch bewihrter Verfahren zu fordern und kiinftige Uberarbeitungen des
Kompetenzrahmens in Erwdgung zu ziehen, wenn dies aufgrund der Entwicklung des Forschungs- und
Innovationssystems und des Arbeitsmarktes erforderlich ist.

18. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, einen Schwerpunkt auf Programme zu legen, mit denen die Querschnittskom-
petenzen gestarkt werden sollen, die Forschende benétigen, um an Aktivititen der Wissensvalorisierung mitwirken zu
konnen und unternehmerisch titig zu werden. Solche Programme konnten Sensibilisierungsmaffnahmen und
Fortbildungen zu einschligigen Themen umfassen, u. a. zur Verwaltung von intellektuellem Kapital, zur Normung,
zur Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Industrie bzw. zwischen Hochschulen und offentlicher Verwaltung —
einschlieRlich Tatigkeiten im Rahmen der Wissenschaftspolitik — und zum gesellschaftlichen Engagement.

19. Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, die Interaktion und Zusammenarbeit, z. B. in
Partnerschaften, zwischen Hochschulen, der Industrie, anderen Unternehmen, der o6ffentlichen Verwaltung, dem
gemeinniitzigen Sektor und allen sonstigen relevanten Akteuren des Okosystems zu fordern und dafiir zu sorgen, dass
die Doktorandenausbildung und die gezielte Ausbildung ausgehend von den tatsichlich von diesen Parteien benétigten
Kompetenzen gestaltet oder mitgestaltet wird, auch auf der Basis von Beispielen bewahrter Verfahren, die im Rahmen
bestehender Programme auf Ebene der Union und der Mitgliedstaaten durchgefiihrt werden.

Es wird empfohlen, eine solche Interaktion und Zusammenarbeit insbesondere in jenen Bereichen zu fordern, in denen
spezifische Kompetenzen erforderlich sind, um mit modernsten Forschungs- und Technologieinfrastrukturen zu
arbeiten.

20. Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, Mafinahmen zu ergreifen, um Forschenden innovatives und
unternehmerisches Denken zu vermitteln, einschlieSlich der erforderlichen Fahigkeiten zur Gewinnung von
Investoren, sodass diejenigen, die eine unternehmerische Laufbahn einschlagen, in der Lage sind, ihre Fihigkeiten zur
Wissensgenerierung mit der Fahigkeit zur Wissensvalorisierung zu verbinden, um innovative Ideen kommerziell zu
verwerten und Innovation und Fortschritt zu férdern.

Ein besonderer Schwerpunkt sollte auf der Forderung des Unternehmertums und der innovativen Kompetenzen von
Frauen sowie auf der Griindung von Spin-offs unter weiblicher Leitung liegen. Der gleiche Ansatz sollte fiir
Minderheiten und marginalisierte Gruppen vorgesehen werden.

Die Mitgliedstaaten konnten Mafinahmen in Betracht ziehen, mit denen die potenziellen Risiken fur Forschende, die
eine unternehmerische Laufbahn einschlagen, gemindert werden konnen, u. a. durch die Moglichkeit, in ihre
vorherige Laufbahn zuriickzukehren.

21. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, Malnahmen zu ergreifen, um die Entwicklung und Bereitstellung gezielter
Ausbildungsmafinahmen zu unterstiitzen, um Anreize fiir Moglichkeiten zur Weiterbildung und Umschulung von
Forschenden mit einer lebenslangen Perspektive zu schaffen und die sektoriibergreifende und interdisziplinire
Mobilitit zu fordern. Den Mitgliedstaaten wird aufSerdem empfohlen, die erforderlichen Mainahmen zu ergreifen, um
ein faires und transparentes Validierungsverfahren fiir formelle und informelle Ausbildungsmoglichkeiten,
einschlieflich der Ausbildung am Arbeitsplatz, zu fordern.

22. Der Kommission wird empfohlen, im Zuge der Erarbeitung von Initiativen zur Foérderung der sektoriibergreifenden
Mobilitdt von Talenten folgende Mafinahmen zu ergreifen:

a) Unterstiitzung des gegenseitigen Lernens der Mitgliedstaaten anhand von Modellen fiir sektoriibergreifende
Mobilititsprogramme, die von der Kommission festgelegt werden, in drei Schwerpunktbereichen:

1. Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen dem akademischen und dem nichtakademischen Bereich;

2. Verbesserung der Ausbildung und des lebenslangen Lernens fiir Forschende, Innovatoren und andere
Forschungs- und Innovationstalente;

3. Forderung des unternehmerischen Denkens, der Querschnittskompetenzen und der Beteiligung von
Forschenden an Aktivititen, die die soziale Wirkung verstirken;

b) Verstirkung der Komponenten der sektoriibergreifenden Mobilitdt in bereits bestehenden Instrumenten fiir die
Mobilitit von Forschenden und Erginzung dieser bestehenden durch neue Instrumente, sofern dies fiir erforderlich
gehalten wird;

c) Sensibilisierung fiir sektoriibergreifende Mobilitdtsprogramme iiber einen Zweig der EFR-Talentplattform, auf die in
Nummer 33 dieser Empfehlung Bezug genommen wird.
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23.

24,

25.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, die Einfihrung nationaler Programme zur Forderung der sektoriibergreifenden
Mobilitit in einem oder mehreren der drei in Nummer 22 dieser Empfehlung genannten Schwerpunktbereiche zu
erwagen.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, alle erforderlichen Anstrengungen zu unternehmen, um bestehende strukturelle
und administrative Hindernisse zu beseitigen, die die Mobilitit zwischen den Sektoren erschweren oder behindern
konnen, u. a. durch die Unterstiitzung von Forschenden bei der Uberwindung familidrer und persénlicher Mobilitats-
hindernisse, gegebenenfalls die Forderung der Laufbahninteroperabilitit und die Erleichterung von temporirer oder
dauerhafter Mobilitit, ohne lineare Laufbahnen zu behindern.

Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, die interdisziplinire Mobilitdt von Forschenden zu fordern,
unter anderem durch angemessene Beriicksichtigung und Beseitigung von Hindernissen wie fehlende Anerkennung
und Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Finanzmitteln aus herkommlichen Quellen.

Laufbahnbewertung, Laufbahnentwicklung und beruflicher Aufstieg

26.

27.

28.

Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, sich dafiir einzusetzen, dass der Wert der geografischen, sektoriibergreifenden,
interinstitutionellen sowie inter- und transdisziplindren Mobilitit als wichtiges Mittel zur Vermehrung des
wissenschaftlichen Fachwissens und zur Verbesserung der beruflichen Entwicklung in jeder Phase einer Forschungs-
laufbahn anerkannt wird. Die virtuelle Mobilitdt hat sich als wertvoll erwiesen und kann daher auch beriicksichtigt
werden. Das Bewertungs- und Vergiitungssystem sollte nichtlineare Laufbahnen, Mehrfachlaufbahnen und hybride
Laufbahnen nicht benachteiligen.

Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, Bewertungs- und Vergiitungssysteme fiir Forschende zu
fordern und zu unterstiitzen, die

a) auf einer qualitativen unvoreingenommenen Beurteilung durch Fachkollegen sowie einschligige Experten, die
durch den verantwortungsvollen Einsatz quantitativer Indikatoren gestiitzt wird, basieren;

b) die Qualitit und die verschiedenen potenziellen Wirkungen der jeweiligen Forschung auf Gesellschaft,
Wissenschaft und Innovation honorieren;

c) vielfaltige Arbeitsergebnisse — u. a. Verdffentlichungen, Datensitze, Software, Methoden, Protokolle, Patente —,
vielfaltige Tatigkeiten — u. a. Mentoring, Forschungsbetreuung, Leitungsfunktionen, Unternehmertum,
Datenmanagement nach den FAIR-Grundsitzen (auffindbare, zugingliche, interoperable und wiederverwendbare
Daten), Peer-Review, Lehre, Wissensvalorisierung, Zusammenarbeit zwischen Industrie und Hochschulen,
Unterstiitzung faktengestiitzter politischer Entscheidungen, Interaktion mit der Gesellschaft — und vielfiltige
Vorgehensweisen — u. a. offene Wissenschaft, frithzeitiger Wissens- und Datenaustausch und offene
Zusammenarbeit — anerkennen, zusitzlich zu allen in Nummer 26 dieser Empfehlung aufgefithrten Mobilitétser-
fahrungen;

d) sicherstellen, dass die berufliche Titigkeit von Forschenden hohen Standards in Bezug auf Ethik und Integritdt
geniigt, dabei ein angemessenes Forschungsverhalten angewandt wird und bewiahrte Verfahren wertgeschitzt
werden, einschlieflich offener Methoden zur Weitergabe von Forschungsergebnissen und -methoden, wann immer
dies moglich ist;

) Bewertungskriterien und -verfahren nutzen, bei denen die Vielfalt der Forschungsdisziplinen und nationalen
Kontexte beriicksichtigt wird;

f) eine Vielfalt an Profilen und Laufbahnen Forschender unterstiitzen und nicht nur individuelle Beitrdge, sondern
auch Teamarbeit, gemeinschaftliche Arbeit und Interdisziplinaritit wertschitzen;

g) Geschlechtergleichstellung, ein ausgewogenes Geschlechterverhiltnis, Chancengleichheit und Inklusion
sicherstellen.

Um eine kohdrente Umsetzung der in diesem Absatz genannten Empfehlungen zu gewihrleisten, werden die
Mitgliedstaaten ermutigt, eine kontinuierliche Weiterbildung der am Bewertungs- und Vergiitungsverfahren beteiligten
Akteure zu fordern.

Die Mitgliedstaaten werden aufgefordert, Organisationen dazu anzuregen, sich an Zusammenschliissen, Allianzen oder
Initiativen zu beteiligen, die zur Entwicklung von Bewertungssystemen gemifl den in Nummer 27 dieser Empfehlung
aufgefithrten Empfehlungen gegriindet wurden. Die Mitgliedstaaten werden ferner ermutigt, im Bereich ihrer
Zustandigkeiten nationale administrative oder rechtliche Hindernisse fiir eine solche Entwicklung der Forschungs-
bewertung zu beseitigen und dazu beizutragen, Widerspriiche oder Unvereinbarkeiten zwischen der Bewertung der
Forschung, der Forschenden und der Forschungsorganisationen zu vermeiden, die auftreten konnten, wenn die in
Nummer 27 dieser Empfehlung aufgefithrten Empfehlungen befolgt werden.
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29. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, Mafnahmen — einschliefllich Beratungs- und Mentoringmechanismen — auf den
Weg zu bringen, mit denen Forschende, insbesondere Nachwuchsforschende, fiir die Chancen in allen relevanten
Bereichen sensibilisiert werden, und im Interesse einer besseren personlichen und beruflichen Entwicklung eine Kultur
der Diversifizierung von Laufbahnen zu fordern. In diesem Zusammenhang wird den Mitgliedstaaten und der
Kommission empfohlen, die Bereitstellung von Laufbahnberatungs- und -unterstiitzungsdiensten, wie z. B.
EURAXESS, zu fordern, um die sektoriibergreifende, interdisziplinire und geografische Mobilitit sowie die
Generierung und Entwicklung unternehmerischer Tatigkeiten zu stimulieren.

30. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, ein faires, gleichberechtigtes, inklusives, transparentes, strukturiertes und
geschlechtergerechtes System fiir den Laufbahnzugang und die Laufbahnentwicklung von Forschenden im
akademischen Bereich bis hin zu den Spitzenpositionen zu fordern. In diesem Zusammenhang wird den
Mitgliedstaaten empfohlen, die Entwicklung von Tenure-Track-dhnlichen Systemen — im Sinne von festen Rahmen, in
denen bei befristeten Vertrdgen die Aussicht auf eine unbefristete Stelle vorbehaltlich einer positiven Bewertung
besteht — in Betracht zu ziehen.

Ausgewogene Mobilitdt von Talenten und Attraktivitdt der Union als Ziel

31. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, entschlossene Mafinahmen zu ergreifen, um giinstige, attraktive und
wettbewerbsfahige Bedingungen zu schaffen, damit Forschungs- und Innovationstitigkeiten durchgefiihrt werden und
Forschende aus dem Ausland zuriickkehren kénnen. Diese Mafinahmen kénnen unter anderem Folgendes umfassen:

a) Anreize zur Steigerung der Attraktivitdt von Forschungstitigkeiten unter Berticksichtigung der Notwendigkeit eines
fairen Wettbewerbs um Talente;

b) Vereinfachung der rechtlichen und administrativen Anforderungen an Forschende;

c¢) Investitionen in das Forschungs- und Innovationssystem, einschlieSlich der Unterstiitzung der Vernetzung
innerhalb der Union, der Verbindung nationaler Forschungs- und Innovationssysteme mit europdischen
Forschungsnetzen sowie deren Integration und einer besseren Sichtbarkeit der nationalen Kapazititen und
hochrangigen Forschungs- und Technologieinfrastrukturen;

d) Austausch bewihrter Verfahren zur Schaffung eines attraktiven, sicheren, inklusiven, geschlechtergerechten und
wettbewerbsfahigen Umfelds fur Forschung und Innovation, sogar im Hinblick auf die Verbesserung der
Vergiitung, der Arbeitsbedingungen und der Dienstleistungen sowie auf den Abbau von Verwaltungs- und
Sprachbarrieren fuir auslindische und international mobile Forschende;

e¢) Finanzhilfen fir Riickkehr und Laufbahnwiedereingliederung sowie attraktive Stellen fir zuriickkehrende
Forschende;

f) die Moglichkeit doppelter Positionen in Einrichtungen, die sich in verschiedenen Mitgliedstaaten befinden, um den
Wissenstransfer, die Entwicklung von Kompetenzen und die Zusammenarbeit zu fordern und die Abwanderung
von Talenten zu verhindern;

g) die Sondierung von Optionen fiir einen gemeinsamen Ansatz fiir das Personal der Forschungsinfrastrukturen,
insbesondere im Fall eines Konsortiums fiir eine européische Forschungsinfrastruktur (ERIC).

Der Kommission wird empfohlen, die Mitgliedstaaten in ihren Bemithungen zu unterstiitzen, einschlieflich durch die
Ermoglichung der Schaffung von Synergien zwischen Unionsprogrammen sowie zwischen Unions- und nationalen
Programmen.

32. Der Kommission wird empfohlen, die folgenden Mafinahmen zu ergreifen, um eine ausgewogenere Mobilitit von
Talenten zu fordern:

a) Unterstiitzung des gegenseitigen Lernens der Mitgliedstaaten im Hinblick auf die Reform ihrer Forschungs- und
Innovationssysteme, unter anderem durch Aufforderungen zur Interessenbekundung, um eine praxisorientierte
Gemeinschaft mit Weiterbildungsmaoglichkeiten und Beratung fiir die Mitgliedstaaten zu schaffen und ausgehend
von erfolgreichen Laufbahnen und Losungen eine ausgewogenere Mobilitdt von Talenten zu ermdglichen;

b) Uberwachung der Mobilititsstréme in der Union und mit Drittlindern mithilfe einer interaktiven Talentmobili-
titskarte in der in Nummer 40 dieser Empfehlung beschriebenen Beobachtungsstelle fiir Forschungslaufbahnen;

¢) Vereinfachung grenziiberschreitender Beziehungen zu der Diaspora im Bereich Forschung und Innovation und in
Drittlindern sowie Erleichterung der Gewinnung oder Riickfithrung von Talenten iiber einen Zweig der in
Nummer 33 dieser Empfehlung genannten EFR-Talentplattform;
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d) Forderung einer ausgewogenen Mobilitit von Forschenden auf Unionsebene durch Stirkung der Humankapi-
talbasis mit stirker unternehmerisch denkenden, fithrungsstarken und besser ausgebildeten Forschenden und
Innovatoren.

Unterstiitzungsmafinahmen fiir Forschungslaufbahnen

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Der Kommission und den Mitgliedstaaten wird empfohlen, geeignete Malnahmen zu ergreifen, um die EURAXESS-
Portale und -Dienste sowie die internationale Dimension zu stirken und die EFR-Talentplattform zu einer zentralen
Online-Anlaufstelle fiir Forschende und Forschungseinrichtungen in allen Sektoren auszubauen, mit einem neuen
Governance-Rahmen und einer Koordinierungsfunktion der einschligigen nationalen Organe und Einrichtungen, die
an der Erbringung von Dienstleistungen beteiligt sind. Die EFR-Talentplattform sollte Folgendes ermoglichen:

a) Die Forschenden sollten ihre Lern- und Ausbildungsmdéglichkeiten und ihre Laufbahnen koordinieren konnen;

b) Forschungs- und Innovationseinrichtungen, Arbeitgeber und Forderer sollten dabei unterstiitzt werden, sich zu
vernetzen, ihre Talentpools besser zu verwalten, zusammenzuarbeiten und bewidhrte Verfahren auszutauschen
und gleichzeitig die Gewinnung und Bindung von Talenten zu erleichtern und die Datenlage zu verbessern, damit
Mobilititstrends in Europa und dariiber hinaus deutlicher erkennbar werden.

Die Dienstleistungen kénnten auf die Talententwicklung und das Laufbahnmanagement ausgeweitet werden, wobei
Forschende in allen relevanten Bereichen der Gesellschaft, einschliellich des akademischen Bereichs, in den Blick
genommen werden sollten.

Der Kommission wird empfohlen, die Verkniipfung und Interoperabilitit der EFR-Talentplattform mit anderen
einschldgigen Initiativen der Union und der Mitgliedstaaten — einschliefSlich Europass, ESCO und EURES -
sicherzustellen und fiir ein verbessertes Verwaltungsmodell fiir die Plattform und das zugrunde liegende Netzwerk
von Dienstleistungszentren zu sorgen, um den Bediirfnissen von Forschenden und Forschungseinrichtungen besser
gerecht zu werden.

Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, die Bedeutung der Befiirwortung und Umsetzung der in
Nummer 36 dieser Empfehlung genannten Charta fiir Forschende anzuerkennen.

Die neue Charta fir Forschende in Anhang II dieser Empfehlung sollte die Charta und den Kodex fiir Forscher im
Anhang der Empfehlung 2005/251/EG ersetzen. Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, sich fiir
die Befiirwortung und Umsetzung der neuen Charta fur Forschende durch Forschungsarbeitgeber und -férderer aus
allen Sektoren einzusetzen, auch mittels gezielter Anreize, damit sie zu einem strukturellen Instrument zur
Unterstiitzung von Forschenden und Forschungslaufbahnen gestaltet wird.

Der Kommission wird empfohlen, die Personalressourcen-Strategie fur Forschende (HRS4R) bzw. alle kiinftigen
derartigen Umsetzungsmechanismen an die neue Charta fiir Forschende anzupassen und Kontinuitit in Bezug auf
jene Forschungseinrichtungen zu gewéhrleisten, die die Grundsitze der alten Charta und des alten Kodex fiir Forscher
befiirwortet und sich an die HRS4R-Strategie gehalten haben, indem davon ausgegangen wird, dass diese Forschungs-
einrichtungen auch die in Anhang II dieser Empfehlung dargelegte Charta fiir Forschende weiterhin befiirworten. Der
Kommission wird empfohlen, die gleichen Ubergangsmafnahmen auf diejenigen Forschungseinrichtungen
anzuwenden, die den HRS4R-Prozess im Rahmen der alten Charta und des alten Kodex fiir Forscher begonnen haben.

Der Kommission wird empfohlen, alle Instrumente zur Unterstiitzung von Forschungslaufbahnen regelmifig auf der
Grundlage der tatsichlichen Bediirfnisse von Forschenden und in Abstimmung mit den Mitgliedstaaten und
einschldgigen Interessentriagern zu iiberpriifen und anzupassen.

Der Kommission und den Mitgliedstaaten wird empfohlen, Allianzen von Hochschuleinrichtungen, wie z. B. die
Europiischen Hochschulallianzen, den gesamten europiischen Hochschul-. Forschungs- und Innovationssektor und
alle relevanten Interessentrager zu ermutigen und dabei zu unterstiitzen, auf der Grundlage eines freiwilligen Bottom-
up-Ansatzes einschligige Mainahmen, die in dieser Empfehlung vorgesehen sind, zu erproben.
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Uberwachung von Forschungslaufbahnen

40. Zusitzlich zu den iibergeordneten Uberwachungssystemen des Europdischen Forschungsraums wird der Kommission
und den Mitgliedstaaten empfohlen, relevante Aspekte von Forschungslaufbahnen in der Union und die Umsetzung
dieser Empfehlung durch eine spezielle Beobachtungsstelle zu iiberwachen, wovon die Forschungsgemeinschaft,
politische Entscheidungstriger, offentliche Verwaltungen und einschligige Organisationen auf europdischer und
nationaler Ebene profitieren. Die Beobachtungsstelle sollte Forschenden ein besseres Verstindnis von den Herausfor-
derungen und Chancen vermitteln und auch die Attraktivitdt der Forschungseinrichtungen der Union fiir die besten
Talente herausstellen, wobei der Schutz der Privatsphdre wahrend der gesamten Umsetzung gewahrleistet wird.

41. Die Beobachtungsstelle sollte sorgfiltig priffen und ermitteln, welche Art von Unterstiitzungsdaten fur die
Beobachtung von Forschungslaufbahnen relevant wire. Soweit moglich, sollten Verkniipfungen zu bestehenden Daten
in Betracht gezogen werden und Vorrang erhalten, um den Verwaltungsaufwand fiir die Mitgliedstaaten und alle
einschldgigen Interessentriger zu verringern. Den Mitgliedstaaten wird empfohlen, zusammenzuarbeiten, um die fiir
die Einrichtung der Beobachtungsstelle relevanten Daten auf effiziente und nachhaltige Weise zu erheben.

42. Die Kommission wird ersucht, auf der Grundlage der von der Beobachtungsstelle fiir Forschungslaufbahnen
bereitgestellten Daten weitere Mafinahmen vorzuschlagen, mit denen die Entwicklung von Forschungslautbahnen
begiinstigt und gefordert wird.

43. Der Kommission wird empfohlen, in Zusammenarbeit mit den Mitgliedstaaten gegebenenfalls einschligige
Verkniipfungen zwischen der Beobachtungsstelle fur Forschungslaufbahnen und der européischen Beobachtungsstelle
fiir den Hochschulsektor, die in der europiischen Hochschulstrategie vorgeschlagen wird, in Betracht zu ziehen und
dadurch die Synergien zwischen dem Europiischen Forschungsraum und dem europdischen Bildungsraum
auszuweiten.

44. Den Mitgliedstaaten und der Kommission wird empfohlen, die Anpassung der im Rahmen der Verordnung
(EU) 2019/1700 erhobenen Daten an den Datenbedarf der in Nummer 40 dieser Empfehlung genannten
Beobachtungsstelle zu priifen.

Geschehen zu Briissel am 18. Dezember 2023.

Im Namen des Rates
Die Prisidentin
T. RIBERA RODRIGUEZ
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ANHANG I

Beispiele fiir Berufe von Forschenden in verschiedenen Sektoren, nach den Profilen R1-R4

Dieser Anhang bietet — unter gebithrender Beriicksichtigung der nationalen Zustindigkeiten und zur Erleichterung der

Verwendung von Bezugnahmen auf die Profile in allen Stellenangeboten, die sich speziell an Forschende richten — Beispiele
fir die einzelnen Sektoren mit dem Ziel der Vergleichbarkeit der Laufbahnen von Forschenden und der Interoperabilitit in

allen Beschaftigungssektoren und Lindern.

Die betreffenden Einrichtungen sollten sich der Verstindigung tiber die Definition des Begriffs ,Forschende und die
entsprechenden Profile unter den Nummern 1, 2, 5 und 6 der Empfehlung bewusst sein.

Tabelle 1:

Beispiele fiir Berufe im europiischen Rahmen fiir Forschungslaufbahnen

R1 - First Stage Researcher (Promotionsphase)

R2 — Recognised Researcher (Postdoktorandenphase)

Doctoral Candidate

Junior Academic

Junior Research Analyst
Junior Research Engineer
Junior Researcher/Scientist
Junior Scientific Officer
Research Apprentice/Intern

Junior Academic

Junior Lecturer

Junior Research Analyst
Junior Research Engineer
Junior Researcher/Scientist
Junior Scientific Officer
Postdoctoral Researcher

R3 - Established Researcher (Bewahrungsphase)

R4 - Leading Researcher (Konsolidierungs- und
Etablierungsphase)

Accredited Researcher
Assistant Professor

Associate Professor
Associate Researcher
Principal Investigator
Principal Researcher/Scientist
Reader

Research Fellow

Research Specialist

Scientific Councillor

Senior Academic

Senior Lecturer

Senior Research and Development Associate
Senior Research Engineer
Senior Researcher/Scientist
Senior Scientific Officer

Chief Scientific Officer
Distinguished Professor

Full Professor

Principal Investigator
Principal Researcher/Scientist
Reader

Research Fellow

Research Professor

Research Specialist

Scientific Councillor

Senior Academic

Senior Lecturer

Senior Research and Development Associate Senior Research
Engineer

Senior Researcher/Scientist
Senior Scientific Officer

In Bezug auf die Beispiele fiir Forschungsberufe gemifs den Profilen R1-R4 in der Tabelle 1 ist Folgendes hervorzuheben:

— Die Liste der Beispicle erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit, sondern gibt an, welche Arten von
Berufsbezeichnungen Forschende in den Profilen R1-R4 und in allen Sektoren haben kénnen.

— Die Beispiele enthalten nur englische Bezeichnungen — in dem Bewusstsein, dass es in den verschiedenen Sektoren und
Lindern unterschiedliche Bezeichnungen gibt und dass die Bezeichnungen sich auch in den einzelnen Sprachen

unterscheiden.

— Einige Forschungsberufe konnen in mehreren R1-R4-Profilen auftauchen, wobei die Entscheidung iiber das Profil vom
Grad der Unabhingigkeit, Erfahrung und Anerkennung abhingt.

— Die endgiiltige Entscheidung dariiber, ob eine Person und ein Beruf einem R1-R4-Profil entspricht, wird von Fall zu Fall

getroffen und hingt von der Person und dem Beruf ab.
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ANHANG II
Europiische Charta fiir Forschende

Die Europdische Charta fir Forschende (im Folgenden ,Charta fiir Forschende®) ist eine Zusammenstellung von
Grundsitzen zur Unterstiitzung der Entwicklung attraktiver Forschungslaufbahnen, um Exzellenz im Forschungs- und
Innovationsbereich in ganz Europa zu fordern. Die Charta fir Forschende umreiflt die Rechte und Pflichten von
Forschenden, Arbeitgebern, Forderern und politischen Entscheidungstragern und umfasst 20 wesentliche Grundsitze.
Diese sind in die folgenden vier Sdulen unterteilt:

a) Ethik, Integritit, Geschlechtergleichstellung und offene Wissenschaft
b) Bewertung, Einstellung und Laufbahnentwicklung von Forschenden
¢) Arbeitsbedingungen und -verfahren

d) Forschungslaufbahnen und Talententwicklung

Die Charta fiir Forschende richtet sich an alle Forschenden, Forschung betreibenden Sektoren und jeweiligen Dachorgani-
sationen (Interessentrager). Dazu gehoren:

a) Forschende in allen Sektoren — Hochschulen, 6ffentliche und private Forschungseinrichtungen
b) Arbeitgeber von Forschenden im 6ffentlichen und privaten Sektor
¢) Forschungsfordereinrichtungen und Forschende im 6ffentlichen und privaten Sektor

d) politische Entscheidungstrager, die sich mit fiir die Charta relevanten Politikbereichen befassen

Die Charta richtet sich an Forschende aller Fachrichtungen, einschlieflich Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik (MINT) sowie Sozial- und Geisteswissenschaften. Sie deckt alle Arten von Forschung ab: Pionierforschung,
zielgerichtete, strategische, angewandte und marktnahe Forschung.

SAULE 1 - ETHIK, INTEGRITAT, GESCHLECHTERGLEICHSTELLUNG UND OFFENE WISSENSCHAFT

ETHIK UND INTEGRITAT DER FORSCHUNG
FREIHEIT DER WISSENSCHAFTLICHEN FORSCHUNG
OFFENE WISSENSCHAFT

GLEICHSTELLUNG DER GESCHLECHTER
AUFGESCHLOSSENHEIT GEGENUBER DIVERSITAT
DIE FORSCHENDEN

FREIZUGIGKEIT VON FORSCHENDEN
NACHHALTIGKEIT DER FORSCHUNG

PN W=

Diese Sdule umfasst die Grundprinzipien der Charta fiir Forschende und ihr Engagement fiir die Forderung von Exzellenz in
der Forschung, die in diesem Zusammenhang als Forderung der bestmoglichen Forschungsteams und -projekte, frei von
geschlechtsspezifischen und anderen Vorurteilen, verstanden wird. Die Grundsitze dieser Siule sollen dazu beitragen, die
Vision eines wiederbelebten Europiischen Forschungsraums zu untermauern und europdische Forschende sowie
Arbeitgeber, Forderer und politische Entscheidungstrdger im Bereich Forschung zu inspirieren. Aufgrund des
tibergreifenden Charakters aller dieser Werte wird erwartet, dass sie bei der Umsetzung der iibrigen Grundsitze
eingebunden und beriicksichtigt werden.

1. Ethik und Integritit der Forschung (!)

Forschende sollten strenge ethische Regeln einhalten und ihre Arbeit mit Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit, Objektivitit,
Unparteilichkeit und Unabhangigkeit, offener Kommunikation, Sorgfaltspflicht sowie Fairness und Verantwortung fiir
kiinftige wissenschaftliche Generationen ausiiben. Dies sind die Grundlagen einer verantwortungsvollen und
vertrauenswiirdigen Forschung, die frei ist von unzuldssiger Einflussnahme (einschlieflich auslidndischer Einmischung
und Interessenkonflikten). Sie bilden eine Voraussetzung fiir das Erzielen von Spitzenleistungen und untermauern die
Verantwortung der Forschenden, auf der Hut zu sein vor Voreingenommenheit und methodischen Abkiirzungen.

(") Schlussfolgerungen des Rates vom 1. Dezember 2015 zur Integritdt der Forschung (Dok. 14853/15).
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Forschende sollten anerkannte ethische Verfahrensweisen und ethische Grundprinzipien ihrer jeweiligen
Fachrichtung(en) einhalten wie auch ethische Normen, wie sie in den verschiedenen nationalen, sektorspezifischen oder
institutionellen Ethikkodizes niedergelegt sind.

Die Hauptverantwortung fuir die Integritit der Forschung liegt bei den Forschenden selbst. Forschende sollten durch eine
institutionelle Kultur der Integritit der Forschung zur Erarbeitung und Einhaltung von Regeln, Verfahren und Leitlinien
ebenso unterstiitzt werden wie durch Ausbildung und Mentoring auf der Basis des Austauschs bewihrter Verfahren.

Um gute Forschungsverfahren und eine Kultur der Integritit der Forschung zu fordern, miissen alle beteiligten
Interessentriger eine Reihe von Aspekten beriicksichtigen, z. B. die Integritdt der Forschung in Forschungsumgebungen,
Schulungen und Kapazititsaufbau im Bereich Integritit der Forschung, Forschungsverfahren und -strategien, bei denen
die Integritit der Forschung mitberiicksichtigt wird, die Daten-, Veréffentlichungs-, Verbreitungs-, Uberpriifungs-,
Bewertungs- und Redaktionspolitik. Ebenso sollten Mechanismen zur Ermittlung, Meldung und Behandlung von
Fehlverhalten in der Forschung geschaffen werden.

Forschende sollten Plagiarismus jedweder Art vermeiden. Ein besonderes Augenmerk sollte den Grundsitzen des
gemeinsamen Eigentums im Fall von Forschung, die — je nach Disziplin — in Zusammenarbeit mit Betreuenden und/oder
anderen Forschenden durchgefiihrt wird, sowie den Vorschriften im Bereich des geistigen Eigentums gelten. Dies sollte
in allen Phasen des Forschungsprozesses gelten, einschlieflich der Konzeption, der Vorbereitung von Finanzierungs-
antragen sowie der Entwicklung und Bereitstellung von Ergebnissen. Die Notwendigkeit, Beobachtungen durch den
Nachweis zu validieren, dass Erkenntnisse wiederholbar sind, sollte nicht als Plagiarismus ausgelegt werden,
vorausgesetzt, dass die zu bestitigenden Daten ausdriicklich mit Verweisen versehen werden.

Die Werte der Ethik und der Integritit sind auch von grofer Bedeutung, wenn Forschende eine Betreuungsfunktion
wahrnehmen. Sie sollten umgehend angewandt werden, um eine sichere und durch Inklusion und Geschlechtergleich-
stellung geprigte Forschungsumgebung fiir alle Beteiligten zu gewahrleisten, und insbesondere dann, wenn Fille von
Diskriminierung, sexueller oder psychischer Beldstigung, Behinderung von Lern- oder Forschungstitigkeiten oder
ungerechtfertigter personlicher Aneignung von Daten oder Ergebnissen auftreten.

2. Freiheit der wissenschaftlichen Forschung

Die Freiheit der wissenschaftlichen Forschung ist ein gemeinsamer Grundwert und Grundsatz fir die Forschungszusam-
menarbeit innerhalb des Europaischen Forschungsraums und mit internationalen Partnern. Forschende sollten bei ihrer
Forschung das Wohl der Menschheit und die Erweiterung der Grenzen des menschlichen Wissens in den Mittelpunkt
stellen und dabei die Freiheit des Denkens, Meinungsfreiheit und das Recht auf freie Meinungsauferung, die Freiheit,
Forschungsfragen zu definieren, die Freiheit, Methoden zur Losung von Problemen zu bestimmen, die Freiheit,
Theorien auszuwihlen und zu entwickeln, die Freiheit, anerkanntes Wissen zu hinterfragen und neue Ideen zu
entwickeln, sowie die Freiheit, sich in Berufsvereinigungen oder akademischen Vertretungsorganen zusammenzu-
schliefen, genieflen. Forschende sollten das Recht haben, die Ergebnisse ihrer Forschung zu verbreiten und zu
veroffentlichen, auch durch Ausbildung und Lehre. Die Forschenden sollten sich jedoch bewusst machen, dass diese
Freiheiten wegen besonderer Forschungsumstinde — z. B. im Bereich Betreuung/Beratung/Management — oder
rechtlicher oder betriebsbedingter Zwinge — z. B. aufgrund von Rechten des geistigen Eigentums oder aus budget- oder
infrastrukturbedingten Griinden — Einschriankungen unterliegen konnen.

3. Offene Wissenschaft

Forschende sollten sich in allen Aspekten der offenen Wissenschaft engagieren (%) und dabei von ihren Arbeitgebern und
Forderern unterstiitzt werden. Sie sollten ihre Ergebnisse offentlich teilen, z. B. durch offene Daten nach den FAIR-
Grundsitzen (auffindbare, zugingliche, interoperable und wiederverwendbare Daten), frei zugingliche Veroffent-
lichungen und offene Software, Modelle und Algorithmen. Sie sollten Mafinahmen ergreifen, um die Reproduzierbarkeit
von Forschungsergebnissen zu gewihrleisten. Sie sollten darum bemiiht sein, Methoden der offenen Wissenschaft
anzuwenden und offene Peer-Reviews durchzufithren. Arbeitgeber und/oder Forderer sollten die notwendigen
Instrumente und Infrastrukturen bereitstellen und eine echte Kultur der offenen Wissenschaft in der ganzen Union
unterstiitzen und honorieren, einschlieflich der Einbindung des offenen Zugangs zu wissenschaftlichen Veroffent-
lichungen, Forschungsdaten und sonstigen Forschungsergebnissen — d. h. nach dem Grundsatz ,so offen wie maoglich,
so geschlossen wie nétig” — sowie die Verbreitung und Ubernahme der Grundsitze und Verfahrensweisen der offenen
Wissenschaft unter Beriicksichtigung fachrichtungsspezifischer und kultureller Unterschiede, einschliefSlich
Mehrsprachigkeit, Forderung der Entwicklung von Kompetenzen im Bereich der offenen Wissenschaft und Weiterent-
wicklung und Integration der zugrunde liegenden digitalen Infrastruktur und Dienste.

() Schlussfolgerungen des Rates vom 27. Mai 2016 zum Ubergang zu einem System der offenen Wissenschaft (Dok. 9526/16).
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Biirgerwissenschaft

Forschende sollten dort, wo es sinnvoll ist, die Biirgerwissenschaft so umfassend wie moglich in ihre Projekte
integrieren. Das bedeutet, dass Biirgerinnen und Biirger in die Konzeption, Gestaltung und Durchfithrung von
Forschungsprojekten in den Bereichen MINT sowie Sozial- und Geisteswissenschaften einbezogen werden. Dies ist ein
ideales Mittel zur Demokratisierung der Wissenschaft, zur Vertrauensbildung in der Wissenschaft und zur Nutzung der
in der Gesellschaft vorhandenen enormen Intelligenz und Fahigkeiten zur Durchfithrung von Forschung und Innovation
auf hochstem Niveau.

4. Gleichstellung der Geschlechter

Alle Interessentriger sollten sich fiir die Gleichstellung der Geschlechter und ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis in
Forschungsteams, Fithrungs- und Entscheidungsgremien, Einstellungs- und Beforderungsausschiissen und
Beratungsgruppen einsetzen. Dazu gehort, die Integration der Geschlechterdimension in die Inhalte von Forschung,
Lehre und Innovation voranzutreiben, um die wissenschaftliche Qualitat, die Exzellenz und die gesellschaftliche
Relevanz des erzeugten Wissens zu verbessern. Die Gleichstellung der Geschlechter zielt auch auf die Bekdimpfung von
geschlechtsspezifischer Gewalt und sexueller Beldstigung ab. Die Geschlechtergleichstellung sollte aus einer
intersektionalen Perspektive verstanden werden, in der sich die verschiedenen Machtsysteme zwischen den
Geschlechtern und anderen sozialen Kategorien und Identitdten tiberschneiden und gegenseitig verstirken. Nachhaltige
institutionelle Verdnderungen, kanalisiert durch Gleichstellungspline () oder Ahnliches, die eine ordnungsgemife
Meldung von VerstoRen ermdglichen und Uberwachungs- und Bewertungssysteme umfassen, sind geeignete
Mechanismen zur Forderung der Geschlechtergleichstellung.

Ein Schliisselelement firr die Umgestaltung der Kultur einer Organisation zur Forderung der Gleichstellung der
Geschlechter ist die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben ist
sowohl fiir Frauen als auch fir Midnner von Bedeutung und beinhaltet, dass alle Bediensteten angemessen dabei
unterstiitzt werden, ihre berufliche Laufbahn voranzubringen, und zwar neben personlichen Pflichten, die sie
gegebenentfalls auerhalb des Arbeitsplatzes innehaben, wie etwa Betreuungspflichten.

5. Aufgeschlossenheit gegeniiber Diversitit

Ein zentraler Grundsatz des Europdischen Forschungsraums ist die Beriicksichtigung der Vielfalt im weitesten Sinne, u.
a. des Geschlechts, der Rasse oder der ethnischen Herkunft, der Religion oder der Weltanschauung, der sozialen Vielfalt,
einer Behinderung, des Alters, der sexuellen Ausrichtung, d. h. die Bekdmpfung jeglicher Art von Diskriminierung.
Arbeitgeber und Forderer sollten die Diversitit unter ihren Forschenden begriilen, da unterschiedliche
Lebenserfahrungen Forschungsprojekte um wertvolle Perspektiven ergdnzen. Auflerdem kann Diversitit unter den
Teilnehmenden zu fundierten Forschungsergebnissen fithren, die auf die vielfiltigen Gesellschaften der heutigen Zeit
anwendbar sind und sie bereichern. Auch muss unbewusste Voreingenommenheit, z. B. bei der Einstellung, der
Beforderung und der Uberpriifung von Aufgaben, erkannt und nach Méglichkeit kompensiert werden, insbesondere im
Bereich der Wissenschaft.

6. Die Forschenden

Alle Forschenden sind mit der konzeptionellen Gestaltung oder Schaffung neuen wissenschaftlichen Wissens befasst,
das auf eigenen Konzepten oder Hypothesen beruht. Forschende sind Fachkrifte, deren Arbeit wertgeschitzt werden
sollte, unabhingig vom Sektor ihrer beruflichen Tatigkeit. Dies sollte bereits zu Beginn ihrer jeweiligen Laufbahn der
Fall sein, ndmlich nach ihrem Hochschulabschluss, und simtliche Laufbahnphasen umfassen, unabhingig von ihrer
Einstufung auf nationaler Ebene.

Arbeitgeber und Forderer sollten nichtlineare und Mehrfachlaufbahnen férdern und unterstiitzen, die als geografische,
interdisziplindre, sektoriibergreifende und interinstitutionelle Mobilitit — z. B. durch Entsendungen — verstanden
werden sollten. Sie sollten auch hybride Laufbahnen fordern, bei denen gleichzeitig verschiedene Sektoren kombiniert
werden und die als einer linearen Laufbahn ebenbiirtig betrachtet werden sollten.

Berufliche Haltung

Forschende sollten mit den strategischen Zielen ihres Forschungsumfelds und den Finanzierungsmechanismen vertraut
sein und alle erforderlichen Genehmigungen einholen, bevor sie ihre Forschung aufnehmen oder die bereitgestellten
Ressourcen einsetzen. Forschende sollten alles daran setzen zu gewiahrleisten, dass ihre Forschung fiir die Gesellschaft
relevant ist, indem sie ein besseres Verstindnis der Welt ermoglicht, und in Bezug auf bereits an einem anderen Ort
durchgefithrte Forschung keine unnotige Doppelarbeit darstellt. Dies erfordert eine effiziente Valorisierung der
Forschungsergebnisse.

() Siehe Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den
Ausschuss der Regionen — Eine Union der Gleichheit: Strategie fiir die Gleichstellung der Geschlechter 2020-2025 (COM(2020) 152
final).
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Zwischen Forschenden und Arbeitgebern, Forderern oder Betreuenden sollte klar kommuniziert werden, wenn sich ein
Forschungsprojekt verzogert, neu definiert wird oder abgeschlossen ist; wenn ein Forschungsprojekt aus irgendeinem
Grund vorzeitig beendet oder ausgesetzt werden muss, sollte eine entsprechende Mitteilung gemacht werden.

Rechenschaftspflicht

Verantwortlich zu sein bedeutet, bei der Durchfithrung von Forschungsarbeiten die Verantwortung fir das eigene
Handeln zu iibernehmen. Forschenden muss bewusst sein, dass sie gegeniiber ihren Arbeitgebern, Forderern und
sonstigen einschligigen offentlichen oder privaten Stellen sowie — eher aus ethischen Griinden — auch gegeniiber der
Gesellschaft rechenschaftspflichtig sind. Aus offentlichen Mitteln bezahlte Forschende sind dariiber hinaus
rechenschaftspflichtig fur den effizienten Einsatz von Steuergeldern. Daher sollten sie sich an die Grundsitze der
soliden, transparenten und effizienten Finanzverwaltung halten und sich im Zuge von berechtigten Uberpriifungen
ihrer Forschungsarbeiten, die ihre Arbeitgeber/Forderer oder Ethikausschiisse vornehmen, kooperativ erweisen. Diese
Erwartung setzt voraus, dass sie sowohl fiir ihre Fachkollegen als auch fur die breitere Gesellschaft als beispielhaft in
Bezug auf ethisches Verhalten gelten konnen.

Methoden der Einholung und Auswertung, Ergebnisse und gegebenenfalls Einzelheiten der Daten sollten bei internen
und externen Priifungen, die notwendig sind und von den zustindigen Beh6rden angeordnet werden, offen eingesehen
werden konnen. Dies ist auch wichtig, um fiir offene Daten zu sorgen und die Reproduzierbarkeit der Ergebnisse zu
gewihrleisten.

7. Freiziigigkeit von Forschenden

Arbeitgeber und Forderer sollten sich fur die Freiziigigkeit von Forschenden sowie fur den freien Austausch von
wissenschaftlichen Erkenntnissen und Technologie einsetzen und sich gleichzeitig darum bemihen, Talente zu
gewinnen und ihre potenzielle Abwanderung zu verhindern. Sie sollten den Wert der geografischen, interinstitu-
tionellen, sektoriibergreifenden, interdisziplindren und transdisziplindren Mobilitit als wichtiges Mittel zur Vermehrung
von Wissen und zur Verbesserung der beruflichen Entwicklung in jeder Phase einer Forschungslaufbahn anerkennen
und in ihren Laufbahnentwicklungs-/-beurteilungssystemen jede Mobilititserfahrung in vollem Umfang wertschitzen
und anerkennen. Die virtuelle Mobilitdt hat sich als wertvoll erwiesen und kann daher auch in Betracht gezogen
werden. Dafiir ist auch erforderlich, dass die notwendigen verwaltungstechnischen Instrumente eingesetzt werden, um
in Ubereinstimmung mit nationalem Recht die Ubertragbarkeit sowohl von Férdermitteln als auch von Sozialversiche-
rungsanspriichen zu ermoglichen.

8. Nachhaltigkeit der Forschung

Forschende, Arbeitgeber und Forderer sollten die nachhaltige Umsetzung von Forschungsaktivitdten im Einklang mit
derzeitigen und kiinftigen politischen Initiativen, die zum Nutzen der Gesellschaft angenommen werden, wie dem
europdischen Griinen Deal, der Agenda 2030 der Vereinten Nationen und den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
fordern. Forschende sollten durch eine institutionelle Kultur des nachhaltigen Forschungsmanagements sowie durch
Ausbildung und Mentoring auf der Basis des Austauschs bewahrter Verfahren unterstiitzt werden. Sie sollten bei der
Verringerung ihrer CO,-Emissionen eine Vorreiterrolle iibernechmen und auf diese Weise ein positives Beispiel fiir
andere in der Forschungsgemeinschaft geben.

Die ,Griine Charta fiir Marie-Sktodowska-Curie-MafSnahmen* der Europaischen Kommission, die im Rahmen der Marie-
Sktodowska-Curie-Mafinahmen entwickelt wurde, kann als Bezugspunkt dienen.

SAULE 2 — BEWERTUNG, EINSTELLUNG UND LAUFBAHNENTWICKLUNG VON FORSCHENDEN

BEWERTUNG VON FORSCHENDEN
EINSTELLUNG

AUSWAHL
LAUFBAHNENTWICKLUNG

B =

Die Bewertung von Forschenden sollte einem unvoreingenommenen, talentbezogenen Ansatz folgen und eine
gleichwertige Anerkennung und Honorierung der Laufbahnen von Forschenden gewihrleisten, unabhingig von deren
Beschiftigungs- oder Titigkeitsbereich. Eine faire Einstellungs- und Auswahlpolitik in Bezug auf Forschende ist
unabdingbar fiir die Schaffung eines offenen Arbeitsmarktes fiir Forschende, der zur Weiterentwicklung des
Europdischen Forschungsraums beitrégt.
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1. Bewertung von Forschenden

Die Bewertung von Forschenden sollte es ermdglichen, die Leistung von Forschenden und Forschung im Hinblick auf
die Erzielung von hochster Qualitdt und grofiter Wirkung zu evaluieren. Dies erfordert die Anerkennung von immer
vielfaltigeren T4tigkeiten, Verfahren und Forschungsergebnissen. Dementsprechend sollte sich die Bewertung vorrangig
auf eine qualitative Beurteilung stiitzen, die in erster Linie durch eine Peer-Review oder eine Priifung durch andere
einschligige Experten erfolgt, die durch die verantwortungsvolle Verwendung quantitativer Indikatoren unterstiitzt
wird. Beitrdge zur Innovation sollten ebenfalls anerkannt werden, insbesondere bei Bewerbern, die aus der Industrie
kommen.

Arbeitgeber und Forderer sollten ein System zur Bewertung und Vergiitung von Forschenden unterstiitzen, das die
Gesamtqualitit ihrer Wirkung auf Gesellschaft, Wissenschaft und Innovation, die Vielfalt der durchgefithrten
Tatigkeiten, die Verfahren der offenen Wissenschaft sowie den Wert der geografischen, interdiszipliniren und
sektoriibergreifenden Mobilitit beriicksichtigt. Ein solches System sollte

a) auf einer qualitativen unvoreingenommenen Beurteilung durch Fachkollegen sowie einschldgige Experten basieren,
die durch den verantwortungsvollen Einsatz quantitativer Indikatoren gestiitzt wird;

b) die Qualitit und die verschiedenen potenziellen Wirkungen der Forschung auf Gesellschaft, Wissenschaft und
Innovation honorieren;

¢) Folgendes anerkennen: vielfdltige Arbeitsergebnisse — u. a. Veroffentlichungen, Datensitze, Software, Methoden,
Protokolle, Patente, Modelle, Theorien, Algorithmen, Arbeitsabldufe, Ausstellungen, Strategien, politische Beitrige;
vielfiltige Tatigkeiten — u. a. Mentoring, Forschungsbetreuung, Leitungsfunktionen, Unternehmertum,
Datenmanagement nach den FAIR-Grundsitzen (auffindbare, zugingliche, interoperable und wiederverwendbare
Daten), Peer-Review, Lehre, Wissensvalorisierung, Zusammenarbeit zwischen Industrie und Hochschulen,
Unterstiitzung faktengestiitzter politischer Entscheidungen, Interaktion mit der Gesellschaft, Management und
Leitungsfunktionen, Betreuung, Teamarbeit, Dienste fir die Gesellschaft, Wissenschaftskommunikation und
methodische Sorgfalt; ferner vielfiltige Vorgehensweisen — u. a. offene Wissenschaft, frithzeitiger Wissens- und
Datenaustausch und offene Zusammenarbeit —, zusdtzlich zu allen Mobilititserfahrungen, einschlieSlich
geografischer, sektoriibergreifender, interinstitutioneller sowie inter- und transdisziplinirer Mobilitit;

d) sicherstellen, dass die Tatigkeit von Forschenden hohen Standards in Bezug auf Ethik und Integritit geniigt, dabei ein
angemessenes Forschungsverhalten angewandt wird und bewihrte Verfahren wertgeschitzt werden, einschlieflich
offener Methoden zur Weitergabe von Forschungsergebnissen und -methoden, wann immer dies moglich ist;

¢) Bewertungskriterien und -verfahren nutzen, bei denen die Vielfalt der Forschungsdisziplinen und nationalen
Kontexte beriicksichtigt wird;

f) eine Vielfalt an Profilen und Laufbahnen Forschender unterstiitzen und nicht nur individuelle Beitrdge, sondern auch
Teamarbeit, gemeinschaftliche Arbeit und Interdisziplinaritit wertschitzen;

g) ein ausgewogenes Geschlechterverhiltnis, Geschlechtergleichstellung, Chancengleichheit und Inklusion sicherstellen.

Um eine kohdrente Umsetzung dieser Grundsitze zu gewdhrleisten, sollten Arbeitgeber und Forderer eine
kontinuierliche Weiterbildung der am Bewertungs- und Vergiitungsverfahren beteiligten Akteure fordern.

2. Einstellung

Im Einklang mit den Grundsitzen der akademischen Freiheit und der institutionellen Autonomie wird empfohlen, dass
Arbeitgeber und Forderer offene, transparente und leistungsorientierte Einstellungs- und Auswahlverfahren einrichten,
bei denen bei Laufbahnunterbrechungen oder nichtlinearen Laufbahnen, Mehrfachlaufbahnen und hybriden
Laufbahnen keine Benachteiligung erfolgt. Diese Verfahren sollten auf Exzellenz, Geschlechtergleichstellung und
Diversitit ausgerichtet und auf die Art der ausgeschriebenen Stelle zugeschnitten sein. Die Stellenausschreibungen
sollten eine umfassende Beschreibung der geforderten Kenntnisse und Kompetenzen enthalten, einschlieflich einer
Beschreibung der Arbeitsbedingungen und Befugnisse, der beruflichen Entwicklungsaussichten und eines zeitlichen
Uberblicks. Bewerber sollten vor der Auswahl iiber das Einstellungsverfahren und die Auswahlkriterien, die Zahl der
verfugbaren Stellen und die beruflichen Entwicklungsaussichten informiert werden. Die Ausschussmitglieder sollten
auch fiir faire Einstellungsverfahren sensibilisiert und entsprechend geschult werden.

Lebensldufe mit Abweichungen in der chronologischen Abfolge

Laufbahnunterbrechungen oder Lebensldufe mit Abweichungen in der chronologischen Abfolge sollten nicht bestraft,
sondern als eine Entwicklungsstufe einer Laufbahn und daher als potenziell wertvoller Beitrag zur beruflichen
Weiterentwicklung von Forschenden hin zu einem mehrdimensionalen beruflichen Werdegang gewertet werden.
Bewerbern sollte es daher gestattet sein, nachweisgestiitzte Lebensldufe einzureichen, die eine reprisentative Auswahl
von fiir die Stelle, fiir die sie sich bewerben, relevanten Leistungen und Qualifikationen widerspiegeln.
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Berufserfahrung

Das geforderte Qualifikationsniveau sollte den Anforderungen der Stelle entsprechen und nicht als Einstiegshiirde
gesetzt werden. Die Bewertung der Qualifikationen sollte sich schwerpunktmifig auf die Beurteilung der Leistungen
einer Person stiitzen, und nicht auf deren Umstinde oder den Ruf der Einrichtung, in der die Qualifikationen erworben
wurden. Da berufliche Qualifikationen méglicherweise in einer frithen Phase einer langen Laufbahn erworben werden,
sollte auch die lebenslange berufliche Weiterentwicklung gefordert und anerkannt werden.

3. Auswahl

Als Bestandteil des Einstellungsprozesses sollte im Auswahlverfahren das gesamte Erfahrungsspektrum der Bewerber
beriicksichtigt werden. Zwar sollte der Schwerpunkt auf ihrem Gesamtpotenzial als Forschende liegen, aber auch ihre
Kreativitdt — bewertet auf der Grundlage ihrer innovativen Forschungsmethoden, -ansitze und -ergebnisse — und der
Grad ihrer Unabhingigkeit sollten berticksichtigt werden. In den Auswahlausschiissen sollten vielfiltige Fachkenntnisse,
Kompetenzen und Erfahrungen zusammenkommen, die fur die Beurteilung der Bewerber relevant sind. In diesen
Ausschiissen sollte auch ein angemessen ausgewogenes Geschlechterverhiltnis herrschen, und wenn es sinnvoll und
machbar ist, sollten Mitglieder aus verschiedenen Sektoren — offentlich und privat — und Fachrichtungen sowie aus
weiteren Lindern vertreten sein. Nach Moglichkeit sollte eine breite Palette an Auswahlmethoden angewandt werden,
wie zum Beispiel Bewertungen durch externe Sachverstindige und Bewerbungsgespriche in Prisenz und online. Die
Mitglieder der Auswahlgremien sollten angemessen geschult sein, insbesondere um geschlechtsspezifische Vorurteile
oder jede sonstige mogliche unbewusste Voreingenommenheit zu minimieren. Ferner sollten alle Bewerber nach dem
Auswahlverfahren tiber die Stirken und Schwichen ihrer Bewerbung unterrichtet werden.

Diskriminierungsverbot

Arbeitgeber und Forderer von Forschenden sollten Forschende in keinerlei Hinsicht aus Griinden des Geschlechts, des
Alters, der ethnischen, nationalen oder sozialen Herkunft, der Religion oder der Weltanschauung, der sexuellen
Ausrichtung, der Sprache, einer Behinderung, der politischen Einstellung oder der sozialen oder wirtschaftlichen
Umstidnde diskriminieren.

4. Laufbahnentwicklung

Arbeitgeber und Forderer sollten fur alle Forschenden, einschlieflich erfahrener Forschender, Bewertungs-/
Beurteilungssysteme einfithren, um die Ausiibung ihrer Aufgaben regelmifig und auf transparente Weise durch einen
unabhingigen — und im Falle erfahrener Forschender vorzugsweise internationalen — Ausschuss zu bewerten.
Nichtlineare und Mehrfachlaufbahnen mit geografischer, sektoriibergreifender oder interinstitutioneller Mobilitit oder
hybride Laufbahnen, bei denen gleichzeitig verschiedene Sektoren kombiniert werden, verdienen vollstindige
Anerkennung und sollten als einer linearen Laufbahn ebenbiirtig betrachtet werden, wobei Letztere als eine Laufbahn
zu verstehen ist, die — in der Regel im selben Fachbereich oder in derselben Fachdisziplin — von einer Position zur
nichsten gradlinig aufsteigend verlauft.

Bei solchen Bewertungs- und Beurteilungsverfahren sollten das Gesamtpotenzial der Forschenden, ihre Forschungs-
kreativitdt, ihre Forschungsergebnisse — z. B. Veroffentlichungen, Daten, Software, Modelle, Algorithmen, Methoden,
Protokolle, Patente, politische Beitrige —, ihre Tatigkeiten — z. B. Management und Leitungsfunktionen, Lehre/
Vortragstitigkeit, Peer-Review, Betreuung, Mentoring, Unternehmertum, Wissensvalorisierung, nationale oder
internationale Zusammenarbeit, Verwaltungsaufgaben, Dienst an der Gesellschaft, Wissenschaftskommunikation und
Interaktion mit der Gesellschaft —, ihr Forschungsverhalten — z. B. Praxis in Bezug auf Ethik und Integritit, methodische
Sorgfalt, frithzeitiger Wissens- und Datenaustausch, offene Zusammenarbeit — und ihre Mobilitit angemessen
berticksichtigt werden, und diese Aspekte sollten auch im Rahmen der Laufbahnentwicklung beriicksichtigt werden.

Ein transparentes, strukturiertes, inklusives und geschlechtergerechtes System fiir den Laufbahnzugang und die
Laufbahnentwicklung ist erforderlich, um Laufbahnen im akademischen Bereich bis hin zu den Spitzenpositionen zu
stiarken. Zu diesem Zweck konnte auf Ebene der Mitgliedstaaten und der Forschungseinrichtungen die Entwicklung von
Tenure-Track-dhnlichen Systemen — im Sinne von festen Rahmen, in denen bei befristeten Vertragen die Aussicht auf
eine unbefristete Stelle vorbehaltlich einer positiven Bewertung besteht — in Betracht gezogen werden.

Koautorentum

Koautorentum sollte von den Einrichtungen bei der Beurteilung ihrer Mitarbeitenden positiv gewertet werden, da es von
konstruktivem Vorgehen bei der Forschungstitigkeit zeugt. Arbeitgeber und Forderer sollten daher Strategien,
Vorgehensweisen und Verfahren entwickeln, um Forschenden, einschlieBlich denjenigen, die am Beginn ihrer
Forschungslaufbahn stehen, die erforderlichen Rahmenbedingungen zu sichern, damit sie in Bezug auf ihre
tatsichlichen Beitrige ihr Recht in Anspruch nehmen konnen, als Koautoren von Aufsitzen, Miterfinder von Patenten
usw. anerkannt, genannt und/oder zitiert zu werden, oder damit sie ihre eigenen Forschungsergebnisse unabhingig von
ihren Betreuenden verdffentlichen kénnen. Sie sollten auch Schulungen und Workshops fiir Forschende — insbesondere
Nachwuchsforschende — zu ethischen Praktiken des Autorentums anbieten, einschlieflich des Verstindnisses
individueller Beitrdge und ihrer Rechte und Pflichten.
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Anerkennung von Mobilitdtserfahrung

Jedwede einschligige Mobilititserfahrung wie etwa ein Aufenthalt in einem anderen Land/einer anderen Region oder in
einer anderen — offentlichen oder privaten — Forschungsumgebung oder ein Wechsel von einem Fachbereich/Sektor zu
einem anderen — entweder als Teil der Forschungserstausbildung oder zu einem spiteren Zeitpunkt in der Forschungs-
laufbahn — oder Erfahrungen mit virtueller Mobilitit sollte als wertvoller Beitrag zur beruflichen Weiterentwicklung
von Forschenden angesehen werden.

SAULE 3 — ARBEITSBEDINGUNGEN UND -VERFAHREN

ARBEITSBEDINGUNGEN, FINANZIERUNG UND GEHALTER
STABILITAT DER BESCHAFTIGUNG

VERTRAGLICHE UND RECHTLICHE PFLICHTEN
VERBREITUNG UND NUTZUNG VON ERGEBNISSEN

B =

Im Mittelpunkt des politischen Rahmens der Union fiir Forschungslaufbahnen sollte die Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen von Forschenden stehen. In diesem Bereich werden mehrere Mafinahmen vorgeschlagen, die zur Stabilitdt
der Beschiftigung und zur Definition der Arbeitsrechte und -pflichten von Forschenden gemifl den nationalen
Rechtsvorschriften und Umstdnden beitragen. Ferner wird die Notwendigkeit fiir Arbeitgeber und Forderer
hervorgehoben, eine Forschungskultur fiir Forschungsexzellenz zu entwickeln und eine dynamische Forschendenge-
meinschaft zu fordern.

1. Arbeitsbedingungen, Finanzierung und Gehilter

Arbeitgeber und Forderer sollten dafiir sorgen, dass die Arbeitsbedingungen fiir Forschende, einschlieflich Forschender
mit Behinderungen, im Einklang mit den geltenden nationalen Rechtsvorschriften und mit nationalen oder sektorspe-
zifischen Tarifvertragen gegebenenfalls die Flexibilitit und Zuginglichkeit bieten, die fiir eine erfolgreiche Forschungs-
tatigkeit als erforderlich erachtet werden. Sie sollten bestrebt sein, Arbeitsbedingungen zu bieten, die es ermdéglichen,
Privatleben, Familie, Betreuung, Gesundheitsvorsorge, Sicherheit und allgemeines Wohlbefinden miteinander zu
vereinbaren, ohne dass dies Forschungslaufbahnen gefihrdet. Besonderes Augenmerk sollte unter anderem auf
flexiblen Arbeitszeiten, Teilzeitregelungen, Telearbeit und Sabbaticals sowie auf den erforderlichen finanziellen und
administrativen Vorkehrungen fiir solche Vereinbarungen liegen. Arbeitgeber sollten fiir Arbeitsbedingungen und ein
Arbeitsumfeld sorgen, die bzw. das der psychischen Gesundheit und dem korperlichen Wohlbefinden der Forschenden
forderlich sind bzw. ist, auch durch geeignete Verfahren zur Verhinderung und Bekdmpfung von geschlechtsspezifischer
Gewalt, einschlieflich sexueller Beldstigung.

Forschungsumfeld

Arbeitgeber und Forderer von Forschenden sollten dafiir sorgen, dass ein hochst motivierendes Forschungs- oder
Forschungsausbildungsumfeld geschaffen wird, das geeignete Ausriistung, Anlagen und Maglichkeiten — auch fir die
rdumlich entfernte Zusammenarbeit iiber Forschungsnetzwerke — sowie das hochste Mafd an Gesundheit und Sicherheit
im Einklang mit Unions-, nationalen und sektorspezifischen Vorschriften bietet. Forderer sollten sicherstellen, dass
geeignete Ressourcen fiir das vereinbarte Arbeitsprogramm bereitstehen. Insbesondere ist es wichtig, tiber qualifiziertes
Unterstiitzungspersonal zu verfiigen — z. B. fiir Forschungsmanagement und -verwaltung.

Beschwerden/Einspruchsverfahren

Arbeitgeber und Férderer von Forschenden sollten in Ubereinstimmung mit den einschligigen nationalen, Unions- oder
internationalen Gesetzen und Vorschriften geeignete Verfahren einfithren, eventuell in Form einer unparteiischen
Ombudsperson, um Beschwerden/Einspriiche von Forschenden zu bearbeiten, einschlieflich solcher, bei denen es um
Konflikte zwischen Betreuenden und Forschenden der Laufbahnphasen R1 (First Stage Researcher — Promotionsphase)
und R2 (Recognised Researcher — Postdoktorandenphase) geht. Solche Verfahren sollten fiir simtliches Forschungs-
personal vertrauliche und informelle Unterstiitzung bei der Losung von arbeitsbezogenen Konflikten, Streitigkeiten und
Klagen bieten und auf eine faire und gleichberechtigte Behandlung innerhalb der Einrichtung und die Verbesserung der
Gesamtqualitdt der Arbeitsbedingungen und des Arbeitsumfelds abzielen.
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Mitwirkung bei der Leitung der Organisation

Arbeitgeber und Forderer von Forschenden sollten es als vollkommen legitim und sogar wiinschenswert ansehen, dass
Forschende in den einschldgigen Informations-, Konsultations- und Entscheidungsgremien der Einrichtungen, fiir die
sie arbeiten, vertreten sind, um ihre individuellen und kollektiven Interessen zu schiitzen und durchzusetzen und aktiv
zur Arbeit der Institution beizutragen.

Finanzierung und Gehalter

Arbeitgeber und Forderer von Forschenden sollten dafiir sorgen, das Forschende unabhingig von ihrem Status faire und
attraktive Bedingungen fiir ihre Bezahlung — d. h. Finanzierung und Gehilter — geniefSen sowie einen angemessenen und
gerechten Sozialversicherungsschutz — einschlieflich Leistungen bei Krankheit, Gesundheitsfiirsorge, Elterngeld,
Ruhegehaltsanspriichen und Leistungen bei Arbeitslosigkeit, Alters- und Hinterbliebenenleistungen, Leistungen bei
Invaliditat sowie Leistungen bei Arbeitsunfillen und Berufskrankheiten — entsprechend dem geltenden nationalen Recht
und mit nationalen oder sektorspezifischen Tarifvertrdgen. Dies sollte fir Forschende aller Laufbahnphasen
einschlieflich der Promotionsphase (R1) gelten und ihrem rechtlichen Status, ihrer Leistung und dem Grad ihrer
Qualifikationen und Zustidndigkeiten angemessen sein. Forschende sollten iiber ihre Rechte und Pflichten aufgeklart
werden, wenn es darum geht, zu verstehen, wie ihre Gehilter besteuert werden, und sie sollten transparente
Informationen {iber Rechte im Sozialschutzbereich wie nationale Rentenanspriiche erhalten.

2. Stabilitdt der Beschiftigung

Arbeitgeber und Forderer sollten konsequente Maffnahmen zur Bekimpfung des Phinomens der Prekaritdt und zur
Forderung von Arbeitsplatzsicherheit und -stabilitit treffen. Dazu konnte gehoren, auf freiwilliger Basis bei den
jeweiligen Organisationen eine Hochstzahl an befristeten Arbeitsvertragen beim gesamten Forschungspersonal
festzulegen. Uberall, wo dauerhafte, langfristige oder hiufig wiederkehrende Forschungsaufgaben zu erfiillen sind,
werden Festanstellungen bzw. unbefristete Vertrige als geeignetes Instrument empfohlen. Forschende mit befristeten
Vertragen sollten spezifische Laufbahnentwicklungs- und Beratungsdienste in Anspruch nehmen kénnen, um die
Kontinuitit ihrer Laufbahn zu gewéhrleisten.

Nachwuchsforschende (R1-R2)

Die Prekaritat der Beschiftigung ist ein besonderes Problem des akademischen Bereichs. Um dem entgegenzuwirken,
wird empfohlen, vorbehaltlich der nationalen Rechtsvorschriften und Umstinde spezifische Mafnahmen zur
Unterstiitzung von Nachwuchsforschenden umzusetzen, damit Forschende der Promotionsphase (R1) den sozialen
Schutz und die Arbeitsbedingungen, die fiir Forschende in anderen Laufbahnphasen gelten, sowie ein angemessenes
Einkommen erhalten, damit die Einbeziehung von Nachwuchsforschenden in Forschungsteams gefordert wird, wobei
vermieden werden soll, dass von ihnen Aufgaben verlangt werden, die nichts mit ihrer wissenschaftlichen Ausbildung
zu tun haben, und damit interinstitutionelle, sektoriibergreifende, interdisziplinire und geografische Mobilitit,
einschlieflich virtueller Mobilitit, anerkannt wird. Zusitzlich sollten die ernennenden Einrichtungen klare Regeln und
ausdriickliche Leitlinien fir die Einstellung und Ernennung von Forschenden der Postdoktorandenphase (R2) festlegen,
einschlieflich der Hochstdauer und den Zielen dieser Ernennungen. In diesen Leitlinien sollten die Zeiten, die in
fritheren Arbeitsverhiltnissen nach der Promotion in anderen Einrichtungen verbracht wurden, mitberiicksichtigt
werden. Auch sollte dem Umstand Rechnung getragen werden, dass der Postdoktorandenstatus eine Ubergangsphase
darstellen sollte, deren Hauptziel darin besteht, zusatzliche Chancen fiir die berufliche Weiterentwicklung in einer
Forschungslaufbahn zu bieten, und zwar im Kontext einer langfristigen Karriereplanung mit befristetem Vertrag oder
in Festanstellung.

Arbeitgeber und Forderer sollten sich nach Kriften bemithen, Nachwuchsforscher iiber Laufbahnmaglichkeiten im
akademischen Bereich und dariiber hinaus zu informieren und eine breite berufliche Entwicklung — insbesondere in der
Laufbahnphase R2 -, transparentere und besser vorhersehbare Laufbahnaussichten sowie Moglichkeiten des
arbeitsbasierten Lernens in einer Vielzahl von Sektoren zu bieten.

3. Vertragliche und rechtliche Pflichten

Forschende aller Laufbahnphasen sollten mit den nationalen, sektorspezifischen oder institutionellen Vorschriften, die
fur Ausbildungs- und/oder Arbeitsbedingungen gelten, vertraut sein. Dazu gehéren Bestimmungen iiber Rechte des
geistigen Eigentums sowie die Anforderungen und Bedingungen jeglicher Geldgeber oder Forderer, unabhingig von der
Art ihres Vertrags. Arbeitgeber und Forderer sollten Kopien dieser Dokumente in englischer Sprache zur Verfiigung
stellen. Forschende sollten derartige Vorschriften einhalten, indem sie die erforderlichen Leistungen -
z. B. Dissertationen, Verdffentlichungen, Patente, Berichte, neue Produkte usw. — gemif$ den Bedingungen des Vertrags
oder eines gleichwertigen Dokuments erbringen.
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Angesichts der zunehmenden Schwerpunktsetzung auf Wissenssicherheit sollten Forschende stets im Einklang mit den
einschligigen Unions- und nationalen Rechtsvorschriften sichere Arbeitsverfahren anwenden; darunter fallen auch die
erforderlichen Vorkehrungen fiir den Schutz von Gesundheit und Sicherheit und fiir die Bewiltigung von Angriffen auf
die Cybersicherheit und Ausfillen der Informationstechnologie, etwa durch Ausarbeitung leistungsfahiger Sicherungs-
strategien. Sie sollten auch mit den geltenden rechtlichen Unions- und nationalen Anforderungen an Datenschutz und
Vertraulichkeit vertraut sein und die notwendigen Schritte unternehmen, um jederzeit mit ihnen im Einklang zu stehen.

4. Verbreitung und Nutzung von Ergebnissen

Die offene Wissenschaft sollte von allen Forschenden praktiziert werden, damit sie, in Ubereinstimmung mit ihren
vertraglichen Vereinbarungen, sicherstellen, dass die Ergebnisse ihrer Forschung verbreitet, offen zuginglich gemacht
und verwertet werden, indem sie z. B. ibermittelt, auf andere Forschungsumgebungen iibertragen und gegebenenfalls
vermarktet werden. Erfahrene Forschende sollten Vorreiter dabei sein, zu gewiahrleisten, dass Forschung nutzbringend
ist und Ergebnisse entweder kommerziell genutzt und/oder fiir die Offentlichkeit zugénglich gemacht werden, wann
immer sich die Moglichkeit dazu bietet.

Forschende sollten von ihren Arbeitgebern und Forderern dahin gehend Hilfestellung erhalten, dass entsprechende
Kompetenzen vermittelt und geeignete Finanzmittel, Infrastruktur und Unterstiitzung bereitgestellt werden. Das
Engagement von Forschenden fiir Praktiken der offenen Wissenschaft sollte von Arbeitgebern und Forderern bei der
Einstellung, der Laufbahnentwicklung und der Bewertung von Forderprogrammen anerkannt, angeregt und honoriert
werden.

Intellektuelles Kapital einschlieSlich Rechte des geistigen Eigentums

Arbeitgeber und Forderer sollten sicherstellen, dass Forschende aller Laufbahnphasen angemessen fiir die Gewinne
entschidigt werden, die sich aus der Verwertung — falls vorhanden — ihrer Forschungs- und Innovationsergebnisse
ergeben, gegebenenfalls durch die Garantie von Miteigentumsrechten des geistigen Eigentums wie etwa Urheberrechten.
Arbeitgeber und Forderer sollten darauf in ihrer Strategie zur Verwaltung des intellektuellen Kapitals ausdriicklich
eingehen und die Strategie offentlich zugidnglich machen. Die Strategie zur Verwaltung des intellektuellen Kapitals sollte
die Generierung und das Management von, das Eigentum an und die Nutzung aller Arten von intellektuellem Kapital -
einschlieflich Peer-Review unterzogenen Veroffentlichungen, Daten, Know-how, Normen — umfassen und Praktiken
der offenen Wissenschaft unterstiitzen.

Die Strategie sollte explizit auf Bestimmungen zu Eigentumsrechten und auf Zugangsrechte zu Forschenden und/oder
gegebenentfalls ithren Arbeitgebern oder sonstigen Parteien, einschlieflich Industriepartnern, Bezug nehmen, wie dies
moglicherweise in speziellen Kooperationsvereinbarungen oder Vereinbarungen sonstiger Art vorgesehen ist.

Engagement fiir die Gesellschaft

Forschende sollten dafiir sorgen, dass ihre Forschung der Gesellschaft insgesamt auf eine Weise bekannt gemacht wird,
dass sie fiir Nichtfachleute verstindlich ist, sodass der Offentlichkeit ein besseres Verstindnis der Wissenschaft
ermoglicht wird. Das direkte Engagement gegeniiber der Zivilgesellschaft und den Biirgerinnen und Biirgern hilft
Forschenden dabei, das offentliche Interesse an Forschungspriorititen und die Anliegen der Offentlichkeit besser zu
verstehen und gegebenenfalls das Mitgestaltungspotenzial der Gesellschaft zu nutzen.

SAULE 4 — FORSCHUNGSLAUFBAHN UND TALENTENTWICKLUNG

WERTSCHATZUNG VIELFALTIGER FORSCHUNGSLAUFBAHNEN
LAUFBAHNENTWICKLUNG UND -BERATUNG
KONTINUIERLICHE BERUFLICHE WEITERENTWICKLUNG
BETREUUNG UND MENTORING

B =

In der Forschungsgemeinschaft gibt es eine Vielfalt an Talenten, Fahigkeiten, Kompetenzen, Kapazititen und
Funktionen. Je mehr diese Talente gefordert und entwickelt werden, desto besser sind die Forschungsqualitdt und die
gesellschaftliche Relevanz des erzeugten Wissens. Die Forderung einer kontinuierlichen beruflichen Weiterentwicklung
und Weiterbildung ist notwendig, um die Kompetenz zu erhalten und Forschenden ein breites Spektrum an
Laufbahnmaoglichkeiten im offentlichen und privaten Sektor zu bieten.
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1. Wertschitzung vielfaltiger Forschungslaufbahnen

Arbeitgeber und Forderer sollten anerkennen, dass Forschende sehr vielfiltige Laufbahnen sowohl in der Forschung als
auch in anderen Funktionen haben konnen. Zur Diversifizierung gehort typischerweise die Mobilitat in all ihren
Formen: inter-[intranationale, sektoriibergreifende, interinstitutionelle, inter- und transdisziplindre und virtuelle
Mobilitit. Dies erfordert eine starker talentbasierte und diversititssensible Qualititsbewertung, die Forderung eines
verantwortungsvollen Umgangs mit Leistungsparametern unter Beriicksichtigung von diversen Beitrigen und deren
potenziellen Auswirkungen, vielfaltigen Aktivititen und Praktiken wie etwa Lehre und Kompetenzen, Peer-Review,
Forschungsmanagement und -leitung, Betreuung, Mentoring, Wissensvalorisierung, Technologietransferaktivititen,
unternehmerisches Denken und Zusammenarbeit mit der Industrie, Aktivititen zur Entwicklung faktengestiitzter
Politikgestaltung, Wissenschaftskommunikation und Interaktion mit der Gesellschaft, offene Wissenschaft,
Teamwissenschaft sowie Mobilitat.

Arbeitgeber und Forderer sollten Mafinahmen auf den Weg bringen, mit denen Forschende, insbesondere Nachwuchs-
forschende, fiir die Chancen in allen relevanten Bereichen sensibilisiert werden, und im Interesse einer besseren
personlichen und beruflichen Entwicklung eine Kultur der Diversifizierung von Laufbahnen fordern. Dies erfordert
Laufbahnberatungs-, -Mentorings- und -unterstiitzungsdienste, um die sektoriibergreifende, interdisziplinire und
geografische Mobilitit sowie die Generierung und Entwicklung unternehmerischer Tatigkeiten zu stimulieren.

2. Laufbahnentwicklung und -beratung

Arbeitgeber und Forderer von Forschenden sollten vorzugsweise im Rahmen ihrer Personalverwaltung eine spezielle
Laufbahnentwicklungsstrategie fiir Forschende in allen Laufbahnphasen konzipieren, und zwar unabhingig von deren
vertraglicher Situation, auch fiir Forschende mit befristeten Vertrdgen. In diesem Zusammenhang sollten Forschende
dabei unterstiitzt werden, einen individuellen Karriereplan zu entwickeln, um die zur Erreichung ihrer Karriereziele
erforderliche Ausbildung und Forschung zu ermitteln. Darin sollten Mentoren vorgesehen werden, die Forschende in
ihrer personlichen und beruflichen Entwicklung unterstiitzen und beraten und sie dadurch motivieren und zum Abbau
von Unsicherheiten in ihrer beruflichen Zukunft beitragen. Alle Forschenden sollten mit diesen Bestimmungen und
Regelungen vertraut gemacht werden und proaktiv und eigenverantwortlich fiir ihre Laufbahnentwicklung Sorge tragen.

Arbeitgeber und Forderer sollten entweder in den betreffenden Einrichtungen oder durch Zusammenarbeit mit anderen
Strukturen fiir eine zugingliche und zeitgemafle Laufbahnberatung und Hilfe bei der Arbeitsvermittlung sorgen, die
Informationen, Beratung und Unterstiitzung fiir die Laufbahnentwicklung sowohl innerhalb als auch auferhalb der
betreffenden Einrichtung bietet. Dieses Angebot sollte sich an Forschende in allen Phasen ihrer Laufbahn — unabhingig
von ihrer vertraglichen Situation — richten.

3. Kontinuierliche berufliche Weiterbildung

Forschende in allen Laufbahnphasen sollten sich proaktiv darum bemithen und von ihren Arbeitgebern/Forderern
Gelegenheiten erhalten, sich durch regelmifige Aktualisierung und Erweiterung ihrer Fihigkeiten und Kompetenzen
kontinuierlich zu verbessern. Dies kann durch eine Vielzahl von Mitteln erreicht werden, u. a. durch formale
Ausbildung, Workshops, Konferenzen und E-Learning oder iiber die Zusammenarbeit in einem Team und den
entsprechenden Netzwerken. Besonderes Augenmerk sollte auf die Ausbildung von Forschenden der Laufbahnphase R1
gelegt werden, von denen die meisten Doktoranden am Beginn ihrer Forschungslaufbahn sind.

Zugang zur Weiterbildung und kontinuierlichen Weiterentwicklung in der Forschung

Arbeitgeber und Forderer sollten daftir sorgen, dass allen Forschenden in jeder Laufbahnphase unabhingig von ihrer
vertraglichen Situation die Moglichkeit zur beruflichen Weiterentwicklung und zur Verbesserung ihrer Beschaftigungs-
aussichten gegeben wird, indem sie Zugang zu Mafnahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung von Fahigkeiten
und Kompetenzen erhalten. Arbeitgeber und Forderer sollten Mafinahmen ergreifen, um die Entwicklung und
Bereitstellung gezielter Ausbildungsmafinahmen zu unterstiitzen, um Anreize fiir Moglichkeiten zur Weiterbildung und
Umschulung von Forschenden mit einer lebenslangen Perspektive zu schaffen und die sektoriibergreifende und
interdisziplindre Mobilitdt zu fordern. Solche Mafinahmen sind in regelméifigen Abstinden auf ihre Zuginglichkeit,
ihre Umsetzung und Effektivitit bei der Verbesserung von Kompetenzen, Fahigkeiten und Beschiftigungsaussichten zu
bewerten.

Arbeitgeber und Forderer sollten der Notwendigkeit, unternehmerische Kompetenzen von Forschenden zu fordern,
angemessene Bedeutung beimessen, sodass diejenigen, die eine unternehmerische Laufbahn einschlagen, in die Lage
versetzt werden, ihre Fahigkeiten zur Wissensgenerierung mit der Fahigkeit zur Wissensvalorisierung zu verbinden, um
innovative Ideen kommerziell zu verwerten und Innovation und Fortschritt zu férdern.
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Arbeitgeber und Forderer sollten Maflnahmen treffen, um die Vereinbarkeit der Doktorandenausbildung mit
interoperablen Laufbahnen in allen einschldgigen Sektoren und einer Praxis der offenen Wissenschaft sicherzustellen, u.
a. mithilfe des europdischen Kompetenzrahmens fur Forschende (ResearchComp), den Grundsitzen fiir innovative
Doktorandenausbildung, dem Europdischen Verhaltenskodex fiir die Integritdt der Forschung sowie aller sonstigen
kiinftigen Initiativen zur Stirkung der Querschnittskompetenzen von Forschenden.

Validierung von Kompetenzen

Im Rahmen der Erweiterung der Kompetenzen von Forschenden sollten Arbeitgeber undfoder Forderer fiir eine
angemessene Bewertung und Evaluierung der formalen und informellen Ausbildung sorgen, einschlieSlich der
Kompetenzen und der Ausbildung am Arbeitsplatz, insbesondere im Kontext der internationalen, sektoriibergreifenden
und interdisziplindren Mobilitit. Die Bewertung sollte auf faire und transparente Weise und innerhalb eines
angemessenen Zeitrahmens erfolgen.

Lehre

Die Lehrtitigkeit ist ein wesentliches Mittel zur Strukturierung und Verbreitung von Wissen und ein wertvoller
moglicher Bestandteil des beruflichen Werdegangs von Forschenden. Bei der Lehrtitigkeit sollten Forschende Nutzen
aus wissenschaftlichen Erkenntnissen zichen und diese anwenden und das Forschungsinteresse der Studierenden
fordern. Das Engagement von Forschenden in der Lehre sollte in vollem Umfang unterstiitzt und anerkannt werden
und kann zu verschiedenen Zeitpunkten innerhalb einer Laufbahn variieren. Besondere Aufmerksamkeit sollte
Forschenden gelten, die am Beginn ihrer Laufbahn stehen, um sicherzustellen, dass sie angemessen unterstiitzt werden
und dass die Lehrverantwortung — einschlieflich Vorlesungen, Tutorentatigkeit, Betreuung und Mentoring — mit ihren
Forschungsaktivititen oder ihrer Forschungsausbildung vereinbar ist.

Arbeitgeber und Forderer sollten sicherstellen, dass Lehrverpflichtungen angemessen vergiitet und in den Bewertungs-/
Beurteilungssystemen bereits ab dem Beginn der Forschungslaufbahn beriicksichtigt werden. Es sollte auch
sichergestellt werden, dass die Zeit, die erfahrene Mitarbeitende fiir die Ausbildung und das Mentoring von Nachwuchs-
forschenden — R1, R2 — aufwenden, als Teil ihrer Lehrverpflichtung angerechnet wird. Fiir Lehr- und Betreuungsti-
tigkeiten sollten innerhalb der Erstausbildung und der beruflichen Weiterentwicklung von Forschenden entsprechende
Weiterbildungsmafinahmen angeboten werden.

4. Betreuung und Mentoring

Ein gutes Personal- und Teammanagement ist in Arbeitsumgebungen im Forschungsbereich von entscheidender
Bedeutung, da die Wissenschaft naturgemif ein gemeinschaftliches Unterfangen ist. Es sollten die erforderlichen
Ausbildungsmaéglichkeiten, Instrumente und Evaluierungsmechanismen geschaffen werden, um sicherzustellen, dass
erfahrene und leitende Forschende ihre Mitarbeitenden und Teams fair und diskriminierungsfrei und frei von
geschlechtsspezifischen Vorurteilen und anderen Vorurteilen — etwa aufgrund der Religion, der sexuellen Ausrichtung,
der Rasse, der ethnischen Herkunft, des soziookonomischen Hintergrunds usw. — fithren und nutzbringende und
kooperative Arbeitsbeziehungen zu ihren Fachkollegen aufbauen. Dies soll zu einem gesunden, fairen und kreativen
Umfeld beitragen, in dem jede und jeder Einzelne respektiert, angemessen motiviert und anerkannt wird und fur das
Wohlbefinden aller gesorgt wird.

Arbeitgeber und Forderer sollten sicherstellen, dass eindeutig eine Gruppe von Personen benannt wird, an die sich
Forschende der Promotionsphase (R1) und der Postdoktorandenphase (R2) bei Fragen zur Erfiilllung ihrer Aufgaben
wenden konnen, und sie sollten die Forschenden entsprechend informieren.

Bei solchen Vereinbarungen sollte klar formuliert werden, dass die vorgeschlagenen Betreuenden iiber ein ausreichendes
Niveau an Fachkompetenz bei der Betreuung von Forschungsarbeiten verfiigen und dass sie geniigend Zeit und
Einsatzbereitschaft besitzen miissen, um den Nachwuchsforschenden geeignete Unterstiitzung zu bieten; auch sollten
sie die erforderlichen Verfahren zur Fortschrittsverfolgung und Uberpriifung sowie die erforderlichen Feedback-
Mechanismen vorsehen.

Die ,MSCA Guidelines on Supervision“ (Leitlinien fir die Betreuung im Rahmen der Marie-Sklodowska-Curie-
Mafnahmen) enthalten spezifische Bestimmungen zur Integration, Forschungsunterstiitzung und Laufbahnentwicklung
von Forschenden, zu ihrem Mentoring und ihrem Wohlbefinden, zu Aspekten der Kommunikation und Konfliktlosung
sowie zur Ausbildung und beruflichen Entwicklung von Betreuenden. Die ,MSCA Guidelines on Supervision“ sind eine
Zusammenstellung von Empfehlungen fiir Personen und Einrichtungen, die MSCA-Mittel erhalten. Die Leitlinien dienen
der Forderung einer wirksamen Betreuung, eines wirksamen Mentorings und einer addquaten Laufbahnberatung.
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Arbeitsbeziehungen zu Betreuenden

Forschende in der Ausbildungsphase sollten in einer strukturierten und auf Regelmifigkeit basierenden
Arbeitsbeziehung zu ihren Betreuenden und zu Vertretern der Fakultdt/Abteilung stehen und diese in vollem Umfang
nutzen. Betreuende sollten insbesondere Nachwuchsforschende ebenfalls aktiv unterstiitzen, indem sie Feedback-
Sitzungen mit ihnen organisieren und sie zu Weiterbildungsmafinahmen anregen, die fiir ihre Arbeit relevant sind.

Dazu gehoren auch die Protokollierung aller Arbeitsfortschritte und Forschungserkenntnisse, die Einholung von
Feedback durch Berichte und Seminare, das Aufgreifen solcher Riickmeldungen und das Arbeiten gemif vereinbarten
Zeitpldnen, Etappenzielen, Teilergebnissen und/oder erwarteten Forschungsergebnissen.

Erfahrene Forschende

Erfahrene Forschende der Laufbahnphasen R3 und R4 sollten ihrer facettenreichen Rolle als Betreuende, Mentoren,
Laufbahnberater, Leiter, Projektkoordinatoren, Manager oder Wissenschaftsvermittler besonders viel Aufmerksamkeit
schenken. Sie sollten diese Aufgaben nach den hochsten beruflichen Standards ausfihren und Zugang zu
entsprechenden Ausbildungsmoglichkeiten haben. In ihrer Rolle als Betreuende oder Mentoren von Forschenden
sollten erfahrene Forschende ein konstruktives und positives Arbeitsverhiltnis zu Forschenden der Promotionsphase
(R1) und der Postdoktorandenphase (R2) aufbauen, damit sie die Voraussetzungen fiir einen effizienten Wissenstransfer
und die erfolgreiche weitere Laufbahnentwicklung dieser Nachwuchsforschenden schaffen. Die Unterstiitzung der
Laufbahnentwicklung von Forschenden der Laufbahnphasen R1 und R2 durch die Vermittlung von Erfahrungen und
Werten in einem bewihrten und vertrauensvollen Umfeld ist eine sehr verantwortungsvolle Aufgabe.
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